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PREDGOVOR

Mikrokredencijali omogucavaju ciljano sticanje vestina i kompetencija bez na-
mere da potisnu tradicionalne kvalifikacije. Ve¢ina zemalja EU je u 2019. godini
premasila cilj od 40% stanovniStva sa visokim obrazovanjem. Medutim, prilago-
davanje znanja i kompetencija stecenih kroz formalno obrazovanje je od sustin-
skog znataja za drustvo koje se brzo razvija. Mikrokredencijali nude visokokvali-
tetno, inovativno obrazovanje podjednako usredsredeno na potrebe i studenata i
trzista rad, kao i mogucnost popunjavanja postojecih i novonastalih praznina na
polju vestina, promovisuci inkluziju i celoZivotno u€enje privlatenjem novih kori-
snika, a posebno onih iz ugroZenih sredina.

Cilj ERAZMUS+ projekta ,lzrada smernica za primenu mikrokredencijala u
visokom obrazovanju - MIKROVODIC (MICROGUIDE)” (2021-1-RS01-KA220-
HED-000027585) je izrada smernica za primenu mikrokredencijala u visokom
obrazovanju analizom pravnog okvira, praksi sprovodenja, procesa sertifikacije
i dodeljivanja bodova, mehanizama obezbedenja kvaliteta i metoda povezivanja
mikrokredencijala sa nacionalnim kvalifikacijama u drZzavama iz kojih su partne-
ri na projektu. Partneri na projektu su Univerzitet u Beogradu (Beograd, Srbija),
Agencija za kvalifikacije Srbije (Beograd, Srbija), FH Joanneum Gesellschaft MBH
(Grac, Austrija), Savet za akreditaciju preduzetnicki orijentisanih univerziteta i
univerziteta primenjenih nauka (Minster, Nemacka) i Univerzitet u Ljeidi (Ljeida,
Spanija).

Na osnovu rezultata ovih analiza izradena je kompilacija primera prakse u dr-
Zavama iz kojih dolaze partneri na projektu, uz predlog optimalnog modela prav-
nog okvira, sertifikacije i dodeljivanja bodova, obezbedenja kvaliteta i integracije
sa NOK (Nacionalni okvir kvalifikacija). Smernice su ukljucile sve ove elemente i
predstavile tri primera mikrokredencijala koji su razvijeni kao dokaz koncepta,
nudedi teorijsku osnovu za prakti¢nu primenu. Na ovaj nacin, Smernice ce sluZiti
kao teorijska podloga koja je neophodna za prakti¢nu primenu mikrokredencijala
u svim drZavama iz kojih dolaze partneri na projektu i Sire, pruZajuci konkretna
reSenja zakonodavcima i visokoSkolskim ustanovama.




uvobD

Klju¢na tema razgovora u oblasti visokog obrazovanja u Evropi poslednjih go-
dina su mikrokredencijali, koji se ¢esto nazivaju novom valutom doZivotnog uce-
nja.! Oni dokazuju ishode ucenja kratkotrajnih iskustava ucenja, kao 5to su kratki
kurs ili obuka.?

Savet Evropske unije je 16. juna 2022. usvojio Preporuku za evropski pristup
mikrokredencijalima za celoZivotno ucenje i zaposljivost.® Stru¢njaci veruju da efi-
kasno okruzenje i alati za celoZivotno utenje pomazu ljudima da steknu znanja,
vestine i kompetencije za uspesan li¢ni i profesionalni Zivot.

Mikrokredencijali nude nacin da se brzo stekne uvid i stru¢nost u okruzenju
koje se stalno menja, kao i da se bude korak ispred konkurencije. U stvari, nedavna
studija sa Univerziteta North-Eastern je otkrila da 61% rukovodilaca iz domena
ljudskih resursa veruje da su znanja stefena na internetu generalno jednakog
kvaliteta kao i ona koja su stecena uzivo.*

Postoji nekoliko faktora koji su u osnovi velikog interesovanja i potraznje za
mikrokredencijalima.

Troskovi visokog obrazovanja

Tradicionalno obrazovanje u Evropi, SAD, Kanadi i Australiji je poznato po vi-
sokim Skolarinama. S druge strane, mikrokredencijali nude jeftiniju alternativu za
ljude koji su u potrazi za akademskom i profesionalnom mobilno3cu.

Nedostatak vestina

Mnogi poslodavci, posebno velike korporacije poput Gugla i Majkrosofta, znaju
da diploma ne podrazumeva nuzno i kompetentnost, pa stoga nude Sirok spektar
akreditiva koji u velikoj meri reSavaju problem jaza u vezi sa znanjem i kompe-
tencijama.

Brzi tempo tehnoloskog razvoja

Brzi razvoj tehnologije je doveo do pojave novih oblasti znanja, kao Sto su
nauka o podacima i ,rudarenje” podataka, ili razvoj softvera ili programskih jezi-
ka. Ugradivanje novih znanja u postojece diplomske i master programe nosi sa
sobom mnoge probleme i neefikasno je, dok mikrokredencijali nude sertifikaciju u
najnovijim oblastima IKT, inZenjeringa, itd.

1 https://wwwhrk.de/resolutions-publications/resolutions/beschluss/detail /micro-degtrees-and-badges-as- formats-of-supplemen-
tary-digital-credentials/

2 https://education.ec.curopa.cu/education-levels /higher-education/micro- credentials#:~:text=Micro%2Dcredentials%20certi-
fy%20the”020learning, their’e20personal /020and%20professional%20development.

3 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9237-2022-INIT/en/pdf

4 https://www.taotesting.com/blog/5-reasons-why-micro-credentials-matter/




Pandemija

Pandemija je znacajno promenila stil Zivota, ukljucujuci i format obrazovanja.
Mikrokredencijali, koji su ¢ak i pre pandemije bili dostupni na daljinu ili uZivo, lako
su se prilagodili novom okruzenju.

Mikrokredencijali u kontekstu digitalizacije visokog obrazovanja

Od Ministarske konferencije odrZzane u Parizu 2018. godine, digitalizacija u
visokom obrazovanju je dobila vaznu ulogu, a na njen znacaj u doZivotnom obra-
zovanju se neprekidno ukazuje.> Ovo, kao i sve veci troskovi visokog obrazovanja,
brze promene na trZitu rada i potraznja za fleksibilnijim mogucnostima ucenja,
objasnjava procvat programa ucenja koji se pozicioniraju kao ,alternative” tradici-
onalnim programima formalnog obrazovanja.

Takve obrazovne jedinice, kao 5to su akademski sertifikati, industrijski sertifikati,
digitalne znacke, masovni otvoreni onlajn kursevi (MOOC) i mikrodiplome, a koje
se mogu definisati kao hiperfokusirani kursevi na daljinu, osmisljene su da brzo
poducavaju skup prakti¢nih vestina. Uz njih su razvijeni i odgovarajuci sertifikati,
odnosno mikrokredencijali, znacke itd., kao dokaz o zavrsenim kursevima.

{ ]
MoOC MIKRO-DIPLOME @
Kursevi na daljinu koji su osmisljeni za veliki Hiperfokusirane i kratkoro¢ne diplome, dizajnirane da
broj polaznika. budu odmah primenjive na vrlo specifiénu profesiju.

Uglavnom ne dostizu nivo kvaliteta koji je
potreban da bi se smatrali zamenom za pravo
visoko obrazovanje.

Osnovna ideja je da teme obuhvacene studijskim
programima mogu da se ras¢lane na mikro-komponente
i ponovo sastave kako bi se postigla maksimalna

Proiruju postojece oblike nastave. modularizacija i grupisali sadrZaji 5to je moguce bolje.
Cesto ih nude privatni pruzaoci obrazovnih usluga.
ZNACKE Q MIKROKREDENCIJALI @

Simboli¢ne nagrade koje se daju uenicima za

- . e Sertifikati koji se dodeljuju za uspe3an zavrsetak
postignute uspehe (u u€enju) mogu biti vrsta MC.

obrazovne jedinice koja je kraca od studijskog
Mogu da budu ili pozitivan mehanizam koji programa i moZe se fleksibilno izvoditi u bilo kom
motivise utenike/studente da zavrse modul ili podstrek trenutku.

da kupe skupe poizvode (kurseve). Obitno prate formalno odobreni ili prihvaceni

Mogu da budu bez ikakvog ocenjivanja skup standarda.

i formalnih procesa koji bi obezbedili akademski o . ) ) e -

kvalitet. Postoji interesovanje da ih univerziteti priznaju i dodeljuju.
5 https://www.fzs.de/2021/09/22/statement-lebenslanges-lernen-massive-online-coutses-und-micro- credentials/




Tekst predstavljen u ovoj publikaciji je rezultat 5 analiza sprovedenih tokom
Projekta:

1. Analiza prakse uvodenja mikrokredencijala u zemljama iz kojih su partneri na
projektu, sastavljanjem liste primera dobre prakse;

2. Analiza pravnog okvira u zemljama iz kojih su partneri na projektu, predlaga-
njem najboljeg zakonodavnog modela;

3. Analiza prakse sertifikacije i bodovanja mikrokredencijala u zemljama iz kojih
su partneri na projektu, predlaganjem najboljeg modela sertifikacije i evaluacije
bodovg;

4. Analiza prakse obezbedenja kvaliteta mikrokredencijala u zemljama iz kojih su
partneri na projektu, predlaganjem najboljeg modela akreditacije mikrokredencijala;

5. Analiza povezivanja mikrokredencijala sa Nacionalnim okvirom kvalifikaci-
ja u zemljama iz kojih su partneri na projektu, predlaganjem najboljeg modela
povezivanja.

Metodoloski koraci u istraZivackim aktivnostima su bili sledeci:

Korak 1. Identifikacija izvora informacija u vezi sa temom istrazivanja;
Korak 2. Prikupljanje relevantnih informacija;

Korak 3. Analiza prikupljenih informacija;

Korak 4. Razgovori o rezultatima dobijenih analizom;

Korak 5. Izrada izveStaja o analizi;

Korak 6. Implementacija svih rezultata analiza u Smernice, kao i razvoj tri pri-
mera mikrokredencijala kao dokaz koncepta.




1. SISTEM VISOKOG OBRAZOVANJA U SRBIJI

Pripreme za reformu visokog obrazovanja u Srbiji su pocele 2000. godine, a od
2003. godine Republika Srbija je punopravna ¢lanica Bolonjskog procesa i Evrop-
skog prostora visokog obrazovanja (European Higher Education Area — EHEA).®
Formalni uslovi za reformu visokog obrazovanja su ispunjeni donoSenjem Zakona
o visokom obrazovanju 2005. godine, kojim su uvedene nove karakteristike, kao
Sto su sistem studiranja od tri ciklusa, Evropski sistem prenosa i akumulacije bo-
dova (ESPB), mobilnost studenata i nastavnika, dodatak diplomi, Nacionalni savet
za visoko obrazovanje i Komisija za akreditaciju i proveru kvaliteta.

1.1. Pravni i institucionalni okvir sistema visokog obrazovanja

1.1.1 Relevantni zakoni o visokom obrazovanju

Sistem visokog obrazovanja Republike Srbije je ureden slede¢im zakonima:
* Zakon o visokom obrazovanju;

 Zakon o dualnom modelu studija u visokom obrazovanjuy;

e Zakon o regulisanim profesijama i priznavanju profesionalnih kvalifikacija;
e Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija Republike Srbije (NOKS).

Zakon o visokom obrazovanju inkorporira principe Zajednitke deklaracije
evropskih ministara obrazovanja odrzane u Bolonji 19. juna 1999. (tj. Bolonjske
deklaracije) i Konvencije o priznavanju kvalifikacija iz oblasti visokog obrazovanja
u evropskom regionu (tj. Lisabonska konvencija).

Nacionalni model dualnog obrazovanja je razvijen kao odgovor na stratesku
meru koja naglasava neophodnost ukljucivanja poslodavaca u programiranje, ra-
zvoj i sprovodenje stru¢nog obrazovanja. Ovo je u skladu sa planiranom merom iz
Akcionog plana za implementaciju Strategije obrazovanja kojom se trazi razvoj si-
stema za akreditaciju i sertifikaciju poslodavaca kod kojih se izvodi prakti¢na obu-
ka. Usvajanje Zakona o dualnom obrazovanju 2017. godine i relevantnih podzakon-
skih akta u 2018. godini, uz ukljucivanje kompanija i povecanje broja kvalifikacija
koje se realizuju po modelu dualnog obrazovanja, jasni su pokazatelji obrazovne
politike usmerene na sprovodenje uredenog sistema ucenja zasnovanog na radu.
U septembru 2019. godine je usvojen i Zakon o dualnom modelu studija u visokom
obrazovanju kojim je uspostavljen pravni osnov za uvodenje dualnog modela stu-
diranja u kojem se deo studijskog programa realizuje kroz ucenje kod poslodavca.

Direktiva 2005/36/EZ o priznavanju profesionalnih kvalifikacija je integrisana u
pravni sistem Republike Srbije usvajanjem Zakona o regulisanim profesijama i pri-
znavanju profesionalnih kvalifikacija. Prilikom izrade ovog zakona, a koji ¢e stupiti

6 EHEA National Report — http://www.ehea.info/pid34250-cid101594 /serbia.html




na snagu nakon pristupanja Srbije EU, uoceno je da je potrebno standardizovati
uslove za obavljanje zanimanja regulisanih pojedinacnim zakonima kako bi se
pripremio sistem za primenu Direktive. Imajuc¢i to u vidu, usvojen je Zakon o profe-
sijama od posebnog interesa za Republiku Srbiju i uslovima za njihovo obavljanje,
kojim se uspostavlja pravni osnov za regulisanje posebnih uslova u pogledu mini-
malnih kompetencija potrebnih za obavljanje zanimanja od posebnog interesa za
Republiku Srbiju i utvrduju postupci i nadlezni organi za proveru ispunjenosti ovih
uslova. Primena ovog zakona ¢e prestati kada stupi na snagu Zakon o regulisanim
profesijama i priznavanju profesionalnih kvalifikacija.

Imajuci u vidu da je jedan od strateskih ciljeva bio podizanje relevantnosti
obrazovanja, razvoj Nacionalnog okvira kvalifikacija u Republici Srbiji, donoSenje
Zakona o NOKS-u i uspostavljanje institucionalnog okvira u vezi sa NOKS u 2018.
su svakako klju¢ni indikatori napretka.




1.1.2 Institucionalni okvir visokog obrazovanja

1.1.2.1 Ministarstvo prosvete

NadleZnosti Ministarstva prosvete u visokom obrazovanju su da:

* predlaZe Vladi politiku visokog obrazovanja;

* planira politiku upisa studenata na studije koje sprovode visokoskolske usta-

nove Ciji je osnivac Republika Srbija na predlog NSVO;

prati razvoj visokog obrazovanja;
* izdaje dozvole za rad visokoSkolskim ustanovama;

* rasporeduje finansijska sredstva iz budZeta Republike Srbije namenjena vi-
sokoskolskim ustanovama (VSU) i kontrolige njihovo koris¢enje;

e stara se o ukljutivanju VSU u proces priznavanja visokokolskih kvalifikacija
u Evropi;

* vr§i nadzor nad zakonito5¢u primene standarda za pocetnu akreditaciju i
akreditaciju VSU i studijskih programa, standarda za samovrednovanje i oce-
nu kvaliteta VSU, kao i standarda za spoljadnju proveru kvaliteta VSU;

e utvrduje procedure za spoljasnju kontrolu kvaliteta visokoSkolskih ustanova.

Ministarstvo prosvete se posebno brine o uskladivanju obrazovnog sistema
Republike Srbije sa trendovima u razvoju obrazovanja u Evropi. Da bi se postigao
ovaj cilj, Ministarstvo prosvete preduzima sve neophodne radnje za:

* obezbedenje punog ucesc¢a u programima saradnje Evropske unije u oblasti
obrazovanja i obuke i prac¢enje efekata u¢es¢a u ovim programima;

* uceSce predstavnika Republike Srbije u radnim grupama i aktivnostima or-
ganizovanim u okviru Otvorenog metoda koordinacije, Bolonjskog procesa i
drugih sli¢nih inicijativa pokrenutih na nivou Evropske unije i Evrope u celini.

Da bi u¢esce u evropskim inicijativama bilo Sto efikasnije, Ministarstvo prosve-
te saraduje sa drugim drZavnim organima, obrazovnim ustanovama, udruzZenjima
gradana i drugim organizacijama po potrebi i moZe da u radne grupe imenuje
njihove predstavnike.

1.1.2.2 Nacionalni savet za visoko obrazovanje (NSVO)
NSVO ima 17 ¢lanova koje imenuje Vlada Republike Srbije:

e Sest Clanova sa zvanjem redovnog profesora, vrhunskih stru¢njaka sa zva-
njem naucnog savetnika, ili umetnika sa medunarodno priznatim radovima
ili potvrdenim doprinosom nacionalnoj kulturi, uzimajuci u obzir reprezenta-
tivnost obrazovno-naucnih i obrazovno-umetnickih oblasti, kao i reprezenta-
tivnost univerziteta, na predlog Konferencije univerziteta;

* dva ¢lana sa zvanjem profesora strukovnih studija, na predlog Konferencije
akademija strukovnih studija u Srbiji (dalje u tekstu: Konferencija akademija);




* sedam ¢lanova koji su vrhunski strucnjaci ili umetnici sa medunarodno pri-
znatim radovima ili potvrdenim doprinosom nacionalnoj kulturi, uzimajuci u
obzir reprezentativnost obrazovno-naucnih i obrazovno-umetnickih oblasti,
na predlog Ministarstva prosvete;

* dva ¢lana na predlog Privredne komore Srbije.

U vezi sa pitanjima od znacaja za studente, a na poziv NSVO, u njegovom radu
ucestvuju dva predstavnika studenata koje biraju konferencije studenata medu
studentima sa prose¢nom ocenom od najmanje osam, sa pravom odlucivanja.
Predstavnik Nacionalnog saveta nacionalne manjine, o kojoj je rec, takode uce-
stvuje u radu NSVO sa pravom odlucivanja kada se nastava u visokom obrazo-
vanju sprovodi na jeziku nacionalne manjine u celini ili delimi¢no, a u pitanjima
od znacaja za nastavu na jeziku nacionalne manjine. Mandat ¢lanova NSVO traje
Cetiri godine, uz mogucnost reizbora.

Clan NSVO ne moZe da bude osoba koja je izabrana, imenovana ili postavljena
na poziciju u drZavnom organu, organu autonomne pokrajine, organu lokalne
samouprave, organu politicke stranke ili u organu upravljanja visokoSkolske usta-
nove, niti osoba koja je ¢lan Komisije za akreditaciju i proveru kvaliteta (dalje u
tekstu: Komisija za akreditaciju) ili osoba zaposlena u Nacionalnom telu za akre-
ditaciju i obezbedenje kvaliteta u visokom obrazovanju.

NSVO ima nadleZnosti da:

* prati razvoj visokog obrazovanja i njegovu uskladenost sa evropskim i medu-
narodnim standardima i predlaZe politiku visokog obrazovanja Ministarstvu
prosvete;

* daje misljenje o politici upisa u visokoSkolske ustanove i postupku usvajanja
propisa koji reguliSu pitanja vezana za visoko obrazovanje;

e predlaZe Vladi norme i standarde za rad visokoSkolskih ustanova, kao i ma-
terijalna sredstva za njihovu primenu, nakon dobijanja misljenja od Konfe-
rencije univerziteta Srbije i Konferencije akademija strukovnih studija;

* utvrduje smernice vezane za organizaciju, realizaciju kratkih studijskih pro-
grama i izdavanje odgovarajucih sertifikata;

* odlucuje u drugom stepenu o Zalbama u postupku akreditacije, na predlog
odbora za Zalbe formiranih za svaku Zalbu;

* uspostavlja nautne, umetnicke i stru¢ne oblasti unutar obrazovnih polja na
predlog Konferencije univerziteta Srbije i Konferencije akademija;

* utvrduje spisak profesionalnih, akademskih, nau¢nih i umetnickih zvanja sa
oznacenim stepenom odgovarajuceg ciklusa studija u relevantnim oblastima
i skracenice strucnih, akademskih, naucnih ili umetnickih zvanja dvojezi¢no,
na srpskom i engleskom jeziku;

* na predlog Nacionalnog tela za akreditaciju, a zarad obezbedenja kva-
liteta u visokom obrazovanju, utvrduje standarde za pocetnu akreditaciju




visokoSkolskih ustanova i studijskih programa, standarde i postupke za akre-
ditaciju visokoskolskih ustanova i studijskih programa, standarde za samo-
vrednovanije i procenu kvaliteta visokoSkolskih ustanova, kao i standarde za
spoljasnju kontrolu kvaliteta visokoSkolskih ustanova;

na predlog Konferencije univerziteta i Konferencije akademija, utvrduje mi-
nimalne kriterijume za imenovanje u zvanje profesora, usvaja Osnove za
kodeks o akademskom integritetu i sukobu interesa prilikom izbora u zvanje
nastavnika, odnosno saradnika i zasnivanja radnog odnosa na visokoskol-
skim ustanovama u Republici Srbiji;

uspostavlja spisak recenzenata studijskih programa u postupku akreditacije
putem javnog poziva. Mogu se imenovati recenzenti profesori visokoskolskih
ustanova u Republici Srbiji i profesori odgovarajuceg zvanja iz visokoskolskih
ustanova van teritorije Republike Srbije. Spisak recenzenata se objavljuje na
zvanicnoj veb-stranici NSVO. Na spisku se ne moZe naci lice koje je izabra-
no, imenovano ili postavljeno na poziciju u drzavnom organu, organu auto-
nomne pokrajine ili organu lokalne samouprave, organu politicke stranke,
upravljatkom telu visokoSkolske ustanove, koje je ¢lan NSVO, Komisije za
akreditaciju ili osoba zaposlena u Nacionalnom telu za akreditaciju i obezbe-
denje kvaliteta u visokom obrazovaniju.

NSVO se sastaje sa Privrednom komorom Srbije najmanje dva puta godisnje
i jednom godidnje sa Nacionalnim savetom za obrazovanje, Savetom za stru¢no
obrazovanje i obrazovanje odraslih i drugim strukovnim udruZenjima kako bi ra-
spravljali o pitanjima iz svoje nadleZnosti i utvrdili prioritete u sprovodenju politike
visokog obrazovanja.

Aktivnosti NSVO su javne, a izvestaji se objavljuju na internet stranici za teku-
¢u kalendarsku godinu. Sredstva za rad Saveta i funkcionisanje njegovih radnih
tela obezbeduju se iz budZeta Republike Srbije. Stru¢ne, administrativno-tehnicke
i zadatke iz oblasti IKT za potrebe NSVO-a i njegovih radnih tela obavlja Ministar-
stvo prosvete.

1.1.2.3 Nacionalno telo za akreditaciju i obezbedenje kvaliteta u vi-
sokom obrazovanju (NAT - Nacionalno akreditaciono telo)

Uloga obavljanja aktivnosti vezanih za akreditaciju, obezbedenje kvaliteta vi-
sokoskolskih ustanova i njihovih jedinica, evaluaciju studijskih programa i kontrolu
kvaliteta u visokom obrazovanju u Srbiji pripada Nacionalnom telu za akreditaciju
i obezbedenje kvaliteta u visokom obrazovanju. Finansira se iz prihoda od nakna-
da za akreditaciju i proveru kvaliteta visokoSkolskih ustanova i jedinica u njiho-
vom sastavu, vrednovanja studijskih programa i obezbedenja kvaliteta u visokom
obrazovanju i iz drugih prihoda u skladu sa zakonom.

IzvrSni organ NAT je direktor. Direktor se bira na osnovu javnog konkursa,
iz reda redovnih univerzitetskih profesora koji imaju iskustvo na rukovodecem




poloZaju i na poslovima koji obezbeduju kvalitet u visokom obrazovanju. Direktor
se bira na pet godina, uz mogucnost reizbora. Medu nadleZnostima direktora je
i imenovanje recenzenata sa spiska koji utvrduje NSVO na predlog Komisije za
akreditaciju i obezbedenje kvaliteta.

Organ upravljanja Nacionalnim telom za akreditaciju Upravni odbor. Upravni
odbor ima sedam ¢lanova, koje imenuje Vlada, vodeci ratuna o zastupljenosti oba
pola. Jednog ¢lana Upravnog odbora predlaZe Konferencija univerziteta Srbije iz
reda redovnih profesora univerziteta, jednog ¢lana predlaZe Konferencija akade-
mija iz reda profesora strukovnih studija, dva ¢lana predlaZe Privredna komora
Srbije, a tri ¢lana imenuje Ministarstvo prosvete.

Clanovi Upravnog odbora se biraju na cetiri godine, sa mogu¢no3¢u ponov-
nog izbora. Clan Upravnog odbora ne moZe da bude lice izabrano, postavljeno
ili imenovano na funkciju u drZavnom organu, organu autonomne pokrajine ili
lokalne samouprave, u organu politicke stranke ili na duznost organa poslovode-
nja visokoSkolske ustanove, kao ni lice koje je ¢lan Nacionalnog saveta za visoko
obrazovanje, Komisije za akreditaciju i proveru kvaliteta u visokom obrazovaniju ili
lice koje je zaposleno u Nacionalnom telu za akreditaciju. Nadleznosti Upravnog
odbora su da:

* bira i razreSava direktora Nacionalnog tela za akreditaciju;
* bira i razreSava clanove Komisije za akreditaciju;

* usvaja godisnji program rada i finansijski plan;

* usvaja Statut i pravilnike;

e usmerava i nadzire rad direktora;

* usvaja Eticki kodeks i Kodeks ponasanja za lica koja rade u NAT, ¢lanove Ko-
misije za akreditaciju i proveru kvaliteta, kao i za recenzente;

e utvrduje visinu naknada za akreditaciju uz saglasnost Vlade.

Pored gore navedenih dokumenata, sve ostale informacije o organizaciji i radu
NAT su javno dostupne i mogu se pronaci na sajtu:

* organizaciona Sema NAT i biografija direktora, ¢lanova Upravnog odbora i
¢lanova Komisije za akreditaciju i proveru kvaliteta;

* dokumenti u vezi sa ¢lanstvom Srbije u Evropskoj asocijaciji za obezbedenje
kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA), uklju€ujuci izveStaj ENQA o ponov-
noj potvrdi ¢lanstva Komisije za akreditaciju i proveru kvaliteta u ENQA,;

* ishodi akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u Republici
Srbiji, kao i izvestaji o spoljasnjoj kontroli kvaliteta;

* lista recenzenata, uputstvo za rad i obrazac za izveStavanje, kao i informa-
cije o medunarodnim aktivnostima.




1.1.2.4 Komisija za akreditaciju i proveru kvaliteta (KAPK)

Strucni organ Nacionalnog akreditacionog tela je Komisija za akreditaciju i
proveru kvaliteta. KAPK sprovodi postupak akreditacije visokoSkolskih ustanova i
studijskih programa i postupak spoljasnje provere kvaliteta visokoSkolskih usta-
nova, u skladu sa zakonom i propisanim postupkom i standardima za akreditaciju
i za spoljasnju proveru kvaliteta.

KAPK ima 17 ¢lanova koje bira Upravni odbor NAT na predlog NSVO, vode-
¢i racuna o zastupljenosti oba pola, kao i o zastupljenosti obrazovno-naucnih i
obrazovno-umetnickih oblasti. Clanovi KAPK se biraju na mandat od pet godina.
Clan Komisije za akreditaciju i proveru kvaliteta ne moZe da bude lice izabrano,
postavljeno ili imenovano na funkciju u drZavnom organu, organu autonomne
pokrajine ili lokalne samouprave, u organu politicke stranke ili na duZnost organa
poslovodenja visokoSkolske ustanove, lice koje je ¢lan Nacionalnog saveta, kao ni
lice koje je zaposleno u Nacionalnom akreditacionom telu. Lice koje je izabrano
za ¢lana Komisije za akreditaciju i proveru kvaliteta, a koje je na listi recenzenata
Konferencije univerziteta i Konferencije akademija ne moZe obavljati poslove re-
cenzenta u toku trajanja mandata ¢lana Komisije za akreditaciju.

NadleZnosti KAPK-a su da:

* donosi odluke o zahtevima za akreditaciju i sprovodi postupak akreditacije
ustanova i studijskih programa u oblasti visokog obrazovanja;

* sacinjava izveStaj o pocCetnoj akreditaciji u postupku izdavanja dozvole za
rad;

* sprovodi postupak spoljasnje kontrole kvaliteta;

* obezbeduje uskladenost primene standarda i procedura u oblasti akreditaci-
je u okviru Evropskog prostora visokog obrazovanja;

e predlaze direktoru NAT recenzente sa spiska koji je utvrdio NSVO.

1.1.2.5 Kancelarije za dualno obrazovanje i Nacionalni okvir kvalifi-
kacija (KDU-NOK)

Radi obezbedivanja vrsenja strucnih i tehnickih poslova od zajednictkog inte-
resa za Vladu i vise organa drzavne uprave osnovana je Kancelarija za dualno
obrazovanje i Nacionalni okvir kvalifikacija.

KDU-NOK planira razvoj i sprovodi mere i aktivnosti u oblasti dualnog obrazo-
vanja u skladu sa usvojenim strateskim dokumentima, medunarodnim konvenci-
jama i drugim aktima i priprema stru¢ne osnove i izraduje zakone i podzakonske
akte iz dualnog obrazovanja u srednjem stru¢nom obrazovanju, dualnog modela
studija u visokom obrazovanju, karijernog vodenja i savetovanja, kao i Nacional-
nog okvira kvalifikacija Republike Srbije. Delokrug rada KDU-NOK je i unaprediva-
nju socijalnog partnerstva, stru¢na podrska radu socijalnih partnera ukljucenih u
procese dualnog obrazovanja i NOKS - sektorska veca, Savet za NOKS, Agencija




za kvalifikacije, obrazovne-vaspitne ustanove u sistemu dualnog obrazovanja i
vaspitanja i dr.

Ovime KDU-NOK pruza podrsku razvojnim inicijativama, koordinira aktivnosti
i uteSce u programiranju i implementaciji domacih i medunarodnih projekata i
obavlja ulogu nacionalne koordinacione tacke za povezivanje NOKS-a sa Evrop-
skim okvirom kvalifikacija.

1.1.2.6 Agencija za kvalifikacije Republike Srbije (AZK)

Agencija za kvalifikacije Republike Srbije je drzavna stru¢na organizacija osno-
vana Zakonom o Nacionalnom okviru kvalifikacija Republike Srbije, nadleZzna za
razvoj standarda kvalifikacija, priznavanje stranih Skolskih i visokoSkolskih doku-
menata, akreditaciju organizacija u oblasti obrazovanja odraslih — Javno priznati
organizatori aktivnosti obrazovanja odraslih (JPOA). AZK pruza podrsku Savetu
za Nacionalni okvir kvalifikacija i predlaze mere unapredivanja obezbedenja kva-
liteta u celokupnom obrazovnom sistemu. Najvazniji zadaci AZK u sprovodenju
NOKS-a se odnose na pregled inicijativa za uvodenje novih kvalifikacija, pruZanje
stru¢ne podrske Sektorskim vecima za vestine i pripremu predloga za standarde
kvalifikacija, vodenje Registra NOKS-a, eksternu kontrolu kvaliteta JPOA, prace-
nje i merenje efekta primene kvalifikacija na zapoSljavanje i celoZivotno utenje.
Agencija podnosi godisnji izveStaj Vladi Republike Srbije i, na zahtev, povremene
izvestaje Ministarstvu prosvete.

1.1.2.7 Sektorska veéa

Sektorska veca su stru¢na i savetodavna telo osnovana na principu socijalnog
partnerstva, cija je glavna uloga sprovodenje aktivnosti relevantnih za konkretne
kvalifikacije stecene u okviru odredenog sektora u srednjem, stru¢nom, visokom
i obrazovanju odraslih. Vlada Republike Srbije je donela odluku o osnivanju 12
sektorskih veca, koja pokrivaju razlicite sektore obrazovanja i privrede. Obavezni
institucionalni ¢lanovi Sektorskih veca su predstavnici Privredne komore Srbije i
reprezentativnih udruzenja poslodavaca (predstavnici preduzetnika), Saveta za
stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih, Nacionalne sluzbe za zaposljava-
nje, Konferencije univerziteta Srbije i Konferencije akademija strukovnih studija,
udruZenja stru¢nih Skola, Ministarstva prosvete, Ministarstva nadleznog za oblast
rada koju pokriva konkretno Sektorsko vece, sindikata, Zavoda za unapredivanje
obrazovanja i vaspitanja.

1.1.2.8 Konferencija univerziteta

Konferencija univerziteta je osnovana da koordinira rad univerziteta, uspostavi
zajednicke politike, zastupa zajednitke interese i obavlja ostale zadatke utvrdene za-
konom. Clanovi Konferencije univerziteta su svi akreditovani univerziteti. Predstavnik
univerziteta u Konferenciji univerziteta je Rektor. Univerzitet ima pravo da delegira po




jednog dodatnog predstavnika u Konferenciju univerziteta na svakih 1.000 nastavni-
ka i saradnika i 5.000 studenata. Nadleznosti Konferencije univerziteta su da:

* razmatra pitanja od zajednictkog interesa za unapredenje obrazovno-nauc-
nih i obrazovno-umetnickih aktivnosti na univerzitetima, uskladuje stavove i
koordinira napore univerziteta, posebno u vezi sa politikom upisa, i predlaze
mere za poboljSanje finansijskog statusa univerziteta i standarda studenata;

* daje misljenje o standardima za ocenu kvaliteta obrazovnog, nauc¢noistraZi-
vatkog, umetnickog i stru¢nog rada;

* predlaZe kandidate za ¢lanove Nacionalnog saveta i upravnog odbora Naci-
onalnog akreditacionog tela;

e predlaZe listu strucnih, akademskih, naucnih, odnosno umetnickih naziva iz
odgovarajucih oblasti, skracenica i opis kvalifikacije tih naziva.

Aktivnosti Konferencije univerziteta se obavljaju kroz Skupstinu i Savet rektora
i regulisane su Statutom. Budzet Republike Srbije obezbeduje sredstva za aktiv-
nosti Konferencije univerziteta.

1.1.2.9 Konferencija akademija strukovnih studija

Konferencija akademija strukovnih studija je osnovana da koordinira aktivno-
sti, formuliSe zajednitke politike, promoviSe zajednitke interese i izvrSava zadat-
ke u skladu sa zakonom. Konferenciju Cine akreditovane visoke Skole, akademije
strukovnih studija i visoke Skole strukovnih studija. Akademije strukovnih studi-
ja i visoke Skole strukovnih studija u Konferenciji akademija strukovnih studija
predstavljaju predsednik ili direktor.

NadleZnosti Konferencije akademija strukovnih studija su da:

e raspravlja o pitanjima od zajednitkog interesa za unapredenje obrazov-
no-profesionalnih i obrazovno-umetnickih aktivnosti, uskladuje stavove i
koordinira aktivnosti akademija strukovnih studija i visokih Skola strukovnih
studija, posebno u oblasti politike upisa, i predlaZze mere za poboljSanje ma-
terijalnog poloZaja akademija strukovnih studija i visokih Skola strukovnih
studija i studentskog standarda;

* daje misljenje o standardima kvaliteta obrazovnog, istraZivatkog, umetnic-
kog i profesionalnog rada;
e predlaZe listu profesionalnih zvanja u odgovarajuc¢im oblastima, skracenica
i opis kvalifikacija tih zvanja;
e predlaZe kandidate za ¢lanove Nacionalnog saveta i upravnog odbora Naci-
onalnog akreditacionog tela.
Rad Konferencije akademija strukovnih studija se obavlja kroz Skupstinu i re-
gulisan je Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine. Budzet Republike Srbije obez-
beduje sredstva za aktivnosti Konferencije akademija strukovnih studija.




1.1.2.10 Studentske konferencije

Studentska konferencija univerziteta i Studentska konferencija akademija
strukovnih studija su osnovane radi zastupanja zajednickih interesa studenata
kao partnera u procesu visokog obrazovanja. Studentska konferencija univer-
ziteta Srbije se sastoji od predstavnika studentskih parlamenata univerziteta.
Studentska konferencija akademija strukovnih studija se sastoji od predstavni-
ka studentskih parlamenata akademija strukovnih studija, visokih Skola i visokih
strukovnih Skola.

Studentske konferencije imaju pravo da daju misljenje o standardima za sa-
movrednovanje i proveru kvaliteta visokoSkolskih ustanova koje predlaZze NAT, a
utvrduje NSVO.

Organizacija i rad studentskih konferencija se ureduju Statutom. Sredstva za
rad studentskih konferencija obezbeduju se iz budZeta Republike Srbije.

1.2 Struktura visokog obrazovanja

VSU u Srbiji su podeljene na univerzitete, fakultete, umetnitke akademije, vi-
soke Skole i visoke Skole strukovnih studija. Univerzitet, akademija strukovnih stu-
dija, vida 3kola i visoka ¥kola strukovnih studija su nezavisne VSU. U zavisnosti
od osnivata, mogu da budu drZavne ili privatne. Univerziteti obavljaju svoje obra-
zovne, nautne i umetnicke aktivnosti preko fakulteta i umetnickih akademija, koje
nemaju status nezavisne VSU.

VSU nude razlitite vrste studija, uklju€ujuci akademske i strukovne studije.
Akademske studije su usmerene na razvoj nauc¢nih, umetnickih i profesionalnih
postignuca studenata, dok su strukovne studije osmisljene da studentima pruze
znanja i vestine neophodne za ulazak na trziSte rada.

1.3 Studije

Studije su podeljene na studije prvog, drugog i treceg ciklusa.

Studije prvog ciklusa uklju€uju osnovne akademske studije u trajanju od 3 do 4
godine (180 ili 240 ESPB), osnovne strukovne studije u trajanju od 3 godine (180
ESPB) i specijalistitke strukovne studije u trajanju od 1 godine (60 ESPB).

Studije drugog ciklusa ukljucuju integrisane akademske studije u trajanju od
5 do 6 godina (300 ili 360 ESPB), master akademske studije u trajanju od 1 do
2 godine (60 ili 120 ESPB), master strukovne studije u trajanju od 2 godine (120
ESPB) i specijalisticke akademske studije u trajanju od 1 godine (60 ESPB).

Studije tre¢eg ciklusa su doktorske akademske studije u trajanju od 3 godine
(180 ESPB).

Dodatno, VSU moZe da organizuje kratak studijski program od 30 do 60 ESPB
bodova za profesionalnu obuku i ulazak na trZiste rada osoba sa najmanje sred-
njim obrazovanjem. Ovi programi imaju jasno definisanu strukturu, svrhu i ishode
ucenja, a po njihovom zavrsetku se izdaje sertifikat o ste¢enim kompetencijama.




Studije se sprovode kroz akreditovane studijske programe sa definisanim isho-
dima ucenja, ¢ime se obezbeduje da studenti steknu znanja, vestine, sposobnosti
i stavove neophodne za sticanje odgovarajuce kvalifikacije. Studijski programi se
sprovode unutar jednog ili viSe obrazovno-naucnih ili obrazovno-umetnickih po-
lia koja sadrZe relevantne naucne, umetnicke i profesionalne oblasti. Obrazovna
polja i oblasti utvrduje NSVO na osnovu predloga Konferencije univerziteta i Kon-
ferencije akademija strukovnih studija.’

Opseg studijskog programa se izrazava kroz ESPB bodove, koji definisu radno
opterecenje studenata tokom savladavanja predvidenih rezultata uc¢enja. ESPB
bodovi se mogu preneti izmedu razli¢itih studijskih programa unutar istog ciklusa
i vrste studija, pri ¢emu kriterijume i uslove za prenos bodova definiSe nezavisna
VSU ili sporazum izmedu vise VSU. Za studente koji u€estvuju u medunarodnim
programima mobilnosti, ESPB bodovi mogu da se prenesu izmedu razlicitih stu-
dijskih programa u svim ciklusima i vrstama studija.

Za potrebe akreditacije, studijski program definiSe naziv i ciljeve studijskog
programa, vrstu studija, rezultate procesa ucenja, uslovi za upis, obavezne i izbor-
ne oblasti ili predmete, nacin izvodenja, vrednost u bodovima za svaki predmet,
preduslove za upis u vezi sa pojedinatnim predmetima ili grupama predmeta,
nacin izbora predmeta iz drugih studijskih programa, uslove za prelazak iz drugih
studijskih programa unutar istih ili srodnih oblasti studija, kao i sve druge rele-
vantne aspekte.

1.4 Studenti

Sva lica koja su zavrsila Cetiri godine srednjeg obrazovanja imaju pravo na
visoko obrazovanje. Po zavrSetku studijskog programa, lice stite odgovarajuci
stru¢no, akademsko ili nau¢no zvanje (kvalifikaciju). Javni dokumenti koji se do-
bijaju po zavrSetku studijskog programa su Diploma i Dodatak diplomi. Diplomu i
Dodatak diplomi potpisuju rektor i dekan fakulteta ili umetni¢ke akademije u okvi-
ru univerziteta, predsednik akademije strukovnih studija ili direktor visoke Skole i
visoke Skole strukovnih studija. Diploma i dodatak diplomi za zajednitke progra-
me organizovane od strane vie VSU potpisuju njihovi ovlas¢eni predstavnici.

U Skolskoj 2017/18. godini u Republici Srbiji je upisano 256.172 studenta na
svim nivoima studija. Ukupno je 214.681 student bio upisan na drzavne i privatne
univerzitete, pri Cemu je 86,8% upisano na drzavne i 13,2% na privatne fakultete.
Na drzavnim i privatnim visokim Skolama bio je upisan 41.491 student, od kojih
je 89,8% bilo na drzavnim visokim Skolama, a 10,2% na privatnim. Prema nacinu
finansiranja, 41% studenata je bilo finansirano iz budZeta Republike Srbije, dok je
599% studenata imalo status samofinansirajucih studenata.®

7 Pravilnik o naué¢nim, umetnic¢kim, odnosno stru¢nim oblastima u okviru obrazovno-naucnih, odnosno obrazovno-umetnickih
polja (Sluzbeni glasnik RS, br. 114/17) — http://nsvo.gov.rs/wp- content/uploads/2017/11/Pravilnik-o-naucnim-oblastima-u-ok-
viru-naucnih-polja.pdf

8  Republicki zavod za statistiku — http:/ /wwwistat.gov.rs/ vesti/20180629-upisani-studenti-u-%C5%A1kolskoj-201718-go-
dini/?s=1104




1.5 Sistem za kontrolu kvaliteta u visokom obrazovanju

Sistem obezbedenja kvaliteta u visokom obrazovanju prati evropske standar-
de i smernice za obezbedenje kvaliteta definisane unutar Kvalifikacionog okvira
Evropskog prostora visokog obrazovanja (Qualifications Framework for the Eu-
ropean Higher Education Area — QF-EHEA) i ukljucuje nadleZne organe, NSVO, NAT,
KAPK i Ministarstvo prosvete, kao i procedure za obezbedenje sistema uspostav-
lianja i pracenja kvaliteta u visokom obrazovaniju.

Priznavanje stranih Skolskih isprava je procedura koja omogucava nastavak
obrazovanja (akademsko priznavanje) ili zaposljavanje (profesionalno priznava-
nje). Evaluaciju vr8i ENIC/NARIC centar, kao unutradnja organizaciona jedinica
Agencije za kvalifikacije, a na osnovu vrste i nivoa kompetencija postignutih za-
vrsavanjem studijskog programa ili njegovog dela, uzimajuc¢i u obzir obrazovni
sistem u zemlji u kojoj je visokoskolska isprava stecena, uslove upisa, prava koja
proistiCu iz isprave u zemlji sticanja i druge relevantne €injenice. Evaluacija se vrsi
bez razmatranja formalnih karakteristika i strukture studijskog programa u skla-
du sa principima Lisabonske konvencije o priznavanju.

1.5.1 Principi akreditacije u visokom obrazovanju

Obezbedenje kvaliteta u visokom obrazovanju se zasniva na sloZzenim doku-
mentima koji obuhvataju pocetnu akreditaciju, akreditaciju ustanova visokog ob-
razovanja, akreditaciju studijskih programa, spoljasnju proveru kvaliteta ustano-
va visokog obrazovanja i studijskih programa i samovrednovanje, kao i proveru
kvaliteta ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa. Treba naglasiti da
je proces akreditacije sveobuhvatan i proverava sve elemente kvaliteta ustanova
visokog obrazovanja, prvenstveno materijalne i ljudske resurse.

Odeljenje i adekvatnost nastavnog osoblja i podrska u nastavi treba da budu u
skladu sa specifitnostima programa i brojem upisanih studenata. Stoga nastavno
osoblje mora da bude u odgovaraju¢em broju kako bi efikasno obavljalo osnovne
akademske obaveze, kao 5to su izvodenje nastave i ocenjivanje, podrska komu-
nikaciji izmedu studenata i nastavnika, i sveobuhvatno upravljanje obrazovnim
aktivnostima. Posledi¢no, nastavno osoblje mora da ima neophodnu strucnost i
da bude obrazovao u skladu sa ciljevima studijskog programa. Nastavno osaoblje
mora da ima iskustvo u nastavi unutar obrazovnog sistema i metodolosku obuku
u razli¢itim oblastima, uklju€ujuci didaktitku metodologiju, koris¢enje IKT resursa
u nastavi, upravljanje ucionicom i drugim relevantnim oblastima.

Tokom procesa akreditacije se ocenjuju i drugi faktori, ukljucujuci adekvatnost
materijalnih resursa, uskladenost sa minimalnim zahtevima u pogledu prostora,
objekata i opreme, kao i odredivanje neophodnog broja i vrste ucionica za efika-
sno izvodenje nastave. Takode, sagledava se dostupnost odgovaraju¢eg name-
Staja, materijalnih resursa, masina ili alata koji olakSavaju razvoj znanja i vestina
studenata. Pored toga, uzima se u obzir ispunjavanje zvanicnih zahteva koje na-
mece drZavna administracija nadleZna za obrazovne ustanove.




1.5.1.1 Poéetna akreditacija

Pocetna akreditacija reguliSe se Standardima za pocetnu akreditaciju visokog
obrazovanja i studijskih programa, Zahtevom za pocetnu akreditaciju i Uputstvi-
ma za pripremu dokumentacije za pocetnu akreditaciju, kao i odgovaraju¢im Ta-
belama i Prilozima.

Pocetna akreditacija ocenjuje da li su ispunjeni standardi za pocetnu akre-
ditaciju visokoskolskih ustanova i studijskih programa. Tokom procesa pocetne
akreditacije NAT priprema izvestaj o uskladenosti sa ovim standardima za viso-
koSkolske ustanove i studijske programe, uz preporuku za izdavanje dozvole za
rad ili odbacivanje zahteva za dozvolu za rad za visokoSkolsku ustanovu.

1.5.1.2 Akreditacija visokoSkolskih ustanova i studijskih programa

Akreditacija visokoSkolskih ustanova je uredena Standardima i postupkom za
akreditaciju visokoSkolskih ustanova, Zahtevom za akreditaciju, Uputstvima za
pripremu dokumentacije, kao i relevantnim Standardima, Uputstvima, Tabelama
i Prilozima.

Akreditacija potvrduje da visokoSkolska ustanova i njeni studijski programi is-
punjavaju standarde koje definise NAT i da je ustanova ovlasc¢ena da izdaje javne
isprave u skladu sa zakonom. Proces akreditacije se sprovodi redovno svake sed-
me godine ili ranije na zahtev visokoskolske ustanove.

Akreditacija studijskih programa se reguliSe Standardima i postupkom za
akreditaciju studijskih programa, zajedno sa dodatnim dokumentima, u zavisnosti
od ciklusa studija:

Akreditacija studijskih programa prvog i drugog ciklusa - Zahtev za
akreditaciju, Uputstva za pripremu dokumentacije, Standardi i uputstva, Tabele
i Prilozi;

Akreditacija Doktorskih studija u obrazovno-nauénim oblastima - Za-
htev za akreditaciju, Uputstva za pripremu dokumentacije, Standardi i uputstva,
Tabele i Prilozi;

Akreditacija Doktorskih studija umetnosti - Zahtev za akreditaciju, Uput-
stva za pripremu dokumentacije, Standardi i uputstva, Klasifikacija reprezentativ-
nih referenci, Tabele i Prilozi.

1.5.1.3 Spoljasnja provera kvaliteta visokoSkolskih ustanova i stu-
dijskih programa

Procena ispunjenosti obaveza V5U u vezi sa kvalitetom sprovodi se u skladu sa
Pravilnikom o standardima i postupku za spoljasnju proveru kvaliteta.

Spoljasnja provera kvaliteta se sprovodi redovno od strane KAPK tokom Cetvr-
te godine akreditacionog ciklusa. Takode, mozZe se sprovesti izuzetno na zahtev




Ministarstva obrazovanja ili NSVO. KAPK dostavlja izvestaj o spoljasnjoj proceni
kvaliteta kako visokoSkolskoj ustanovi, tako i podnosiocu zahteva za vanrednu
proveru.

Spoljasnju proveru kvaliteta obavlja Komisija koja ukljucuje tri ¢lana fakulteta
sa visokoskolskih ustanova koje navodi NSVO, jednog studenta sa liste studenata
koju odreduju Studentska konferencija univerziteta Srbije ili Studentska konferen-
cija akademija strukovnih studija Srbije, i jednog eksperta iz oblasti koje predlaZzu
odgovarajuce organizacije, kao sto su poslodavci, profesionalna ili stru¢na udru-
Zenja, trziste rada ili komore.

1.5.1.4 Samovrednovanje i provera kvaliteta visokoskolskih ustano-
va i studijskih programa

Samovrednovanje i provera kvaliteta visokoSkolskih ustanova i studijskih pro-
grama se sprovode na nacin i prema postupku koji je propisan opstim aktom viso-
koSkolske ustanove, u skladu sa Pravilnikom o standardima za samovrednovanije
i ocenjivanje kvaliteta koji definise NAT.

VSU sprovodi postupak samovrednovanja u Cetvrtoj godini akreditacije usta-
nove i/ili studijskih programa za period od prethodne tri godine. Izve$taj o samo-
vrednovanju se objavljuje na veb-sajtu visokoskolske ustanove i dostavlja NAT-u.

1.6 Nacionalni okvir kvalifikacija Republike Srbije

NOKS je alat koji se koristi za identifikaciju, razvoj i klasifikaciju kvalifikacija
u skladu sa zahtevima trZisSta rada, ideje celoZivotnog ucenja, nauke i drustva.
NOKS definise procese i institucije (tela i organizacije) odgovorne za definisanje
kvalifikacija i standarda kvalifikacija, metode i uslove za sticanje, poredenje i pri-
znanje kvalifikacija, kao i druge mehanizme za obezbedenje kvaliteta.

NOKS se sastoji od 8 nivoa i 4 podnivoa uskladenih sa Evropskim okvirom kvali-
fikacija za celoZivotno ucenje (EOK). Nivoi 6 i 7 su podeljeni na dva podnivoa, odra-
Zavajuci kvalifikacije razli¢itih obima na istom nivou NOKS-a (npr. nivo 6.1 odgovara
180 ESPB, dok nivo 6.2 odgovara 240 ESPB). Svaki nivo definiSe se kompetencijama
steCenim zavrSetkom odredene kvalifikacije. Ove kompetencije usmeravaju dode-
liivanje kvalifikacija u okviru visokog obrazovanja, opSteg obrazovanja, stru¢nog
obrazovanja i obuke, pri ¢emu svi nivoi imaju uniformnu strukturu. NOKS razlikuje
tri kategorije kompetencija: znanja, vestine i sposobnosti i stavovi.




Kvalifikacije

Osnovno obrazovanje i vaspitanje, osnovno obra-
zovanije odraslih, osnovno muzicko, odnosno osnovno
baletsko obrazovanije i vaspitanje

Stru¢no osposobljavanje, u trajanju do jedne godine,
obrazovanje za rad u trajanju do dve godine, odnosno
neformalno obrazovanje odraslih u trajanju od 120 do
360 sati obuke

Srednje stru¢no obrazovanje u trogodisnjem traja-
nju, neformalno obrazovanje odraslih u trajanju od naj-
manje 960 sati obuke

Srednje obrazovanje u cetvorogodiSnjem trajanju
(stru¢no, umetnitko, odnosno gimnazijsko)

Majstorsko obrazovanje, tj. specijalisticko obrazova-
nje koje traje do dve ili jednu godinu, i neformalno ob-
razovanje odraslih koje traje najmanje Sest meseci

Osnovne akademske studije sa obimom od najma-
nje 180 ESPB bodova, i osnovne strukovne studije sa
obimom od 180 ESPB bodova ili vise

Osnovne akademske studije sa obimom od najma-
nje 240 ESPB bodova, i specijalisticke strukovne studije
sa obimom od najmanje 60 ESPB bodova

Integrisane akademske studije sa obimom od 300 do
360 ESPB bodova

Master akademske studije sa obimom od najmanje 60
ESPB bodova (uz prethodno zavrSene osnovne akadem-
ske studije sa obimom od najmanje 240 ESPB bodova)

Master akademske studije sa obimom od najmanje
120 ESPB bodova (uz prethodno zavrsene osnovne aka-
demske studije sa obimom od 180 ESPB bodova)

Master strukovne studije sa obimom od najmanje 120
ESPB bodova (uz prethodno zavrSene osnovne strukovne
ili akademske studije sa obimom od 180 ESPB bodova)

Specijalisticke akademske studije sa obimom od naj-
manje 60 ESPB bodova (uz prethodno zavrSene master
akademske studije)

Doktorske studije sa obimom od 180 ESPB bodova
(uz prethodno zavrSene integrisane akademske studije,
tj. master akademske studije)




1.6.1 Zakonski osnov za NOKS

Glavni pravni akt koji reguliSe Nacionalni okvir kvalifikacija Srbije je Zakon o Na-
cionalnom okviru kvalifikacija Srbije, usvojen u Parlamentu u aprilu 2018. godine.

Na osnovu Zakona o NOKS-u, do sada su od strane ministarstava usvojeni
sledeci podzakonski akti:

* Pravilnik o sadrZaju i izgledu obrasca inicijative za razvijanje i usvajanje
standarda kvalifikacije (Sluzbeni glasnik RS, br. 53 od 9. aprila 2020. godine);

* Pravilnik o standardima usluga karijernog vodenja i savetovanja (Sluzbeni
glasnik RS, br. 43 od 19. juna 2019. godine);

* Pravilnik o standardima i nacinu sprovodenja postupka priznavanja prethod-
nog ucenja (Sluzbeni glasnik RS, br. 148/2020);

* Pravilnik o metodologiji za razvoj standarda kvalifikacija (Sluzbeni glasnik
RS, br. 156/2020);

* Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja Registra Nacionalnog okvira kvalifikaci-
ja Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS, br. 159/2020);

* Pravilnik o sistemu za razvrstavanje i Sifriranje kvalifikacija u nacionalnom
okviru kvalifikacija Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS, br. 159/2020).

Zakon o NOKS-u definiSe Cetiri tipa kvalifikacija:
* opSte — osnovno obrazovanje i srednje obrazovanje;
* stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih;

akademske studije — visoko obrazovanije;

* strukovne studije - visoko obrazovanje.

Srbija je zemlja kandidat za ¢lanstvo u EU. Program ekonomskih reformi je
identifikovao znacajne izazove u oblastima trziSta rada i zapo$ljavanja, obrazo-
vanja i vestina, socijalne inkluzije i socijalne zastite, kao Sto su:

* podsticanje zapoSljavanja u manje razvijenim regionima i razvoj regionalnih

i lokalnih uslova zaposljavanja;
* poboljSanje kvaliteta ljudskih resursa (to ukljucuje razvoj karijernog saveto-

vanja, razvoj kompetencija nezaposlenih osoba kroz uspostavljanje sistema
kratkih obuka, kao i priznavanje prethodnog ucenja);

* razvoj institucionalnih kapaciteta i proSirenje programa aktivne politike
zaposljavanja.
U ovom kontekstu, klju¢ni dokumenti su Strategija razvoja obrazovanja i vaspita-

nja do 2030. i Strategija razvoja digitalnih vestina u Republici Srbiji za period od
2020. do 2024. godine.




1.6.2 Institucionalni okvir za NOKS

Na osnovu Zakona o Nacionalnom okviru kvalifikacija osnovani su Savet za
NOKS, Kancelarija za dualno obrazovanje i nacionalni okvir kvalifikacija, Agencija
za kvalifikacije i 12 sektorskih veca.

Savet za NOKS je savetodavno telo koje daje preporuke o procesu planiranja i
razvoja ljudskog potencijala u skladu sa javnim politikama u oblasti celoZivotnog
ucenja, zaposljavanja, karijernog vodenja i savetovanja.

Zakon o NOKS-u opisuje glavne nadleznosti Saveta na sledeci nacin:

* predlaZe standarde kvalifikacija za sve nivoe NOKS-a;

* predlaZe Vladi osnivanje sektorskog veca za odredeni sektor rada, odnosno
delatnosti;

* prati rad sektorskih veca i daje preporuke za unapredivanje rada na osnovu
redovnih izvestaja o radu sektorskih veca;

* daje preporuke ministru nadleZznom za poslove obrazovanja za stavljanje van
snage programa nastave i u¢enja koji ne odgovaraju standardima kvalifikacija;

* daje preporuke o procesu planiranja i razvoja ljudskih potencijala u skladu sa
strateskim dokumentima Republike Srbije;

* daje preporuke o poboljSanjima u povezivanju obrazovanja i potreba trzista rada;

* daje misljenje o nacinu sprovodenja samovrednovanja i spoljasnje provere
kvaliteta rada JPOA;

* obavlja i druge poslove u skladu sa ovim zakonom.

Kancelarija za dualno obrazovanje i nacionalni okvir kvalifikacija:

* obavlja administrativno-tehnicke poslove za Savet;

* prati stanje u vezi sa primenom propisa i drugih akata kojima se ureduje
NOKS radi unapredenja, uskladenosti, razvoja i funkcionisanja NOKS-a, kao i
usaglasavanje sistema NOKS-a sa sektorskim politikama;

e priprema predloge podzakonskih akata koje donosi ministar nadlezan za po-
slove obrazovanja iz ¢lana 8. stav 3, ¢lana 10. stav 2, ¢lana 15a stav 7, ¢lana
21.stav 9, ¢lana 23. stav 1. tac. 2), 3) i 5), ¢lana 26. stav 2, ¢lana 30. stav
7, ¢lana 38. stav 11, ¢lana 39. stav 4. i ¢lana 40. stav 4. Zakona o NOKS-u;

e priprema razvojne projekte, analize i istrazivanja od znacaja za razvoj
kvalifikacija;

e prati i meri efekte implementacije (novih) kvalifikacija na zaposljavanje i ce-
loZivotno ucenje;

e utvrduje indikatore za pracenje efekata iz tatke 4) u saradnji sa Agencijom;

* obavlja poslove Nacionalne koordinacione tacke;

* povezuje NOKS sa EOK-om;




e sprovodi aktivnosti na unapredivanju partnerstva i pruZzanja stru¢ne podrs-
ke radu nadleznih institucija, tela i socijalnih partnera uklju€enih u NOKS,
priznavanje profesionalnih kvalifikacija, profesija od posebnog interesa za
Republiku Srbiju i celoZivotnog ucenja;

e obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i aktom o osnivanju.

Agencija za kvalifikacije je osnovana kako bi se bavila obezbedenjem kvaliteta
i pruzala profesionalnu podrsku Savetu NOKS-a i drugim nadleZnim telima u svim
aspektima razvoja i sprovodenja NOKS-a. Agencija ima status pravnog lica. Zakon
0 NOKS-u opisuje glavne nadleZnosti Agencije na sledeci nacin:

* razmatra inicijative za uvodenje novih kvalifikacija;

* pruza stru¢nu i administrativno-tehni¢ku podrsku radu sektorskih vec¢a i pri-
prema predlog standarda kvalifikacije;

* pruZa stru¢nu i administrativno-tehni¢ku podrsku radu sektorskih veca;

* vodi Registar i stara se o upisu podataka u odgovarajuce podregistre;

* razvrstava i Sifrira kvalifikacije prema KLASNOKS sistemu;

* vr$i priznavanje stranih Skolskih isprava;

* postupa u poslovima priznavanja strane visokoskolske isprave radi zaposlja-
vanja (u daljem tekstu: profesionalno priznavanje), u skladu sa ovim zako-
nom i zakonom koji ureduje visoko obrazovanije;

* vrSi prvo vrednovanje stranog studijskog programa, u skladu sa ovim i zako-
nom kaji ureduje visoko obrazovanje;

* daje odobrenje drugim organizacijama za sticanje statusa JPOA,;

* odreduje visinu naknada za postupke priznavanja inostranih Skolskih isprava
i dokumenata o visokom obrazovanju;

* vodi evidenciju o profesionalnom priznavanju u skladu sa ovim i zakonom
koji ureduje visoko obrazovanje;

* vrsi spoljasnju proveru kvaliteta JPOA, najmanje jednom u toku petogodis-
njeg trajanja odobrenja;

* na zahtev Ministarstva nadleznog za obrazovanje, daje izvestaj o ispunje-
nosti uslova u pogledu plana i programa aktivnosti obrazovanja odraslih,
izvodenja programa i kadra;

* priprema razvojne projekte, analize i istraZivanja od znacaja za razvoj kva-
lifikacija;

e prati i meri efekte sprovodenja (novih) kvalifikacija na zaposljavanje i celo-
Zivotno ucenje;

* predlaZze mere za obezbedenje kvaliteta u celokupnom sistemu;

obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom.




Sektorska veca su savetodavna tela osnovana na principu socijalnog partner-
stva. Njihov glavni zadatak je definisanje potreba za kvalifikacijama u odredenom
sektoru srednjeg, stru¢nog, visokog i obrazovanja odraslih. Zakon o NOKS-u opi-
suje nadleznosti sektorskog veca na slededi nacin:

* analizira postojece i utvrduje potrebne kvalifikacije u odredenom sektoru;

* identifikuje kvalifikacije koje treba osavremeniti;

* identifikuje kvalifikacije koje viSe ne odgovaraju potrebama sektora;

* preporucuje razvoj novih standarda kvalifikacija unutar svog sektora (Agen-
cija za kvalifikacije priprema standarde ili organizuje njegovo pripremanje);

* daje misljenje o ocekivanim ishodima znanja i vestina unutar sektora;

e promovise dijalog i neposrednu saradnju izmedu sveta rada i obrazovanja;
* promovise mogucnosti za obrazovanje, obuku i zaposljavanje unutar sektora;
e identifikuje moguc¢nosti za obucavanje odraslih unutar sektora;

* razmatra implikacije nacionalnog okvira kvalifikacija na kvalifikacije unutar
sektora;

* predlaze liste kvalifikacija po nivoima i vrstama koje se mogu steci priznava-
njem prethodnog ucenja;
* obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom o NOKS-u.

1.6.3 Registri i baze podataka o kvalifikacijama

Registre i baze podataka o kvalifikacijama ¢ine podregistar Nacionalnih kvalifi-
kacija (beleZi podatke o kvalifikacijama, klasifikovane prema nivou i vrsti, u skladu
sa KLASNOKS), podregistar Standarda kvalifikacija i podregistar Javno priznatih
organizatora aktivnosti obrazovanja odraslih.

1.7 Uvodenje mikrokredencijala u visoko obrazovanje

Pravni okvir neophodan za uvodenje mikrokredencijala u visoko obrazovanje
u Srbiji ne postoji. Stoga je jedan od specifi¢nih ciljeva projekta ,MICROGUIDE”
razvoj Smernica sa predlogom najboljeg pravnog okvira koji ¢e sluziti za uvodenje
mikrokredencijala u visokom obrazovanju u Srbiji, a koji ¢e biti predstavljen nad-
leZnima za donoSenje odluka i ustanovama visokog obrazovanja.




2. SISTEM VISOKOG OBRAZOVANJA U AUSTRUI

Austrijske VSU trenutno nude tri vrste studijskih programa: diplomske studije
(Diplomstudien), programe osnovnih i master studija, kao i doktorske i PhD pro-
grame. Napominjemo da ce diplomske studije biti ukinute.®

2.1. Pravni i institucionalni okvir sistema visokog obrazovanja
2.1.1 Relevantni zakoni o visokom obrazovanju

2.1.1.1 Zakon o univerzitetima iz 2002. godine (Universitdtsgesetz
2002, BGBL. I Nr. 120/2002)

Prema Zakonu o univerzitetima, 21 austrijski univerzitet je dobio punu autono-
miju i sada imaju status pravnih lica. DrZava, a koju predstavlja Savezno ministar-
stvo obrazovanja, nauke i istraZivanja Austrije, nastavlja sa nadzornom ulogom
u skladu sa zakonom i partner je u ugovorima o ostvarivanju rezultata sa svakim
od univerziteta. Univerziteti su odgovorni za upravljanje ugovorima, poslovnim
transakcijama i zaposljavanjem. Visi organi uprave na univerzitetima su savet
univerziteta, rektorat i senat.

2.1.1.2 Zakon o privatnim visokoskolskim ustanovama (Privathochsc-
hulgesetz 2020 - PrivHG, BGBL. | Nr. 77/2020 )

Na osnovu ovog zakona, koji je stupio na snagu 2021. godine, privatne ustano-
ve mogu da dobiju akreditaciju kao privatne visokoSkolske ustanove od Austrijske
agencije za kvalitet i akreditaciju. Studijski programi se mogu nuditi ili u skladu
sa drzavnim programima i diplomama ili bez referenci na njih. Ovaj zakon pruza
opsSta pravila za akreditaciju i upravljanje privatnim visokoskolskim ustanovama
(2 privatna univerzitetska koledZa i 17 privatnih univerziteta).

2.1.1.3 Zakon o univerzitetima primenjenih nauka (Fachhochschulge-
setz, FHG, BGBL. Nr. 340/1993)

Na osnovu zakona donetog 1993. godine, javne i privatne ustanove mogu da
se akredituju kao Univerzitet strukovnih nauka, poznat kao ,Fachhochschule” (FH),
putem Austrijske agencije za kvalitet i akreditaciju. Ova akreditacija ukljucuje zva-
nicno priznanje studijskih programa kao ,Fachhochschule” programa i dodeljivanje
oznake ,Fachhochschule” (Univerzitet primenjenih nauka) za programe na univer-
zitetskom nivou. Ovi programi pruZaju temeljno, nau¢no zasnovano obrazovanje u
specificnim oblastima akademskih profesija. Zakon definiSe ciljeve i osnovne prin-
cipe, zahteve za pristup, akademske stepene, zadatke Saveta ,Fachhochschule” i
uloge pruzaoca obrazovnih usluga.

9 https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=AUT




2.1.1.4 Pedagosko obrazovanje - Zakon o organizaciji pedagoskog
obrazovanja (Organisation der Padagogischen Hochschulen und ihre Studien —
Hochschulgesetz 2005 - HG, BGBL. | Nr. 30/2006)

Misija univerziteta (definisana u ¢lanu 1 Saveznog zakona o organizaciji univer-
ziteta i njihovim studijama) je da sluze akademskom istraZivanju i nastavi, una-
predenju, uvaZavanju i poducavanju umetnosti, te time doprinesu licnom razvoju
pojedinca i blagostanju drustva i Zivotne sredine. U svom istraZivatkom radu i
istrazivackoj nastavi, univerziteti su javne obrazovne ustanove koje su usmerene
na unapredenje znanja i razvoj novih pristupa umetnosti. Kroz zajednictke na-
pore nastavnika i studenata koji rade u prosvetljenom drustvu znanja, pomazu
pojedincima koji streme obrazovanju i autonomiji kroz nauku. Promovisu napre-
dovanje mladih akademaca, Sto je povezano sa sticanjem naucnih i umetnickih
sposobnosti, kvalifikacija i metodoloskih vestina kako bi pomogli drustvu da se u
prelaznom periodu suodi sa izazovima na human i ravnopravan nacin. Da bi mogli
da odgovore na stalno promenljive zahteve u vezi sa organizacijom, zakonima o
studijama i zakonima o zaposljavanju, univerziteti i njihovi upravni organi treba
da budu organizovani pod uslovima Sto je moguce vece autonomije i samouprave.

2.1.2 Institucionalni okvir visokog obrazovanja

Zakoni koji su bitni za obezbedenje kvaliteta u visokom obrazovanju su Zakon
o obezbedenju kvaliteta u visokom obrazovanju iz 2011. godine (Hochschul-Qua-
litatssicherungsgesetz, HS-QSG) i Savezni zakon o spoljasnjoj kontroli kvaliteta u
visokom obrazovaniju.

2.1.2.1 Zakon o obezbedenju i kontroli kvaliteta univerziteta (HS-
QSG) (Bundesgesetz Uber die externe Qualitatssicherung im Hochschulwesen und
die Agentur flr Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria, BGBL. | Nr. 50/2024)

HS-QSG definiSe postupke za spoljasnje obezbedenje i kontrolu kvaliteta, uk-
lju€ujuci revizije i akreditacije, i blize odreduje oblasti njihovog ocenjivanja. Ta-
kode, navodi najbitnije okvirne uslove za ove postupke, kao 5to su izbor agencija
za obezbedenje kvaliteta za revizije, obavezu objavljivanja rezultata postupaka i
zahtev za ustanove da pokriju sve povezane troskove.

Pored toga, H5-QSG ukljucuje i propise o procedurama izvesStavanja za studije
na stranim obrazovnim ustanovama i kancelariji ombudsmana za studente (izvor:
www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-Uni/Hochschulsystem/Gesetzliche-Grundlagen/
Qualitatssicherung.html).

Zakonom o obezbedenju i kontroli kvaliteta univerziteta se definise sledece:

* zakon koji se odnosi na spoljasnju kontrolu kvaliteta u vise sektora;

* osnivanje Austrijske agencije za kontrolu kvaliteta i akreditaciju (AQ Austri-
ja), integrisanjem prethodnih agencija (AQA, FH Savet, Savet za akreditaciju)
2012. godine;




okvir za procedure kontrole kvaliteta u vie sektora (npr. obaveza objavljiva-
nja rezultata procedura, mogucnost sertifikacije ili akreditacije, itd.);

procedure kontrole kvaliteta koje se odnose na reviziju ili akreditaciju;

osnivanje kancelarije ombudsmana za studente kao informacionog i ser-
visnog centra za sve studente na visokoskolskim ustanovama, i procedure
informisanja za programe studija koje nude strane visokoskolske ustanove
u Austriji.

2.1.2.2 Savezni zakon o spoljasnjoj kontroli kvaliteta u visokom
obrazovanju

Prema Saveznom zakonu o spoljasnjoj kontroli kvaliteta u visokom obrazo-
vanju, drzavni univerziteti i univerziteti primenjenih nauka treba da budu sagle-
dani putem spoljasnjih revizija od strane agencije koja je navedena u Evropskom
registru za kontrolu kvaliteta u visokom obrazovanju (EQAR), ili od strane druge
medunarodno priznate i nezavisne agencije za kontrolu kvaliteta. Privatne viso-
koSkolske ustanove moraju da budu akreditovane od strane AQ Austrije.

2.1.2.3 Austrijska agencija za kvalitet i akreditaciju

AQ Austrija je osnovana 2012. godine, kao agencija za kontrolu kvaliteta au-
strijskih visokoSkolskih ustanova na osnovu zakona HS-QSG.

AQ Austrija je odgovorna za:

razvoj i sprovodenje spoljasnjih procedura kontrole kvaliteta, procedura re-
vizije i akreditacije, u skladu sa nacionalnim i medunarodnim standardima;

akreditaciju visokoSkolskih ustanova i programa studija;

kontinuirano nadgledanje akreditovanih visokoSkolskih ustanova i programa
studija u vezi sa zahtevima akreditacije;

izveStavanje Nacionalnog saveta za visoko obrazovanje i objavljivanje izve-
Staja o ishodima procedura kontrole kvaliteta;

obavljanje zadataka u skladu sa zakonskim odredbama Zakona o studijama
primenjenih nauka (FHG) i Zakona o privatnim univerzitetima (PrivHG);

izdavanje sertifikata za obrazovne ustanove nakon revizije;

sprovodenje studija i sistemskih analiza, sprovodenje revizija i realizacija
projekata;

pruzanje informacija i saveta vezanih za kontrolu i unapredenje kvaliteta;
informisanje o stranim programima studija;

medunarodnu saradnju u oblasti kontrole kvaliteta.

Visokoskolske ustanove snose glavnu odgovornost za kvalitet svojih aktivno-
sti, kao i za kontrolu i unapredenje kvaliteta. AQ Austrija vidi svoje procedure kao
dopunske u odnosu na internu kontrolu kvaliteta. Agencija funkcioniSe nezavisno




i nije ogranic¢ena bilo kakvim uputstvima sa strane. Odluke u procedurama obez-
bedenja kvaliteta donose se iskljucivo na osnovu kriterijuma kvaliteta. Ove proce-
dure su modelirane prema najboljim medunarodnim praksama, posebno prema
Standardima i smernicama za kontrolu kvaliteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Saradnja sa VSU i drugim zainteresovanim stranama ¢ini
osnovu za razvoj procedura, pravila, standarda i kriterijuma.

2.2 Struktura visokog obrazovanja

U Austriji postoje 22 drZzavna univerziteta, 21 univerzitet primenjenih nauka,
16 privatnih visokoSkolskih ustanova, 14 pedagoskih univerziteta i 3 privatna pro-
grama za obuku nastavnika.

Univerziteti nude studijske programe u oblasti humanistickih nauka, inZenjer-
stva i umetnickih studija, kao i programe koji vode do kvalifikacija za nastavnike
u srednjim Skolama. Takode, nude studije u oblastima medicine, prirodnih nauka,
prava, drustvenih nauka, ekonomije i teologije, organizovane kao diplomske stu-
dije, programi za sticanje osnovnih i master diploma, kao i doktorske studije.*

Prema Zakonu o univerzitetima iz 2002. godine, koji je stupio na snagu 1. janua-
ra 2004. godine, glavni zadaci univerziteta su (izvor: https://eurydice.eacea.ec.euro-
pa.eu/national-education-systems/austria/types-higher-education-institutions):

* da razvijaju i prenose znanja iz nauke i/ili umetnosti;

* da obezbede osnovnu obuku za naucna i/ili umetnitka zanimanja i kvalifika-
cije za profesionalne aktivnosti koje zahtevaju primenu naucnih i/ili umetnic-
kih dostignuca;

* da osposobe sledece generacije naucnika i/ili umetnika;

e da ponude dodatnu obuku, posebno svrsenim studentima;

* da podrze nacionalnu i medunarodnu saradnju u oblasti naucnog istraziva-
nja i nastave i/ili primene umetnosti i nastave umetnosti;

* da podrZe koris¢enje i primenu rezultata univerzitetskih istraZivanja ifili
prakti¢nu dostupnost umetnosti.

Univerziteti primenjenih nauka pruzaju nau¢no zasnovano stru¢no obrazova-
nje i obuku sa fokusom na profesionalnu orijentaciju i primenjena istraZivanja.
Studijski programi na ovim univerzitetima obuhvataju oblasti kao Sto su inZenje-
ring, informacione tehnologije, ekonomija, zdravstvene nauke, drustvene nauke,
prirodne nauke, dizajn/umetnost i vojne/bezbednosne nauke. | osnovne i master
studije pruZaju obrazovanje usmereno na praksu na univerzitetskom nivou, pri
¢emu osnovne studije vode do sticanja diplome prvog stepena (,Bachelor of...”).
Master studije se nadovezuju na osnovne studije i, u zavisnosti od oblasti, vode do
sticanja diplome drugog stepena (,Master of...”).

10 https://eurydice.cacea.ec.europa.eu/national-education-systems/austtia/ higher-education




Od Skolske 1994/95. godine, univerziteti primenjenih nauka nude studijske
programe koji studentima omogucavaju sticanje strucnih kvalifikacija. Postoje
osnovni (bachelor) i master programi, koji ukljucuju prakti¢nu obuku i nude se kao
redovni ili vanredni kursevi. Glavni ciljevi univerziteta primenjenih nauka su da:

* obezbede obuku usmerenu na praksu na univerzitetskom nivou;
* prenesu vestine potrebne za odgovarajucu profesionalnu oblast;
* promovisu prohodnost obrazovnog sistema i fleksibilnost svrsenih studenata.

Savezne vlasti ili druga pravna lica su osnivaci univerziteta primenjenih na-
uka u okviru javnog i privatnog prava. Uveden je sistem meSovitog finansiranja
zasnovan na standardnim troskovima. Savezna vlada pokriva troSkove po broju
studenata, dok su pruzaoci usluga — obi¢no vlade saveznih pokrajina, regionalne i
nadregionalne teritorijalne vlasti, ili druge javne i privatne ustanove — odgovorne
za trosSkove vezane za zgrade, investicije ili druge srodne troSkove (izvor: https://
eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/austria/types-hig-
her-education-institutions).

Visoke pedagoske Skole za obrazovanje nastavnika i bivse pedagoske akade-
mije sada su pod nadleZznoscu univerziteta (vidi: 2.1.1.4 Pedagosko obrazovanije).
Kao deo inicijalne obuke nastavnika moraju da budu ponudeni sledeci studijski
programi: osnovne studije i master programi za sticanje nastavnickih kvalifikacija
za osnovni sektor, osnovne studije i master programi za sticanje nastavnickih kva-
lifikacija za srednji sektor (opSte obrazovanje kao i stru¢no obrazovanje i obuka), i
programi za nastavak obuke za sva zanimanja koja su povezana sa pedagogijom.

Kao deo pocetne obuke nastavnika visokoSkolske ustanove za obrazovanije
nastavnika u obavezi su da pruzaju sledece studijske programe:

* osnovne i master studije za sticanje nastavnickih kvalifikacija za primarni
sektor;

* osnovne i master studije za sticanje nastavnickih kvalifikacija za sekundarni
sektor (opSte obrazovanje kao i stru¢no obrazovanje i obuka);

* neophodni su programi stalne obuke za sve oblasti pedagoskog rada.

BudZet za javne visokoSkolske ustanove za obrazovanje nastavnika je u nad-
leZnosti Saveznog ministarstva obrazovanja, nauke i istraZivanja (izvor: https:/
eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/austria/types-hig-
her-education-institutions).

2.3 Studije

Osnovne studije i master programi obi¢no traju 3-4 godine (180 ili 240 ESPB)
i 1-2 godine (60 ili 120 ESPB) (Slika 1). Diplomske studije traju 8-12 semestara
i sastoje se od dva ili tri studijska segmenta, od kojih se svaki zavrSava diplom-
skim ispitom. Uspe3no zavrSavanje ovih programa obezbeduje diplomu, kao 5to




su master diploma iz inZenjeringa (Diplom-Ingenieur/in), diploma iz medicinskih
studija (Doktor/in der gesamten Heilkunde) ili doktor stomatoloskih nauka (Dok-
tor/in der Zahnheilkunde).

Doktorske i PhD (doktor filozofije) studije nadograduju diplomske i master pro-
grame sa univerziteta ili univerziteta primenjenih nauka. Njihov glavni fokus je na
daljem razvoju sposobnosti studenta za samostalno istraZivanje (Prilog 2).

Broj ESPB bodova se odreduje na osnovu opterec¢enja prosetnog studenta,
uklju€ujuci Casove nastave i druge radne aktivnosti vezane za kurs. Za osnovne
studijske programe potrebno je 180 ili 240 ESPB bodova, dok master programi
zahtevaju minimum 60 bodova. Diplomski programi mogu da imaju od 240 do
360 ESPB bodova, a doktorske studije obi¢no traju tri godine, ali ne nose ESPB
bodove.

| puno vreme || puno vreme || puno vreme || puno vreme | | nepuno vreme || nepuno vreme | | koledz |
Tip programa L Austrijski
PEICE 055;'[:??['}“ sistem dualnog redovan uskladen sa REEED visoko
o eratigvno obrazovanja ili Zdravstvo univerzitetski obavezama g strukovno
obfazovan'ag u toku dana program na poslu P obrazovanje
karakteristike ! odmora
EOK nivo i
PRTENE 617 617 6- 617 617 617 5
Koledz
Tip programa visoko strukovno
Visoko/visoko ) Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Visoko Koled?
strukovno obrazovanje
Trajanje (semestri) 6/4,7/3,8/2 6/4 6 6/4 6/4 6/4 4do6
: rad: rad:
Balans 'Zm_edu 60-70% 50% fakultet krace radno praksa izmedu nepuno puno radno
obrazovanja na na fakultetu, +50%u firmi  angaZovanje  Cetvrtogi radno vreme vreme tradicionalni
univerzitetus razli¢iti modeli ~ 4x12 nedelja npr. bolnica, Zestog studiranje: studiranje: Skolski
i u kompaniji 3 meseca, po 40 sati ambulanta semestra uklopljeno sa uvete, sistem
1/2 nedelje poslom vikendom
ili blok nastava
U‘Ee“j? koje 59d obuka na bazi
- bazira na radu i isani i isani i isani i isani
e T dom  Integrisani rad rada, integrisani rad integrisani integrisani integrisani integrisani
- integrisani plani i praksa radjijpraksaisu i praksa [2Em plan plan plan
A integrisani i program i program i program i program
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Slika 1: Vrste osnovnih studija i master programa u Austriji (izvor: H. Hochrinner,
karakterizacija studijskih programa u Austriji (EOK 5-7), 16.6. 2024.)

2.4 Studenti

Studenti mogu da upiSu mnoge smerove koji se nude na drzavnim univerzite-
tima bez prijemnog ispita tokom opSteg upisnog roka — o ¢emu mogu da se infor-
miSu na univerzitetu po svom izboru. Medutim, kriterijumi za prijem se razlikuju za
drzavljane van EU; ovi kriterijumi su dati na sajtovima svakog od univerziteta. Slo-
Zenije procedure za upis uglavnom postoje na univerzitetima primenjenih nauka
i privatnim univerzitetima (izvor: https://www.bmbwf.gv.at/en/Topics/Higher-edu-
cation---universities/Studying/Admission-to-university.html).




Postoje i opcije za takozvane ,druge putanje obrazovanja”. Kvalifikacioni test
za prijem na univerzitet pruza priliku za upis na odredenu oblast studiranja ili gru-
pu oblasti bez polaganja zavrsnog ispita u skoli (,studiranje bez mature”). Buduci
da ne predstavlja austrijski zavrsni ispit u Skoli, test kvalifikacije za upis na univer-
zitet obi¢no ne nudi neposredne moguc¢nosti za napredovanje u karijeri.

Da bi polagali ovaj ispit, kandidati moraju da imaju najmanje 20 godina, da
budu drZavljani drzave ¢lanice EEP-a i da dostave dokaz o relevantnoj stru¢noj ili
neprofesionalnoj obuci koja je povezana sa Zeljenim studijskim programom. Me-
dutim, moguce je steci diplomu o zavrsenoj srednjoj Skoli putem eksternih ispita u
okviru druge putanje obrazovanja. Ispit za stru¢nu zrelost je punopravna austrijska
diploma o zavrsenoj srednjoj Skoli i omogucava neogranicen pristup univerzitetima,
tehnickim fakultetima, pedagoskim fakultetima i visokim Skolama (izvor: https:/
www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-Uni/Anerkennung/Universit%C3%A4tsreife.html).

Tip V3U

Dréavniuniverziteti | | | |
redovni studenti 263.375 | 120981 | 142.394
studenti na kursu 16.479 7.481 8.998

Privatni univerziteti ---
redovni studenti 16.001 6.508 9493
studenti na kursu 4.037 1.293 2.744

Univerziteti primenjenih nauka ---

redovni studenti 58726 | 27968 | 30.758
studenti na kursu 11.869 5.837 6.032
Pedagoski univerziteti | | | |
studenti na kursu 16.985 3.845 13.140
Teolo3ki univerziteti ---
studenti na kursu 15 6 9
393.234 |173.480 |219.754

izvor: STATISTIK AUSTRIA, Hochschulstatistik 2023

Slika 2: Studenti na visokoSkolskim ustanovama u Austriji, za zimski semestar
2022/23, raspodela studenata po polu

2.5 Sistem obezbedenja kvaliteta u visokom obrazovanju

Drzavni univerziteti i univerziteti primenjenih nauka treba da produ proces eva-
luacije od strane spoljasnjih revizorskih kuca, odnosno od strane EQAR ili druge
medunarodno priznate i nezavisne agencije za obezbedenje kvaliteta.




Privatne visokoSkolske ustanove moraju da budu akreditovane od strane AQ
Austrije, koja je osnovana 2012. godine kao agencija za obezbedenje kvaliteta
za austrijske visokoSkolske ustanove. AQ Austrija je odgovorna za razvoj i spro-
vodenje spoljasnjih procedura obezbedenja kvaliteta, akreditaciju visokoSkolskih
ustanova i studijskih programa, nadzor akreditovanih visokoskolskih ustanova i
studijskih programa u vezi sa zahtevima akreditacije, i podnoSenje izvestaja Na-
cionalnom savetu za visoko obrazovanje i objavljivanje izveStaja o ishodima pro-
cedura obezbedenja kvaliteta.

Visokoskolske ustanove su prvenstveno odgovorne za kvalitet svojih aktivnosti
i obezbedenje kvaliteta i unapredenje. AQ Austrija je nezavisna u svom delovanju
i nije ogranicena bilo kakvim uputstvima. Odluke u procedurama obezbedenja
kvaliteta donose se iskljucivo u skladu sa kriterijumima kvaliteta, a saradnja sa
visokoskolskim ustanovama i drugim zainteresovanim stranama je osnova za ra-
zvoj pravila i standarda, odnosno kriterijuma.

2.5.1 Akreditacija

Akreditacija studijskih programa je kljucan aspekt obezbedenja kvaliteta u viso-
kom obrazovanju. U Austriji, za akreditaciju studijskih programa je odgovoran Savet
za akreditaciju. Medutim, postoje nedoumice i zabrinutost u vezi sa transparentnoscu
i doslednosc¢u procesa akreditacije.

Obezbedenije kvaliteta u visokom obrazovanju pomaZze univerzitetima da postignu
svoje cilieve obezbedujuci vecu transparentnost i povecavajuci poverenje, relevan-
tnost i kvalitet visokoSkolskih ustanova. Zakon o obezbedenju kvaliteta u visokom
obrazovanju (HS-QSG) je pravni osnov za spoljasnje obezbedenje kvaliteta drZzavnih
univerziteta, univerziteta primenjenih nauka i privatnih univerziteta.

AQ Austrija je nezavisno telo odgovorno za spoljasnje obezbedenje kvaliteta u
sektoru visokog obrazovanja. Ono sprovodi procedure akreditacije i revizije Sirom Au-
strije, nadgledajuci ceo sektor visokog obrazovanja kako bi se obezbedili akademski
standardi. AQ Austrija je zaduZena i za postavljanje i odrZavanje ovih akademskih
standarda, Sto je krititna komponenta obezbedenja kvaliteta u visokom obrazovaniju.

2.5.2 Internacionalizacija

Internacionalizacija je vaZzan aspekt visokog obrazovanja u Austriji. Ipak, po-
stoji zabrinutost da bi fokus na internacionalizaciju mogao da bude na ustrb kva-
liteta. Na primer, postoje nedoumice u vezi sa kvalitetom studijskih programa na
engleskom jeziku i problemom prevelike zavisnosti od medunarodnih studenata
za generisanje prihoda.

2.5.3 Evaluacija od strane studenata

Evaluacija od strane studenata je klju¢an aspekt obezbedenja kvaliteta
u visokom obrazovanju. U Austriji se evaluacije studenata koriste za pruZanje




povratnih informacija o nastavnicima i za donosenje odluka o kvalitetu studijskih
programa. Medutim, postoji bojazan da evaluacije studenata moZda nisu pouz-
dane ili da mogu da budu pod uticajem raznih faktora kao Sto je popularnost
nastavnika.

2.5.4 Evropski referentni okvir

ESG pruzaju medunarodni referentni okvir za sistem obezbedenja kvaliteta u
visokom obrazovanju u Austriji. Standardi i smernice formulisani u ovom doku-
mentu Cine zajednicku referentnu tacku za obezbedenje kvaliteta visokoSkolskih
ustanova i agencija za obezbedenje kvaliteta u okviru QF-EHEA. Kao set standar-
da i smernica za unutrasnje i spoljasnje obezbedenje kvaliteta u visokom obrazo-
vanju, ESG nude smernice i razmatraju se u Sirem kontekstu koji ukljucuje okvire
kvalifikacija, ESPB, dodatke diplomi i mikrokredencijale.

2.6 NOK

Prema Austrijskoj agenciji za obrazovanje i internacionalizaciju (OEAD), cilj Na-
cionalnog okvira kvalifikacija je ,da se stvori alat za prevodenje izmedu razlicitih
sistema kvalifikacija i njihovih nivoa za sve oblasti obrazovanja u Austriji.” Eviden-
tiranje i klasifikacija kvalifikacija u osam nivoa su usmereni na rezultate ucenja
i zasnovani su na Evropskom okviru kvalifikacija za celoZivotno ucenje. Razlicite
studije o implicitnim nivoima austrijskog obrazovnog sistema i pilot projektima
NOK-a su smatrale ovaj broj nivoa odgovarajuc¢im i dobile su jasnu podrsku od
strane aktera u nacionalnoj konsultaciji o EOK-u (Prilog 3).

Koordinaciona/fokalna tacka za NOK, koja se nalazi pri 0eAD-GmbH, nudi in-
formacije o NOK/EOK na svojoj veb-stranici www.qualifikationsregister.at/en/. De-
skriptori NOK-a su zasnovani na deskriptorima EOK-a i opisuju rezultate ucenja
u tri dimenzije (znanja, vestine i kompetencije). Kako bi se pomoglo pruZaocima
kvalifikacija u povezivanju svojih kvalifikacija sa nivoima NOK-a, NOK priru¢nik
pruZa detaljne specifikacije koje stavljaju deskriptore EOK-a u prakti¢an nacional-
ni kontekst.

Na nivoima jedan do pet, kvalifikacije svih obrazovnih sektora se dovode u
vezu na osnovu deskriptora NOK-a. Na nivoima Sest do osam se primenjuju dva
seta deskriptora — NOK i ,Dablinski deskriptori”. Dok se kvalifikacije u Bolonjskoj
arhitekturi stecene na visokoskolskim ustanovama (bachelor, master, doktorat,
postdoktorske studije) opisuju prema ,Dablinskim deskriptorima”, opisi svih drugih
kvalifikacija se vrSe na osnovu deskriptora NOK-a (Slika 3).




\[0]1 (0] ¢
NIVO REFERENTNE KVALIFIKACIJE NIVO

Doktorat
Doktorgrade

Master gradevine

Baumeister
Master

Master-bzw. Diplomgrade Gradevinski inZenjer

Zivil Ingenieur

Osnovne studije Kvalifikacija majstor zanata
Bachelorgrade Meister

Slika 3. Kvalifikacije u visokom obrazovanju u odnosu na Nacionalni okvir
kvalifikacija

2.7 Uvodenje mikrokredencijala u visokom obrazovanju

Ministarstvo obrazovanja, nauke i istrazivanja (BMBWF) Austrije je iskazalo
pozitivan stav po pitanju razvoja mikrokredencijala u Evropi, posebno u kontekstu
celoZivotnog utenja. Ono vidi mikrokredencijale kao priliku da univerziteti prosi-
re svoju obrazovnu ponudu, dodu do novih ciljnih grupa i unaprede saradnju sa
partnerskim organizacijama koje nisu univerzitetskog karaktera. Austrijski pristup
je zapoceo radnom grupom koja je ukljucivala predstavnike iz sva Cetiri sektora
visokog obrazovanja, AQ Austrija i BMBWF.

Klju¢ne tatke Misljenja koje je doneto ukljucuju definisanje mikrokredencijala
Sto je viSe moguce uopsteno, razumljivo i precizno, sa fokusom na celoZivotno
ucenje, obuku, prekvalifikaciju i usavrsavanje kao deo daljeg obrazovanja. Glavna
komponenta dizajna mikrokredencijala je zajedni¢ki sporazum o osnovi mikrokre-
dencijala i moguc¢im parametrima kao Sto su ESPB, naziv, opis, ciljne grupe, ispiti-
vanje/ocenjivanje, obezbedenja kvaliteta itd. Obezbedenje kvaliteta mikrokreden-
cijala u sektoru visokog obrazovanja se zasniva na nacionalnim mehanizmima za
obezbedenje kvaliteta i principima ESG i treba da bude definisiano unutrasnjim
sistemom upravljanja kvalitetom univerziteta. Prema tom Misljenju, mikrokreden-
cijali ne bi trebalo da budu pridodati NOK-u zbog niske opterecenosti studenata.

2.7.1 Pravni okvir mikrokredencijala

Poseban pravni okvir za implementaciju mikrokredencijala u visokom obra-
zovanju u Austriji trenutno ne postoji. Medutim, njih mogu da ponude razlicite
organizacije, ukljuCujuci univerzitete, visoke Skole, stru¢ne Skole, profesionalna
udruZenja, industrijske organizacije i platforme za ucenje na daljinu. Poslednjih
godina, mnoge kompanije za obrazovne tehnologije su takode pocele da nude
mikrokredencijale kao deo svojih usluga. Neki primeri organizacija koje nude mi-
krokredencijale su:




* univerziteti i visoke Skole — mnogi univerziteti i visoke Skole sada nude mi-
krokredencijale kako bi pruZili ciljane obuke i obrazovanje studentima. Ove
ustanove Cesto nude mikrokredencijale u oblastima kao 5to su biznis, tehno-
logija, zdravstvo itd,;

* strucne Skole i tehnitke Skole — stru¢ne Skole i trgovinska udruzenja nude
mikokredencijale u specifi¢cnim zanatima ili zanimanjima, kao Sto su varilacki
poslovi, vodoinstalaterstvo ili elektri¢arski poslovi;

* profesionalna udruZenja — mnoga profesionalna udruzenja svojim ¢lanovima
nude mikrokredencijale kako bi ovladali specifitnim vestinama ili kompe-
tencijama. Ovi mikrokredencijali mogu da budu jako specifi¢ni za posebne
industrije i fokusirani na odredenu radnu ulogu.

* privredne organizacije — privredne organizacije mogu da ponude mikrokre-
dencijale zaposlenima u odredenoj grani ili sektoru. Ovi mikrokredencijali
mogu da budu fokusirani na specificne vestine ili kompetencije koje su u
velikoj potraznji unutar odredene privredne delatnosti;

* platforme za ucenje na daljinu - mnoge ,online” platforme za ucenje nude
mikrokredencijale kako bi studentima pruZile ciljanu obuku i obrazovanje.
Ove platforme Cesto nude mikrokredencijale u razli¢itim oblastima i na razli-
Cite teme i dostupne su ucenicima Sirom sveta.

2.7.2 Sertifikacija mikrokredencijala
Broj provajdera koji nude mikrokredencijale je velik, i ucenici/studenti imaju

mnogo opcija za pronalaZenje pravog programa koji odgovara njihovim potreba-
ma. Medutim, neophodan je zajednicki format za dokumentovanje mikrokreden-
cijala i njihove vrednosti. Prema preporuci Saveta, obavezni elementi za mikrokre-
dencijale su sledeci:

* identifikacija ucenika;

* naziv mikrokredencijala;

* zemlja(e)/region(i) izdavaoca;

* telo koje ga dodeljuje;

* datum izdavanja;

* ishodi ucenja;

* obim rada potreban (na nacionalnom nivou) za postizanje ishoda ucenja (u
visokom obrazovanju ESPB, gde god je to moguce);

* nivo (i ciklus, ako je primenjivo) obrazovnog iskustva koje vodi do mikrokre-
dencijala (Evropski okvir kvalifikacija, Okviri kvalifikacija u Evropskom prosto-
ru visokog obrazovanja), ako je primenjivo;

e tip ispita;
* oblik u¢esc¢a u obrazovnoj aktivnosti;
* tip sistema obezbedenja kvaliteta koji podrZzava mikrokredencijale.




Na FH JOANNEUM-u se smatra da bi trebalo integrisati i druge elemente kako
bi se obezbedio kvalitet mikrokredencijala. Konstitutivni elementi za mikrokre-
dencijale treba da budu (uklju¢ujuci obavezne elemente pomenute gore):

identifikacija ucenika/studenta (ime, prezime, datum rodenja);

identifikacija izdavaoca (naziv kompanije/ustanove, adresa, ukljucujuci sta-
tus pruzaoca obrazovnih usluga, npr. DrZzavna ustanova, privatni pruzalac
usluga...);

status akreditacije pruZaoca usluga (institucionalna akreditacija, akreditacija
kurikuluma, akreditacija kursa, bez akreditacije);

naziv mikrokredencijala;

tip mikrokredencijala (deo akreditovanih kurikuluma, dodatno obrazovanije...);

zemlja/region izdavaoca;

telo ili ustanova koja dodeljuje mikrokredencijale;

datum izdavanja;

informacije o iskustvu utenja:

» opterecenje potrebno za postizanje ishoda ucenja izraZzeno u ESPB (terci-
jarni nivo);

» broj sati (dodatno obrazovanje, priznavanije u privredi);

opis kursa;

* jezik izvodenja nastave;

ishodi ucenja;
steCene kompetencije/kvalifikacije;

nivo (i ciklus, ako je primenjivo) iskustva u€enja koje vodi do master progra-
ma (informacije o nivou kvalifikacionog okvira: NOK nivo (kada je to moguce),
QF-EHEA i EOK nivo (ako je samopotvrden/referenciran), ISCED (Medunarod-
na standardna klasifikacija obrazovanja) nivo i kod oblasti studija, ukoliko je
potrebno);

oblik modaliteta aktivnosti u¢enja (na daljinu, na licu mesta, kombinovano,
radno iskustvo, volonterski rad);

preduslovi:

» uslovi za prijem;

» predznanje;

» prethodno iskustvo;

veli¢ina grupe i predvideni broj ucesnika;

tip ocenjivanja (testiranje, primena vestine, portfolio, priznavanje prethodnog
ucenja, itd.);

opis Seme ocenjivanja (da li postoji evropski standard ili treba razviti takav);




* nadzor i verifikacija identiteta tokom ocenjivanja (bez nadzora i verifikacije
identiteta, pod nadzorom bez verifikacije identiteta, nadzor na daljinu ili na
licu mesta uz verifikaciju identiteta);

* pracenje i ponovna evaluacija (ocenjivanje, validacija, reakreditacija...);

* troskovi.

2.7.3 Principi bodovanja mikrokredencijala

U Austriji, sistem bodovanja mikrokredencijala prati Preporuku Saveta (Aneks
V, 2017), izrazavajuci opterecenje u visokom obrazovanju u ESPB (Evropski sistem
prenosa i akumulacije bodova). Vodi¢ za korisnike ESPB definise ESPB bodove kao
,0bim ucenja zasnovan na definisanim ishodima ucenja i pripadaju¢em opterece-
nju”. Stoga, mikrokredencijali treba da slede iste principe.

Pruzalac programa treba da obrati paznju i na transparentnost mikrokreden-
cijala, Sto znati da ishodi ucenja, opterecenje i, ukoliko je primenjivo, vrednost
bodova treba da budu u skladu sa Aneksom V Preporuke o Evropskom okviru
kvalifikacija (EOK), koji navodi:

* sistemi bodovanja treba da omoguce fleksibilne putanje ucenja u korist sva-

kog ucenika;

* prilikom dizajniranja i razvoja ,kvalifikacija” potrebno je da se koristi pristup
zasnovan na ishodima ucenja kako bi se olakSao transfer (komponenti) kva-
lifikacija i napredovanje u ucenju;

* sistemi bodovanja treba da olakSaju prenos ishoda utenja i napredovanje
ucenika preko institucionalnih i nacionalnih granica;

* jasna i transparentna kontrola kvaliteta treba da bude osnova sistema bodova;

* bodovi koje je pojedinac stekao treba da budu dokumentovani, ukljucujuci
postignute ishode ucenja, naziv ustanove koja dodeljuje bodove, i, gde je
relevantno, pripadajucu vrednost bodova;

* sistemi za prenos i akumulaciju bodova treba da budu uskladeni sa aran-
Zmanima za validaciju prethodnog ucenja, kako bi se olakSao i promovisao
transfer i napredovanje;

* sistemi bodovanja treba da se razvijaju i unapreduju kroz saradnju izmedu
zainteresovanih strana na odgovaraju¢im nacionalnim nivoima i na nivo Unije.

2.7.4 Obezbedenje i kontrola kvaliteta mikrokredencijala

Kontrola kvaliteta mikrokredencijala u sektoru visokog obrazovanja se zasniva
na nacionalnim mehanizmima kontrole kvaliteta i ESG standardima i smernica-
ma. Kontrola kvaliteta mikrokredencijala obuhvata nacionalne sisteme kontrole
kvaliteta, a interni sistem upravljanja kvalitetom univerziteta treba da obezbedi
uskladenost sa priznatim medunarodnim propisima (npr. ISO standardi, EFQM...).

Prema Preporuci Saveta EU, jedan od obaveznih minimalnih elemenata za opi-
sivanje mikrokredencijala je i tip kontrole kvaliteta na kojoj se oni temelje. Procesi




u okviru kontrole kvaliteta moraju da budu ,adekvatni, jasno dokumentovani i
dostupni, i moraju da zadovolje potrebe i ocekivanja u€enika i zainteresovanih
strana.”

Spoljasnja kontrola kvaliteta se zasniva ,primarno na proceni pruzalaca uslu-
ga (pre nego pojedinacnih kurseva) i efikasnosti njihovih internih procedura kon-
trole kvaliteta.” Unutrasnje i spoljasnje procedure kontrole kvaliteta moraju da
postoje i da se sprovode od strane pruzalaca mikrokredencijala. Eksterna kontrola
kvaliteta treba da bude zasnovana na Preporukama Saveta EU (2017) i treba da:

* se bavi izradom mikrokredencijala, kao i primenom pristupa zasnovanog na
ishodima ucenja;

* uklju¢i mehanizme za dobijanje povratnih informacija, procedure za konti-
nuirano unapredenje, uskladenost metode evaluacije i redovno samovre-
dnovanje;

e ukljuci relevantne spoljasnje zainteresovane strane,

e bude sustinski deo internog upravljanja;

* obezbedi elektronski pristup rezultatima evaluacije.

Interna kontrola kvaliteta treba, prema Preporuci Saveta iz 2022. godine, da

obuhvati sledece segmente:

* ukupan kvalitet samih mikrokredencijala;

* kvalitet kursa koji vodi do mikrokredencijala (gde je primenjivo);

* povratne informacije u€enika o iskustvu u€enja koje vodi do mikrokredenci-
jala;

* povratne informacije vrdnjaka, ukljucujuci i one od drugih pruzalaca usluga
i zainteresovanih strana, o iskustvu ucenja koje vodi do mikrokredencijala.

ESG predstavljaju osnovne smernice i principe koji omogucavaju visokoskol-
skim ustanovama da prilagode svoje studijske programe. Pored toga, oni nagla-
Savaju znacaj procene ishoda ucenja, 5to je takode jedan od klju¢nih elemenata u
razvoju master programa.

Prema austrijskom Ministarstvu obrazovanja, nauke i istrazivanja, preporuka
nacionalne Bolonjske grupe za pracenje planirana je za objavljivanje u akadem-
skoj 2023/24. godini.

2.7.5 Mikrokredencijali i NOK

U Austriji ne postoji veza izmedu NOK-a i mikrokredencijala (vidi takode 2.7.1.).
Prihvatanje mikrokredencijala sa drugih ustanova ili pruzalaca obrazovnih usluga
jos uvek zavisi od rukovodioca odgovarajuceg studijskog programa.




3. VISOKO OBRAZOVANJE U NEMACKOJ

Nemacka je jedna od zemalja sa najvec¢im brojem ustanova visokog obrazo-
vanja u svetu, sa 422 ustanove visokog obrazovanja u akademskoj 2020/2021.
godini. Ove ustanove ukljuCuju univerzitete, od kojih je 6 medu 100 najboljih, a
18 medu 200 najboljih univerziteta na svetu. Nemacki sistem visokog obrazova-
nja karakteriSe raznovrsnost u€esnika, razli¢iti oblici organizacija i brojni formati
pruZanja obrazovnih usluga. Priznavanje i sertifikacija ovih formata reguliSu se
na nivou svake pojedinacne savezne drZave, bez postojanja nacionalnog zakono-
davstva.

3.1. Pravni i institucionalni okvir visokog obrazovanja

U Saveznoj Republici Nemackoj odgovornost za obrazovni sistem oslikava
strukturu drZzave. Prema Osnovnom zakonu (Grundgesetz — R1), vrSenje ovlasce-
nja savezne (federalne) vlade i ispunjavanje njenih odgovornosti je u nadleZnosti
pojedinatne savezne drzave (Lander), ukoliko Osnovni zakon ne predvida ili ne
dozvoljava drugaciji aranzman.

Osnovni zakon sadrzi nekoliko osnovnih odredbi o pitanjima obrazovanja, kul-
ture i nauke: na primer, garantuje slobodu umetnosti i nauke, istraZivanja i nasta-
ve (¢lan 5, stav 3), slobodu vere i uverenja (¢lan 4), slobodan izbor profesije i me-
sta obrazovanja (¢lan 12, stav 1), jednakost pred zakonom (¢lan 3, stav 1) i prava
roditelja (€lan 6, stav 2). Ceo Skolski sistem je pod nadzorom saveznih drzava
(¢lan 7, stav 1). Dakle, osim ako Osnovni zakon ne dodeli zakonodavna ovlasc¢enja
Federaciji, savezne drzave (Lander) imaju pravo da ureduju zakonodavni okuvir.
Detaljna pravila su utvrdena ustavima saveznih drzava (R13-28) i posebnim za-
konima saveznih drZava o ranom obrazovanju dece, Skolskom sistemu, visokom
obrazovanju, obrazovanju odraslih i kontinuiranom obrazovanju. Odgovornost za
naknade i penzije drzavnih sluzbenika (npr. nastavnika, profesora i mladih profe-
sora) je takode u nadleznosti saveznih drzava (Prilog 4). U tom smislu, savezne
drzave imaju posebnu odgovornost za regulativu koja se odnosi na sledece obla-
sti obrazovanja, nauke i istrazivanja:

* stru¢no obrazovanje u preduzecima i stru¢no usavrsavanje;

* upis u ustanove visokog obrazovanja i diplome visokog obrazovanja (u ovom
slu€aju, savezne drZzave mogu da donesu zakone koji se razlikuju od saveznih
zakona);

* finansijska pomoc za utenike i studente;
* promocija naucnog i akademskog istraZzivanja i tehnoloSkog razvoja;

* briga o deci i omladini (posebno rano obrazovanje i nega dece u vrti¢ima i
usluge ¢uvanja dece);




* pravna zastita polaznika dopisnih kurseva;

* propisi o pristupanju pravnoj profesiji;

* propisi o pristupanju medicinskim profesijama;

* mere za unapredenje zaposljavanja, kao i istraZivanje zanimanja i trzista

rada.

Pored gore opisanih podela odgovornosti, Osnovni zakon predvida i posebne
oblike saradnje izmedu Federacije i saveznih drZzava u okviru takozvanih zajed-
nickih zadataka (Gemeinschaftsaufgaben). U skladu sa ¢lanom 91b, stavom 1
Osnovnog zakona, Federacija i savezne drZzave se mogu medusobno dogovoriti o
saradnji u slu¢ajevima od Sireg znacaja u promociji nauke, istrazivanja i nastave.
Dodatno, u skladu sa ¢lanom 91b, stavom 2 Osnovnog zakona, Federacija i sa-
vezne drzave se mogu dogovoriti o saradnji na oceni ucinka obrazovnih sistema
u smislu poredenja na medunarodnom nivou i u izradi relevantnih izvestaja i
preporuka. Takode, u skladu sa ¢lanom 91c, Federacija i savezne drZzave mogu
da saraduju u planiranju, izgradnji i upravljanju informacionim tehnologijama
potrebnim za vrSenje svojih odgovornosti.

3.1.1 Bitni zakoni u visokom obrazovanju

Zakon o okviru visokog obrazovanja (Hochschulrahmengesetz — R123, HRG) je
okvirni zakon o visokom obrazovanju donet radi regulisanja visokog obrazovanja
u Saveznoj Republici Nemackoj. S obzirom na to da kulturni i naucni suverenitet
u Nemackoj pripada saveznim drZzavama, savezna vlada je mogla da koristi svoje
okvirne zakonodavne kompetencije prema ¢lanu 75, stav 1, tatka la stare verzije
Osnovnog zakona samo do 1. septembra 2006. godine. Zakon i dalje vazi kao
prethodni savezni okvirni zakon (¢lan 125a i ¢lan 125b Osnovnog zakona). Budu-
¢e izmene mogu samo da ukinu odredbe ovog zakona (i to samo delimicno).

Prema vazec¢em zakonodavstvu (¢lan 72 Osnovnog zakona - R1), savezna vla-
da upravlja upisom na univerzitete i dodelom diploma, ali savezne drzave (Lander)
mogu da donose sopstvene propise. Zakoni o visokom obrazovanju saveznih drzava
definisu opste ciljeve ustanova visokog obrazovanja i opSte principe na kojima po-
Civa sistem visokog obrazovanja, ukljucujuci aspekte studija, nastave, istraZivanja,
upisa, ¢lanstva, ucesca i kadrova. Ovi propisi vaZe za sve ustanove visokog obrazo-
vanja, uklju€ujuci i privatne ustanove, i obezbeduju koherentan okvir. HRG i zakoni
saveznih drzava koji ureduju visoko obrazovanje (Hochschulgesetze — R129-144)
propisuju minimalne zahteve koje ustanove koje nisu drZzavne moraju da ispune
kako bi bile priznate kao ustanove visokog obrazovanja od strane drZave. Savezne
drzave su jedine odgovorne za priznanje ustanova koje nisu drzavne. Federacija i
savezne drZave su se dogovorile da ustanove koje nisu drZzavne akredituje Nauc-
ni savet (Wissenschaftsrat). Zvani¢no priznanje od strane odgovarajuce savezne
drzave zavisi od dokaza da ustanova visokog obrazovanja koja nije drZzavna jeste




ekvivalentna (ne i identi¢na po formi) drzavnim ustanovama visokog obrazovanja.
Stoga, postoji titav niz tacaka u kojima ustanova mora da dokaZze da ispunjava
zahteve, standarde i da ima utinak koji je uporediv sa drzavnom ustanovom.

Obuka na Berufsakademien (strukovnim akademijama) se reguliSe zakonima
o Berufsakademie (R148 - 153) koji je drugaciji za svaku saveznu drZavu, kao i
propisima o obuci i ispitima koje izdaju nadleZna ministarstva za nauku ili sama
Berufsakademie. Rad fakulteta umetnosti i muzike je regulisan zakonima save-
znih drzava (R145 - 147). Kontinuirano stru¢no obrazovanje na tehni¢kim Skola-
ma (Fachschulen) se bazira na zakonima o obrazovaniju (R85 - 102).

3.1.2 Institucionalni okvir visokog obrazovanja

Institucionalni okvir univerziteta varira od drZzave do drZave zbog autonomije
institucija. Ipak, Konferencija ministara za obrazovanje i kulturne poslove (KMK)
olakSava uskladivanje obrazovnih politika izmedu saveznih drzava.

Univerziteti uZivaju visok stepen autonomije i mogu nezavisno da dodeljuju
akademske diplome u okviru saveznog okvira. Medutim, organi vlasti pojedinih
drZzava organizuju zavrsni ispit u stru¢nim oblastima poput medicine ili prava.
Ovo vazi i za stru¢no obrazovanje, gde se zavrsni ispiti ¢esto sprovode od strane
ovlascenih privatnih privrednih asocijacija, kao Sto su regionalne privredne komo-
re (Industrie und Handelskammern).

Tradicionalno, glavni fokus nemactkog visokog obrazovanja bili su istraziva-
nje i nastava. Medutim, poslednjih godina je doslo do znacajnog rasta aktivnosti
koje se nazivaju ,treca misija”, a koje imaju za cilj unapredenje interakcije izmedu
univerziteta i civilnog drustva. Mnogi univerziteti su stoga osnovali kancelarije za
koordinaciju posvecene unapredenju i oblikovanju tih odnosa. Najvaznija insti-
tucija koja se bavi promocijom istraZivanja u visokom obrazovanju je Nemacka
istrazivacka fondacija (Deutsche Forschungsgemeinschaft — DFG). Ona promovise
istrazivacke projekte tako Sto, na primer, pruza finansijsku pomoc¢ pojedincima,
ustanovama ili projektima saradnje. Federacija i savezne drzave godisnje obezbe-
duju sredstva od oko 3 milijarde evra za institucionalno finansiranje istrazivanja
preko DFG-a. Ustanove visokog obrazovanja dobijaju i sredstva od kompanija, ako
ih kompanije angaZuju za odredene istrazivacke i razvojne poslove.'!

Razvojem studijskih programa unutar razlicitih ustanova visokog obrazovanja
upravljaju sami univerziteti, visokoSkolske ustanove i fakulteti, u skladu sa okvir-
nim specifikacijama koje postavlja KMK i propisima akreditacije koji se primenjuju
na sve ustanove visokog obrazovanja.

Kroz ciljanu internacionalizaciju i integraciju medunarodne i interkulturalne
dimenzije u studije, nastavu i istrazivanje, univerziteti u Nemackoj pripremaju

11 https://curydice.cacea.cc.europa.cu/national-education-systems/germany/ higher-education-funding#:~:text=The%20Federa-
tion%20and%20the%20L%C3%A4nder’020annually%e20supply’e20funds’o200f20around,certain%20research%20and%20de-

velopment%o20work.




studente da se suotle sa sloZzenim izazovima globalizovanog sveta. Nemacki uni-
verziteti su nedavno pojacali aktivnosti usmerene na upis medunarodnih stude-
nata, a mnogi kursevi su sada ponudeni i na engleskom jeziku. Sprovode su pro-
grami podrske i osnivaju kancelarije za strane studente za pomoc prilikom upisa.
Nemacke ustanove visokog obrazovanja ucestvuju u razlic¢itim medunarodnim
programima razmene kao $to je Erazmus+, promovisu¢i mobilnost studenata i
nastavnog kadra Sirom Evrope i dalje.

3.2 Struktura visokog obrazovanja

Tokom zimskog semestra 2022/23, Nemacka je imala ukupno 423 ustanove
visokog obrazovanja, koje su se sastojale od 108 univerziteta, 211 visokoSkolskih
ustanova, 52 fakulteta umetnosti i muzike, 30 fakulteta za javnu administraciju,
16 teoloskih univerziteta i 6 fakulteta za obrazovanje nastavnika'2. Pored toga,
postoje specijalizovane ustanove visokog obrazovanja, kao 5to su one za Savezne
oruZane snage, i Berufsakademien, koje funkcioniSu u sedam saveznih drzava i
deo su tercijarnog sektora.'?

Ustanove visokog obrazovanja u Nemackoj su ili drzavne ili su priznate od stra-
ne drzave. Njihovo funkcionisanje, ukljucujuci organizaciju studija i dodeljivanje
diploma, reguliSe zakonodavstvo o visokom obrazovanju. Modeli finansiranja ovih
ustanova variraju. Otprilike 60 procenata je finansirano od strane savezne vlade i
saveznih drZzava. Oko 30 procenata cine privatne ustanove Ciji je rad odobrila dr-
Zava. Preostalih 10 procenata vode crkve, a priznate su od strane drzave, i ¢esto
upisuju studente drugih denominacija, i obi¢no se fokusiraju na oblasti kao Sto su
teologija, filozofija, socijalni rad ili obrazovanje.

Univerziteti u Nemackoj prvenstveno pruZaju teorijsko znanje sa akcentom na
istrazivanje, nudeci Sirok spektar predmeta. Neki su specijalizovani i zovu se teh-
nicki univerziteti (Technische Universitdt) ili visoke Skole za obrazovanje (Pada-
gogische Hochschule, PH). Odredeni univerziteti, kao 5to su Medicinski fakultet u
Hanoveru ili Nemacki sportski univerzitet u Kelnu fokusiraju se iskljucivo na jednu
disciplinu. Univerziteti imaju ovlasc¢enje da dodeljuju doktorske diplome i igraju
klju¢nu ulogu u obuci buducih akademskih gradana.

Univerziteti koji se bave primenjenim (tj. strukovnim) studijama usvajaju aka-
demski pristup orijentisan na praksu i daju prednost stru¢noj primeni u odnosu
na teoriju. Nude konkretna polja kao 5to su tehnologija, ekonomija, socijalni rad ili
mediji, i ukljucuju prakti¢ne faze kao 5to su radne prakse, projektne faze ili prak-
titni semestri, Cesto u saradnji sa preduzec¢ima.

Visoke Skole umetnosti i muzike pripremaju mlade umetnike, ukljucujuc¢i muzi-
Care, arhitekte, likovne umetnike i dizajnere, pri ¢emu se za upis zahteva konkre-
tan talenat koji se dokazuje na prijemnom ispitu.

12 https://www.daad.de/en/studying-in-germany/universities /universities/
13 https://tis.utwente.nl/ws/portalfiles/portal /5153236/Huisman03higher.pdf




Univerziteti sa kooperativnim obrazovanjem nude dualne studije koje kombi-
nuju akademske studije sa stru¢nom obukom ili prakti¢nim fazama u preduze-
¢ima, namenjene onima koji preferiraju prakti¢no ucenje i Zele da brzo zapo¢nu
svoju karijeru.
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Slika 4. Struktura visokog obrazovanja u Nemackoj

3.3 Studije

Nemacka prati smernice Bolonjskog procesa i nudi tri nivoa visokoskolskih kva-
lifikacija: ,bachelor” (osnovne studije), master i doktorat. Program osnovnih studija
u Nemackoj traje 6 semestara ili 3 pune akademske godine. Nakon diplomiranja,
studenti mogu da otpocnu svoju profesionalnu karijeru ili se da se prijave za ma-
ster program, koji traje 1-2 godine. Mnogi postdiplomski programi u Nemackoj se
nude i na engleskom jeziku. Ne postoji standardizovana duzina trajanja doktorskih
studija u Nemackoj, jer je to ozbiljnija i individualna specijalizacija. Najvazniji uslov
za prijem na doktorske studije je posedovanje master diplome.

3.4 Studenti

Za upis na nemacke univerzitete je uglavnom potrebna je diploma srednje
Skole poznata kao ,Abitur” ili ekvivalentna kvalifikacija. VisokoSkolske ustanove
mogu da postave i dodatne zahteve za upis koji se odnose na prakti¢na iskustva.
DrZavni univerziteti u Nemackoj obi¢no ne naplacuju skolarinu, ali se od stude-
nata ocCekuje da plate skromne semestralne takse za pokrice administrativnih
troskova i studentskih usluga.

U zimskom semestru 2022/23. godine, u Nemackoj je bilo 2,87 miliona stu-
denata. Ovaj broj ukljucuje priblizno 1,7 miliona studenata na univerzitetima,
oko 1,1 milion na univerzitetima primenjenih studija, 36.716 na visokim Skolama
umetnosti, 26.235 na visokim Skolama za obrazovanje, 2.546 na visokim Skola-
ma teologije i 59.639 na visokim Skolama javne administracije. Pored toga, bilo je
ukupno 458.210 stranih studenata.'*

14 https://www.daad.de/en/studying-in-germany/universities /universities /
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Zene tine 50,8% ukupne populacije studenata u Nematkoj, dok muskarci
¢ine 48,9%. Prosetna starost studenata upisanih u visokoSkolske ustanove u
Nemackoj je 23,6 godina. Vec¢ina nemackih studenata je upisana na osnovne stu-
dije, a vecina studenata nastavlja studije na master nivou.

Oblast pravnih, ekonomskih i drustvenih nauka ima najveci broj studenata, sa
vise od 1,1 milion studenata. Za strane studente, inZenjering je najpopularniji, sa
43,1% od svih stranih studenata u Nemacko;j.

Prema istrazivanju koje je sprovela DAAD u okviru BintHo projekta, koje je
obuhvatilo 14.000 stranih studenata, 61% ispitanika je izjavilo da imaju nameru
da ostanu u Nemackoj nakon zavrsetka studija.'®

3.5 Sistem obezbedenja i kontrole kvaliteta

U Nemackoj, nadzor nad visokoSkolskim ustanovama obavlja Ministarstvo
za nauku i istraZivanje odgovarajuce savezne drZave. Spoljasnja kontrola se
vrsi od strane regionalnih agencija na nivou pokrajina ili kroz mreZe i asocijacije
visokoskolskih ustanova Sirom svih pokrajina. Naucni savet (Wissenschaftsrat)
upravlja institucionalnom akreditacijom za univerzitete koji nisu drZavni. Stalna
konferencija ministara obrazovanja i kulturnih poslova pokrajina je osnovala
Fondaciju za akreditaciju studijskih programa u Nemackoj (Stiftung zur Akkredi-
tierung von Studiengadngen in Deutschland) za akreditaciju programa osnovnih
studija i master programa. Ova fondacija, koja uklju€uje Nemacki akreditaci-
oni savet (GAC), Izvr3ni odbor i Odbor fondacije, je ustanova za saradnju iz-
medu pokrajina za akreditaciju i obezbedenje kvaliteta u nemackom visokom
obrazovanju.

Savezni ustavni sud je u februaru 2016. godine potvrdio znataj spoljasnje
kontrole kvaliteta kroz akreditaciju, ali je identifikovao zakonske probleme u
sprovodenju. Stoga je Stalna konferencija uspostavila novi pravni okvir za si-
stem akreditacije kroz DrZavni ugovor o akreditaciji studija (R128), koji je na
snazi od 2018. godine. Medunarodni ugovor koji je stupio na snagu 1. januara
2018. prenosi ovlasc¢enja za odlutivanje o akreditaciji sa agencija na Fondaciju
za akreditaciju, na osnovu izvestaja i preporuka agencija. Pored toga, Ugovor
menja sastav osoblja Akreditacionog saveta, koji sada uklju€uje osam profeso-
ra, predstavnika Nemacke konferencije rektora, Cetiri predstavnika pokrajina,
pet profesionalnih prakti¢ara, dva studenta, dva medunarodna stru¢njaka za
akreditaciju i savetodavnog predstavnika iz akreditacionih agencija.'®

Prema Drzavnom ugovoru o akreditaciji studija (Studienakkreditierungsstaat-
svertrag), Fondacija za akreditaciju ima zadatak da ispuni sledece obaveze:

15 https://www.studying-in-germany.org/higher-education-in-germany-key-trends-statistics / #:~:text=Numbers%3A%20State%20
Distribution-, The?%020total%020number’0200f%020students%020in%20higher%20educatione20institutions%20in,as%200£%20
2023%212024%20statistics.

16 https://eurydice.eacea.ec.europa.cu/national-education-systems /germany/ quality-assurance-higher-education




* akreditacija i reakreditacija studijskih programa i internih sistema provere
kvaliteta visokoSkolskih ustanova, kao i drugih procedura za obezbedenje
kvaliteta, dodeljivanjem pecata fondacije;

* definisanje uslova za priznavanje akreditacija od strane stranih institucija,
uzimajuci u obzir razvoj u Evropi;

* promocija medunarodne saradnje u oblasti akreditacije i obezbedenja kvaliteta;

* redovno izveStavanje pokrajina o razvoju sistematskog sistema studija i o
razvoju kvaliteta u okviru akreditacije;

* priznavanje agencija za procenu i pripremu stru¢nih misljenja sa preporuka-
ma za odluke i evaluacije;

* podrska pokrajinama u daljem razvoju nemackog sistema za obezbedenje i
kontrolu kvaliteta.17

U trenutnom sistemu, standardi za akreditaciju visokoSkolskih ustanova se
vise ne odreduju od strane Nemackog akreditacionog saveta, vec ih definiSu po-
krajine (Ldnder). Ovlas¢enje za donosenje formalnih odluka u svim procesima
akreditacije pripada GAC-u, koji je trenutno uklju¢en u implementaciju alternativ-
nih procedura akreditacije, a koje ¢e uskoro biti razmatrane. Evaluacija agencija,
koja je ranije bila u nadleZnosti GAC-a, je sada preneSena na Evropski registar za
obezbedenje kvaliteta u visokom obrazovanju (EKVAR). VaZzno je napomenuti da u
obavljanju svojih funkcija GAC prati Standarde i smernice za obezbedenje kvalite-
ta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Akreditacioni savet ovlascuje agencije koje ispunjavaju odredene kriterijume
da obavljaju spoljasnje provere kvaliteta za visokoSkolske ustanove. Da bi se pri-
javila za dobijanje ovlascenja, agencija mora da neformalno dostavi dokaz o svom
upisu u Evropski registar za obezbedenje kvaliteta u visokom obrazovanju. Ovla-
Scenje vazi na neodredeno vreme, ali agencija mora da obnavlja svoju registraciju
kod EKVAR-a prema potrebi. Ako agencija ne pruZi dokaz da je na listi EKVAR-a ili
prekrsi svoje obaveze, ovlas¢enje moze da bude povuceno.

Tri glavna koraka u akreditacionom sistemu Nemacke

1. Postavljanje
standarda

2. Odluke o akreditaciji

‘_P

S ——

3. Procena agencija

17 https://www.enqa.cu/wp-content/uploads/ GAC-external-review-report.pdf




3.5.1. Interni sistem obezbedenja i kontrole kvaliteta
Interno obezbedenje kvaliteta osigurava da rad koji obavljaju visokoSkolske usta-

nove bude relevantan i prepoznat od strane spoljasnjeg sistema provere kvaliteta
kroz koji prolaze. Navedeni ESG standardi sluze kao vodit za visokoskolske ustanove
u njihovim internim procesima provere kvaliteta (Ganseuer i Pistor, 2017).1®

* Politika obezbedenja kvaliteta — ustanove treba da imaju politiku obezbede-
nja kvaliteta koja je javno dostupna i deo njihovog sistema strateskog uprav-
lianja. Interni akteri treba da razvijaju i sprovode ovu politiku kroz odgova-
rajuce strukture i procese, uz ukljucivanje eksternih aktera. Kako se politika
sprovodi, prati i revidira je odluka ustanove.

Dizajn i odobravanje programa — ustanove treba da imaju efikasne procese
za dizajn i odobravanje svojih programa. Programi treba da budu osmisljeni
tako da ispunjavaju postavljene ciljeve, ukljucujuci predvidene ishode ucenja.
Kvalifikacija koja proistice iz programa treba da bude jasno odredena i pred-
stavljena, i da se odnosi na odgovarajuci nivo nacionalnog okvira kvalifikacija
za visoko obrazovanje i, shodno tome, na Kvalifikacioni okvir za Evropski
prostor visokog obrazovanja.

* Ulenje, nastava i ocenjivanje usmereni na student — ustanove treba da obez-
bede da se programi sprovode na nacin koji podstice studente da aktivno
ucestvuju u stvaranju procesa ucenja, i da ocenjivanje studenata reflektuje
ovaj pristup.

* Upis, napredovanje, priznavanje i sertifikacija studenata — ustanove treba
dosledno da primenjuju prethodno definisana i objavljena pravila koja pokri-
vaju sve faze Zivota ,studenta”, npr. prijem studenata, razvoj i napredovanje,
priznavanje i sertifikaciju.

* Nastavno osoblje — ustanove treba da osiguraju kompetentnost svojih nastavni-
ka i da primenjuju fer i transparentne procese za njihovo zaposljavanje i razvoj.

* Resursi za utenje i podrska studentima — ustanove treba da obezbede od-
govarajuce finansiranje za aktivnosti u¢enja i nastave i da osiguraju da su
prisutni adekvatni i lako dostupni resursi za u€enje i podrska za studente.

* Upravljanje informacijama — ustanove treba da obezbede prikupljanje, ana-
liziranje i korisc¢enje relevantnih informacija za efikasno upravljanje svojim
programima i drugim aktivnostima.

* Javno dostupne informacije — i ustanove treba da objave informacije o svo-
jim aktivnostima, ukljuCujuci programe, koje su jasne, tacne, objektivne, azu-
rirane i lako dostupne.

* Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa — ustanove treba da
prate i periodi¢no revidiraju svoje programe kako bi osigurale da postizu
postavljene ciljeve i odgovore potrebama studenata i drustva. Ove revizije
treba da dovedu do kontinuiranog unapredenja programa. Svaka planirana
ili preduzeta radnja kao rezultat revizije treba da bude predstavljena svim
zainteresovanim stranama.

18
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* Redovna eksterna kontrola kvaliteta — ustanove treba da na redovnoj osnovi
prolaze spoljasnje provere kvaliteta u skladu sa ESG standardima.

3.5.2. Spoljasnji sistem za obezbedenje i kontrolu kvaliteta

Medudrzavni sporazum uspostavlja tri osnovna tipa eksternih procedura za
kontrolu kvaliteta — akreditacija programa, akreditacija sistema i alternativne
procedure.®

3.5.2.1. Akreditacija programa

Predmet akreditacije programa obuhvata osnovne i master programe koje
nude drZavne ili visokoSkolske ustanove koje su priznate od strane drzave. Uspes-
na akreditacija od strane Nemackog akreditacionog saveta moze da bude dode-
liena sa pecatom kvaliteta na odredeni vremenski period ili bez dodatnih uslova.
Programi sa slicnom tematikom mogu da budu akreditovani zajedno kroz klaster-
sku proceduru, ali svaki program dobija posebnu odluku o akreditaciji.

Proces akreditacije obuhvata viSe faza i zasniva se na postupku recenzije od
strane stru¢njaka. Kada visokoskolska ustanova odabere agenciju koja ce vrsiti
ocenjivanje ispunjenosti uslova, a koja je odobrena od strane Nemackog akredita-
cionog saveta, agencija formira komisiju za recenziju. Ova komisija ukljucuje naj-
manje dva profesora iz odredene oblasti, stru¢njaka sa iskustvom u toj oblasti,
kao i studenta iz iste oblasti. Izbor komisije se sprovodi prema procedurama koje
je utvrdila Konferencija rektora Nemacke, pri ¢emu profesori imaju vecinu glasova.

Agencija procenjuje formalne kriterijume iz pravilnika i dokumentuje nalaze u
formalnom izvestaju za eksperte. Akademska procena komisije za recenziju se za-
sniva na kriterijumima iz pravilnika i obi¢no ukljucuje posetu ustanovi. Potom, struc-
njaci sastavljaju izvestaj sa preporukama za akreditaciju. Akreditacioni savet donosi
odluku o akreditaciji na osnovu formalnog izvestaja agencije i akademske procene
struc¢njaka. Ukoliko Akreditacioni savet planira da znacajno odstupi od preporuka
strucnjaka, ustanova ima pravo da da komentar pre donosenja kona¢ne odluke. Ako
program bude akreditovan, dobija pecat kvaliteta Akreditacionog saveta, a odluka
se, zajedno sa strucnim izveStajem i imenima strucnjaka, objavljuje u centralnoj
bazi podataka akreditovanih programa i univerziteta. Akreditacija vazi osam godina.

U zavisnosti od oblasti, akreditacija jednog studijskog programa moze da ko-
Sta univerzitet izmedu 8.000 i 15.000 evra. Ponovna akreditacija je jeftinija. Me-
dutim, s obzirom na to da srednje veliki nemacki univerzitet (sa oko 15.000 do
30.000 studenata) moZe da nudi od 60 do 100 studijskih programa, mere uste-
de ukljucuju ,klasterske akreditacije”. Ovaj pristup podrazumeva akreditaciju svih
programa u okviru jednog odeljenja ili fakulteta istovremeno tokom jedne posete,
Cesto uz vedi tim za recenziju.?®

19 https://www.akkreditierungsrat.de/en/accreditation-system/accreditation-system
20  https://www.ivisteweb.it/download/article/10.12828 /74733




3.5.2.2. Sistemska akreditacija

Akreditacija sistema u Nemackoj se fokusira na interni sistem obezbedenja
kvaliteta drzavnih ili visokoSkolskih ustanova koje je priznala drzava. Ovaj proces
omogucava ustanovi da dodeljuje pecat Akreditacionog saveta svojim studijskim
programima koji su izvrsili samovrednovanje. Da bi postigla akreditaciju siste-
ma, ustanova mora sistematski da primenjuje formalne i akademske kriterijume
navedene u tipskom pravilniku. Ovo ukljucuje sistem upravljanja kvalitetom koji
redovno ocenjuje studijske programe i oblasti uc¢inka povezane sa nastavom i
ucenjem. U ove evaluacije moraju da budu uklju€eni studenti iz obrazovne usta-
nove ili van nje, eksterni akademski stru¢njaci, predstavnici privrede i diplom-
ci. Uspesna akreditacija sistema ukazuje na to da sistem upravljanja kvalitetom
ustanove obezbeduje da njeni studijski programi ispunjavaju ciljeve kvalifikacije
i standarde kvaliteta. Ustanova tada dobija ovlascenje da koristi pecat kvaliteta
Akreditacionog saveta.

Procesi koji se ticu procene stanja, donoSenja odluka i prava na zalbu kod
akreditacije sistema su sli¢ni proceduri akreditacije programa. Formalni izvestaj
agencije mora da potvrdi da je bar jedan studijski program prosao kroz sistem
upravljanja kvalitetom prilikom inicijalne prijave za akreditaciju sistema. Za po-
novnu akreditaciju, treba da se dokaZe da su svi osnovni i master programi naj-
manje jednom ocenjeni od strane internog sistema upravljanja kvalitetom same
ustanove. Pozitivna odluka o akreditaciji znaci da je internom sistemu upravljanja
kvalitetom ustanove dodeljen pecat kvaliteta Akreditacionog saveta, a ustanova
tada moze da dodeljuje ovaj petat svojim studijskim programima koji su prosli
procedure samovrednovanja. Akreditacija sistema vaZi osam godina.

3.5.2.3. Alternativne procedure

Medudrzavni sporazum o akreditaciji studija omogucava visokoskolskim usta-
novama da biraju izmedu akreditacije programa, akreditacije sistema i alternativ-
nih procedura. Ove alternativne procedure, koje ustanove samostalno razvijaju i
koje ispunjavaju iste standarde kvaliteta kao standardni procesi akreditacije, ima-
ju za cilj istraZivanje razlicitih metoda eksterne kontrole kvaliteta. Alternativne
procedure mora da budu akreditovane kako bi zamenile tradicionalnu akreditaci-
ju. Akreditacija se fokusira na samu alternativnhu proceduru. Nakon 5to procedura
bude akreditovana, ustanove stiCu pravo na samostalnu akreditaciju programa
gde je procena stanja izvrSena kroz alternativhu proceduru. Ustanove treba da
dokaZu da ispunjavaju formalne i akademske kriterijume kako bi akreditovale
alternativnu proceduru. Ove procedure mogu da se primenjuju i na programe i
na sisteme. Uspesna akreditacija potvrduje da alternativna procedura obezbedu-
je postizanje kvalifikacionih ciljeva i standarda kvaliteta za studijske programe.
Proces akreditacije ukljucuje viSestepeni postupak recenzije koji regulisu Pravila
postupka za alternativne akreditacione procedure.?! Pre sprovodenja alternativne

21 https://www.akkreditierungsrat.de/de/media/158




procedure, potrebna je saglasnost nadleZzne naucne institucije i Akreditacionog
saveta. Ustanove podnose prijavu, a nakon odobrenja sporazum definise detalje
procene i sprovodenja. Ustanova podnosi izvestaj o samovrednovanju Akreditaci-
onom savetu. Evaluacija uklju€uje eksterne stru¢njake, medu kojima su akadem-
ski i profesionalni eksperti i studenti. Akreditacioni savet, ili tre¢a strana kojoj je
to delegirano, sprovodi evaluaciju, koja rezultira izveStajem stru¢njaka sa prepo-
rukama.

Akreditacioni savet dodeljuje akreditaciju tako Sto utvrduje da su alternativne
procedure ekvivalentne standardnom akreditacionim postupkom. Prijava uklju¢u-
je izvesStaj o samovrednovanju, izvestaj stru¢njaka i eventualno izjavu ustanove,
koja se podnosi preko nadlezne naucne ustanove. Po akreditaciji, Akreditacioni
savet dodeljuje svoj pecat alternativnoj proceduri. Na taj nac¢in ustanova stice
pravo da dodeljuje pecat programima koji su prosli akreditovanu proceduru oce-
njivanja. Dve godine pre isteka perioda akreditacije, nezavisna nau¢na ustanova
sagledava alternativnu proceduru i podnosi izvestaj Akreditacionom savetu. Na
osnovu te evaluacije i rezultata pracenja, Savet daje preporuku o nastavku prime-
ne procedure.

3.6 NOK

Nemacki nacionalni kvalifikacioni okvir, poznatiji kao Deutscher Qualifikation-
srahmen (DQR), predstavlja sveobuhvatan sistem koji pruza strukturirani okvir za
priznavanje, ocenjivanje i sertifikaciju kvalifikacija u razli¢itim obrazovnim sek-
torima, to jest sektorima obuke. Zvani¢no je pokrenut maja 2013. godine zajed-
nickom rezolucijom Stalne konferencije ministara prosvete i poslova kulture sa-
veznih pokrajina, Saveznog ministarstva obrazovanja i istrazivanja, Konferencije
ministara privrede pokrajina i Saveznog ministarstva privrede i tehnologije. DQR
se smatra nemackim odgovorom na evropsku obrazovnu politiku i zasniva se na
Evropskom kvalifikacionom okviru koji pruza zajednicki referentni okvir za prizna-
vanje kvalifikacija Sirom Evrope.

DQR je bio prvi okvir koji je obuhvatio sve kvalifikacije nemackog obrazov-
nog sistema kroz sve obrazovne sektore (Eurydice, 2023). Ovaj okvir predstavlja
instrument za uskladivanje koji olakSava orijentaciju kvalifikacija u nemackom
obrazovnom sistemu i usaglasenost nemackih kvalifikacija u Evropi (BIBB, 2015).
Cilj mu je da podrzi celozivotno ucenje, razvoj kvalifikovane radne snage i valida-
ciju neformalnog ucenja, a i da sluZi kao vodi¢ pri identifikaciji i evaluaciji vestina
tokom procesa validacije (UNESCO-UNEVOC, 2022).

Konkretno, ciljevi DQR su:

* podizanje transparentnosti nemackih kvalifikacija i pomo¢ u njihovom pri-
znavanju Sirom Evrope;

* olakSavanje mobilnosti ucenika i radnika izmedu Nemacke i drugih evropskih
zemalja, kao i unutar Nemacke;




* promocija jasnoce i usaglasenosti kvalifikacija kako bi se olakSalo njihovo
priznavanje i mobilnost;

* podsticanje pouzdanosti, olakSavanje prenosivosti i obezbedenje kontrole
kvaliteta;

* povecanje fokusa na razvoj vestina u okviru kvalifikacija;

* jatanje fokusa na rezultate ucenja u procesu kvalifikacije;

* povecanje mogucnosti validacije i priznavanja neformalnih i informalnih

obrazovnih puteva;

* unapredivanje pojma celoZivotnog ucenja kroz olakSavanje pristupa i pove-

¢anje participativnosti (Cedefop, 2021).

DQR pruza okvir za opis profesionalnih i licnih kompetencija kroz osam nivoa.
Svaki nivo definise kompetencije koje student treba da stekne zavrSetkom odre-
dene kvalifikacije. Ove kompetencije usmeravaju dodeljivanje kvalifikacija stece-
nih u visokom obrazovanju, opStem obrazovanju, stru¢nom obrazovanju i obuci,
i svi nivoi imaju uniformnu strukturu. DQR pravi razliku izmedu dve kategorije
kompetencija: profesionalne kompetencije, koje se dalje dele na znanja i vestine,
i licne kompetencije, koje se dele na socijalne kompetencije i autonomiju. Kon-
cept kompetencije oslikava osnovni cilj svih oblasti nemackog obrazovnog siste-
ma: omogucavanje studentima da razviju sveobuhvatnu sposobnost delovanja
(,Umfassende Handlungskompetenz”) unutar akademske oblasti ili posla. Nagla-
sak nije samo na posedovanju izolovanih znanja i vestina, ve¢ na sposobnosti i
spremnosti da se to znanje primeni i da se odgovorno deluje u odredenoj struc¢noj
oblasti (BMBF, 2019).

DQR je razvijen i implementiran kroz postepen proces medu zainteresovanim
stranama u radnoj grupi DQR (Arbeitskreis DQR), koja ukljucuje pruZaoce usluga
obrazovanja iz visokog obrazovanja, stru¢nog obrazovanja i obuke (VET) i opSteg
obrazovanja, ministarstva, socijalne partnere, javne institucije i trziSte rada, kao
i istrazivace i prakticare. Agencija odgovorna za implementaciju DQR-a je koordi-
naciono telo za DQR (Bund-Lander-Koordinierungsstelle DQR), koje je formirano
zajednitkom inicijativom savezne vlade i saveznih pokrajina.

DQR ima za cilj da nemacki obrazovni sistem ucini transparentnim dodelji-
vanjem kvalifikacija iz opSteg obrazovanja, visokog obrazovanja i stru¢nog ob-
razovanja i obuke na osam nivoa kompetencija na osnovu ishoda ucenja. Vazno
je napomenuti da su DQR nivoi povezani sa konkretnim vrstama kvalifikacija u
formalnom obrazovanju. Na primer, kvalifikacija majstora zanata se smesta na
DQR nivo 6, §to je uporedivo sa stepenom osnovnih studija. Slicno tome, serti-
fikat o zavrSetku srednjeg obrazovanja (Allgemeine Hochschulreife) i dualni VET
kursevi (3 godine i 3,5 godine) se dodeljuju DQR nivou 4. Medutim, kvalifikacije
iz neformalnog i ,neuredenog” obrazovanja jos uvek nisu uklju¢ene u ovaj sistem
(UNESCO-UNEVOC, 2022).




3.7 Uvodenje mikrokredencijala u sistem visokog obrazovanja

Mikrokredencijali se sve viSe prepoznaju kao korisna mera za internacionali-
zaciju i kratkoro€nu mobilnost u EU, jer mogu da unaprede obrazovne puteve u
visoko tehnoloskom i kompleksnom radnom okruzenju. Boston Consulting Group
(BCG) ukazuje da trZista rada u SAD-u, Nemackoj i Australiji pokazuju sli¢ne tren-
dove, ukljuCujuci nedostatak kvalifikovanih radnika u STEM profesijama i visoku
potraZznju za zdravstvenim i negovateljskim profesijama zbog starenja popula-
cije. BCG predlaze da vlade u ovim zemljama, ukljucujuc¢i Nemacku, razviju novi
pristup mikrokredencijalima. U naredne tri godine, maniji oblici u€enja ce biti od
centralnog znacaja u nemackom govornom podrucju, s tim da 77% ispitanika vidi
mikrokredencijale kao atraktivnu priliku za samostalno i neformalno ucenje.

Prema Nemackoj sluzbi za akademsku razmenu (DAAD — Deutscher Akade-
mischer Austauschdienst), pojedine visokoSkolske ustanove vec intenzivno istra-
Zuju potencijale i izazove u implementaciji ovih malih obrazovnih jedinica — kako
u kontekstu celozivotnog ucenja, tako i u kontekstu internacionalizacije. U decem-
bru i januaru 2022. godine, DAAD i Evropske univerzitetske mreZe su sproveli i
predstavili rezultate dva istraZivanja koja odrazavaju trendove u razvoju i Sirenju
mikrokredencijala u nemackom obrazovnom sistemu (Slika 5). Medu 160 ne-
mackih univerziteta koji su ucestvovali u prvom istrazivanju Nacionalne agencije
za Erazmus + univerzitetsku saradnju pri DAAD-u (NA DAAD), 20 procenata vec
koristi mikrokredencijale, joS 23 procenata raspravlja o mogu¢em uvodenju, dok
37 procenata jo$ nije razmatralo ovu mogucnost. Drugo istraZivanje je prikupilo
informacije od 34 nemacka univerziteta uklju¢ena u inicijativu, Evropske univerzi-
tetske mreze”. Oko 25 procenata vec koristi mikrokredencijale, dok 65 procenata
anketiranih univerziteta planira njihovu upotrebu kao deo evropskih saveza. U oba
istraZivanja, univerziteti vide kao najvazniju primenu za male obrazovne jedinice
- koje se uglavnom naplacuju — u nau¢nom usavrsavanju i celoZivotnom ucenju.
Istovremeno, mikrokredencijali postaju sve vazniji za internacionalizaciju i mobil-
nost. U NA DAAD istrazivanju vecina anketiranih univerziteta je ocenila mikrokre-
dencijale kao korisni prateci instrument za internacionalizaciju.

Nemacke visokoskolske Nemacke visokoskolske
ustanove (160 ucesnika) ustanove (34 ucesnika)

mKoriste MC
0 ]
mRazmatraju Az EKoriste MC
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Slika 5. Rezultati istraZivanja DAAD




Savezna vlada u Nemackoj je ipak skeptitna prema mikrokredencijalima jer
bi mogli da postanu nesrazmerno administrativno ili finansijsko opterecenje za
pokrajine, s obzirom na to da bi se mozda preklapali sa drugim postojec¢im prgra-
mima. Takode, postoji opsti rizik da ¢e vrednost kvalifikacija u svim obrazovnim
sektorima da bude oslabljena. | pored toga, mikrokredencijali imaju potencijal za
razvoj unutar nemackog obrazovnog sistema, s obzirom na to da nemacki Savet
za prirodne i humanisti¢cke nauke naglasava da oni mogu da dopune holisticke
studijske programe, sli¢no kao studije sa sertifikatom i modularne ponude u okvi-
ru kontinuiranog obrazovanja na visokoskolskim ustanovama (Prilog 5).

Nemacka konferencija rektora (HRK) preporucuje visokoSkolskim ustanova-
ma da se bave pitanjem mikrokredencijala i bedzeva/znacki kako bi anticipirali
inovativne nastavne razvojne pravce i ostali konkurentni. Medutim, primena mi-
krokredencijala je ogranitena, a koriste se preteZzno u kursevima za orijentaciju
studenata, kod obuke osoblja i ima ih u specijalnim vanskolskim ponudama za
pojedince koji pokazuju visok potencijal. Takode, HRK izraZzava zabrinutost zbog
modularizacije diploma, fragmentacije znanja i komercijalne upotrebe manjih (mi-
kro) delova konvencionalnih studijskih programa. Savezni savet i Cetiri komiteta
slazu se da mikrokredencijali i mikrodiplome ne bi trebalo da oslabe ili zamene
osnovno obrazovanje, profesionalno obrazovanje i obuku, ili tradicionalne kvali-
fikacije. Akumulacija malih obrazovnih jedinica ne bi trebalo da zameni princip
holizma i strukture. Akteri u oblasti profesionalnog obrazovanja i obuke tvrde
da se profesionalna kompetencija ne moZze stec¢i kroz male obrazovne ponude
ili akumulaciju. Zbog strukturnih specifitnosti nemackog sistema profesionalnog
obrazovanja i obuke, savetuje se oprez prilikom pokusaja da se iz medunarodnih
razvojnih pravaca izvode neograniCeni scenariji za nemacko obrazovno trziste.

3.7.1 Pravni okvir za mikrokredencijale

Poseban pravni okvir za implementaciju mikrokredencijala u visokom obra-
zovanju u Nemackoj trenutno ne postoji. lako Zakon o visokom obrazovanju ne
pominje eksplicitno mikrokredencijale, ¢lan 2, stav 13 o obrazovanju na daljinu i
multimediji implicira da je njihova implementacija u visokoskolskim ustanovama
dozvoljena u okviru univerziteta: ,Pri reformi studija i nastave i u pruzanju kur-
seva treba koristiti mogucnosti koje nude obrazovanje na daljinu i informaciona
i komunikaciona tehnologija. Savezna vlada, savezi i univerziteti podrzavaju ovaj
razvoj u okviru svojih nadleZnosti.”??

U skladu sa ovim stavom, pravilnici koji regulisu opste studijske i ispitne proce-
dure na Tehni¢kom univerzitetu u Berlinu navode da fakulteti, instituti ili predavaci
na univerzitetima mogu da podnesu zahtev za uspostavljanje programa sertifika-
ta (od najmanje 12 do 30 bodova). Zahtev se podnosi u pisanom obliku i sadrzi in-
formacije o osobi odgovornoj za program, kao i objasnjenje sadrzaja, cilja, trajanja
i bilo kojih troskova s tim u vezi. Zahtev odobrava Izvrsni odbor univerziteta.?®

22 https:/ /www.gesetze-im-internet.de/hrg/BJNR001850976.htmI#BJNR001850976B]NG000302310
23 https:/ /wwwstatic.tu.berlin/fileadmin/www/10002457 /K3-AMBI/AMBI_2021/AMBI._Nr._19_vom_11.08.2021.pdf




Nemackim trziStem obrazovanja dominiraju pruzaoci akademskog obrazova-
nja koji konstantno koriste mikrosertifikate kako bi povecali prohodnost i atrak-
tivnost unutar svog Sistema. Na primer, saradnja Univerziteta RWTH Aachen sa
edX omogucava kombinovanje mikrosertifikata kako bi se formirao potpuni mi-
kromaster program u oblasti ,Upravljanje tehnologijom i inovacijama: Kako izaci
na kraj sa disruptivnim promenama”. Tehnicki univerzitet u Minhenu takode nudi
,Profesionalne sertifikate” u koris¢enju Sigma sistema upravljanja. Isto tako, pri-
vatni nemacki univerziteti aktivno teze akademskim mikrokredencijalima i mikro-
sertifikatima, ciljaju¢i na imucnije zaposlene i one koji su se odlucili za doZivotno
ucenje. Wilhelm-Buchner-Hochschule u Darmstatu nudi nanosertifikate koji pokri-
vaju IT bezbednost, razvoj aplikacija, e-mobilnost i preduzetnistvo. Sadrzaj kur-
seva preuzet je iz akreditovanih programa osnovnih studija i master programa, i
pruza sinergijske efekte koje je moguce komercijalno iskoristiti. Privatne nemacke
obrazovne ustanove i tehnoloSke kompanije sve vise ulaze na trziSte mikroucenja,
nudedi kurseve o ,Digitalnoj transformaciji” i o pojmu ,Nanodiploma”. Univerzitet
AKAD iz Stutgarta nudi kurs na daljinu pod imenom ,Digitalna transformacija’
nazvan ,Nanodiploma” sa digitalnim pristupom do Sest meseci. Polaganje ispita
koji je fakultativan rezultira digitalnim sertifikatom koji se moZe priznati u smeru
diplome osnovnih studija ili dalje opseZnije obrazovanje.

Euro FH nudi tri mikrokursa o temama iz oblasti ljudskih resursa i politike, sva-
ki sa univerzitetskim sertifikatom. Univerzitet Bertelsmann, u saradnji sa Udacity,
nudi program stipendija od 2019. godine za podizanje tehnoloskih vestina, kao
Sto su obrada i rad sa ra¢unarima u oblaku, podaci i vestacka inteligencija. Uni-
verzitet planira da uloZi nekoliko miliona evra tokom tri godine kako bi dodelio do
50.000 tehnoloskih stipendija na platformi. Skoro 10% od 15.000 nosilaca tehno-
loskih stipendija dobija stipendiju za kompletan ,Udacity Nano-Degree” program
u izabranom predmetu. Tri velika DC projekta sa direktnim u¢es¢em vlade su u
toku u Nemackoj: Platforma za medunarodnu mobilnost studenata i ,Xhochschu-
le”, kao i ,Netzwerk Digitale Nachweise”.

3.7.2 Sertifikacija mikrokredencijala

Za kompletne kvalifikacije koje nude nemacke visokoskolske ustanove, dodatak
diplomi pruza dodatne informacije o akademskim kvalifikacijama pojedinca. Ele-
menti ukljuceni u dodatak diplomi se mogu neznatno razlikovati izmedu visokos-
kolskih ustanova. Medutim, osnovna svrha je pruZanje sveobuhvatne i transpa-
rentne informacije o dodeljenom stepenu i akademskim postignuc¢ima studenta.

Sledi pregled elemenata koji se obi¢no uklju€uju u dodatak diplomi u Nemackoj:

* Nosilac kvalifikacije: dodatak diplomi obi¢no pocinje licnim podacima, uk-
lju€ujuci ime studenta, broj indeksa, datum rodenja i kontakt informacije;

* Kvalifikacija: naziv kvalifikacije, glavna oblast(i) studija, ustanova koja do-
deljuje kvalifikaciju, jezik(i) na kojima se izvodi nastava;




* Nivo kvalifikacije: nivo, zvani¢no trajanje programa, uslovi za upis;

» SadrZaj i postignuti rezultati: nacin studiranja, zahtevi programa/profi-
la, kvalifikacije diplomiranog studenta, detalji programa, sistem ocenjivanja,
opsta klasifikacija;

* Funkcija kvalifikacije: pristup daljem studiranju, profesionalni status;

* Dodatne informacije: dodatne informacije;

* Overa: dodatak diplomi je overen od strane visokoSkolske ustanove, ¢ime se
osigurava njegova autenti¢nost i pouzdanost;

* Nacionalni sistem visokog obrazovanja: dodatak diplomi moZe da pruzi
informacije o nemackom sistemu visokog obrazovanja, ukljucujuci njegovu
strukturu, mehanizme obezbedenja kvaliteta i priznavanje kvalifikacija.

Govoredi o praksi izdavanja sertifikata za mikrokredencijale u Nemackoj,
ovo je jos uvek novo podrucje koje nije toliko rasprostranjeno kao u nekim dru-
gim zemljama. Medutim, koncept mikrokredencijala privlaci paznju i istraZuje se
u nemackom visokoSkolskom sistemu. lako jo$ uvek ne postoji standardizovana
praksa, sledeci elementi mogu da budu povezani sa praksom izdavanja sertifikata
za mikrokredencijale u Nemackoj:

* Razvoj ciljano usmerenih vestina: Mikrokredencijali u Nemackoj se uglavnom
fokusiraju na odredene vestine ili oblasti znanja koje su trazene na trzistu
rada ili u odredenim privrednim granama. Ovi sertifikati imaju za cilj da po-
laznicima pruZe prakti¢ne vestine relevantne za njihov profesionalni razvoj;

* Kratko trajanje i fokusiran sadrZaj: Mikrokredencijali se odlikuju krac¢im traja-
njem u poredenju sa tradicionalnim studijskim programima. Obi¢no obuhva-
taju intenzivne obrazovne module koji omogucavaju sticanje specijalizova-
nog znanja i vestina u kratkom roku;

* Fleksibilni natini realizacije: Mikrokredencijali se u Nemackoj mogu da reali-
zuju kroz razne fleksibilne formate, uklju€ujuci kurseve na daljinu, kombino-
vano ucenje ili radionice uzivo. Ova fleksibilnost omoguc¢ava polaznicima da
prilagode studije svojim obavezama i personalizuju svoje iskustvo;

* Saradnja sa privredom i priznavanje: Mikrokredencijali ¢esto ukljucuju sarad-
nju izmedu visokoskolskih ustanova i privrednih partnera kako bi se obezbe-
dila relevantnost i primenjivost sadrzaja. Prepoznavanje i podrska industrije
mogu da povecaju vrednost i kredibilitet mikrokredencijala na trzistu rada;

* Nadogradivi sertifikati (kumulativni): Mikrokredencijali u Nemackoj mogu da
budu osmisljeni kao nadogradivi i da omoguce polaznicima da vremenom
akumuliraju vise mikrokredencijala kako bi izgradili Siri skup vestina ili na-
predovali ka vecoj kvalifikaciji. Ovakav pristup omogucava polaznicima da
kreiraju obrazovni put prema svojim potrebama i ciljevima u karijeri.

Konzorcijum EU MOOC (EMC) je predloZio evropske standarde za osnovne
komponente mikrokredencijala kako bi se ucvrstilo poverenje i doslednost u vezi
sa mikrokredencijalima, s obzirom na njihovu veliku raznolikost. Dok dodatak di-
plomi pruza klju¢ne informacije za medunarodno priznavanje diploma visokog




obrazovanja, trenutno ne postoji jedinstvena metoda za pojasSnjenje u vezi sa
mikrokredencijalima. Ova nedoslednost u informacijama stvara probleme za stu-
dente, poslodavce, visokoSkolske ustanove i agencije za obezbedenje kvaliteta
u razumevanju vrednosti i sadrZzaja mikrokredencijala, kao i u smislu poredenja
medu njima. Prema EMC-u, mikrokredencijal bi trebalo da pruZi sledece klju¢ne
informacije, u skladu sa evropskim standardima za konstitutivne elemente mi-
krokredencijala:

Identifikacija u¢enika/korisnika;
Naziv mikrokredencijala;
Zemlja/regija izdavaoca;

Telo koje izdaje mikrokredencijal;
Datum izdavanja;

Procenjeno opterecenje potrebno za postizanje ishoda ucenja (izrazeno u
ESPB bodovima, gde god je to moguce);

Nivo (i ciklus, ako je primenjivo) iskustva ucenja koje vodi do mikrokreden-
cijala (EOK i/ili nacionalni kvalifikacioni okvir; Okvir kvalifikacija Evropskog
obrazovnog prostora);

Ishodi ucenja;

Oblik u€esc¢a u obrazovnoj aktivnosti (na daljinu, na licu mesta ili kombino-
vano, volonterski rad, radno iskustvo);

Preduslovi potrebni za upis na obrazovnu aktivnost;

Vrsta ocenjivanja (testiranje, primena vestine, portfolio, priznavanje prethod-
nog ucenja itd.);

Nadzor i verifikacija identiteta tokom ocenjivanja (bez nadzora i bez verifika-
cije identiteta, pod nadzorom bez verifikacije identiteta, na daljinu ili na licu
mesta sa verifikacijom identiteta);

Obezbedenje kvaliteta mikrokredencijala i, gde je relevantno, obrazovnog
sadrzZaja;

Ocena;

Opcije integracije/nadogradnje (samostalni, nezavisni mikrokredencijali/inte-
grisani, nadogradivi prema drugom sertifikatu);

Dodatne informacije: Uzevsi u obzir da mikrokredencijali mogu da budu inter-
disciplinarni, preporuceno je da mikrokredencijali istaknu relevantne temat-
ske oblasti koriste¢i Medunarodnu standardnu klasifikaciju obrazovanja nivo
F (ISCED-F) ili sli¢nu klasifikaciju (Evropska komisija, 2020).

3.7.3 Principi sistema mikrokredencijala

Mikrokredencijali mogu da budu ponudeni ili potpuno nezavisno (kao samo-
stalne akreditacije) ili integrisano u druge kvalifikacije (kao akumulativni elemen-
ti), ukljucujuci formalne visokoskolske kvalifikacije. U nastavku su opisana tri mo-
dela integracije.




* Ugradeni model: U ovom modelu je integracija mikrokredencijala u drugi pro-
gram kvalifikacija namerno osmisljena, pri ¢emu sadrZaj kursa i ocenjivanja
mikrokredencijala zamenjuju lokalno kreirani sadrzZaj i ocenjivanje.

* Model priznavanja prethodnog ucenja: U okviru priznavanja prethodnog uce-
nja i akademskih bodova za programe kvalifikacija, tela koja dodeljuju kva-
lifikacije mogu da retroaktivno uzmu u obzir mikrokredencijale. Na primer,
Kiron, nemacka nevladina organizacija, nudi program studija za izbeglice koji
uklju€uje masovne otvorene kurseve na daljinu (MOOC). Studenti koji se upi-
Su na univerzitete koji su partneri Kirona mogu da dobiju do 60 ESPB bodova,
Sto je ekvivalent radnom opterecenju pune akademske godine.

Modularni model: U ovom modelu, studenti imaju opciju da steknu mikrokre-
dencijale u formi modula, koji mogu da funkcionisu kao samostalne kvalifi-
kacije. Nakon uspesnog zavrsetka vise mikrokredencijala, studenti dobijaju
dodatnu kvalifikaciju. Na primer, neke visokoSkolske ustanove dele specifi¢ne
delove master programa na module, omogucavajuci njihovo pohadanje pu-
tem platformi na daljinu kao Sto su ,MicroMasters” na ,edX’-u i ,Master-
Track” sertifikati na platformi ,Coursera” i (Kato i dr., 2020).

Konferencija rektora Nematke preporucuje visokoskolskim ustanovama da
,proaktivno pristupe pitanju mikrokredencijala i bedZeva, pre svega da bi antici-
pirali inovativne razvojne trendove u oblasti nastave i kako bi ostali konkurentni”.
Dakle, dodeljivanje ESPB bodova mikrokredencijalima moZe da olakSa njihovo pri-
znanje. lako ovaj kriterijum ne nude sve ponude, mnoge velike digitalne platfor-
me za ucenje, kao Sto su edX, FutureLearn i Coursera, nude mikrokredencijale
ili mikrodiplome za koje univerziteti sa kojima saraduju dodeljuju ESPB bodove.
Ovi bodovi se mogu, na primer, koristiti za zavrSavanje MBA programa (master
poslovne administracije) ili drugih master programa. Na primer, u okviru svoje
saradnje sa edX-om, Univerzitet RWTH Aachen omogucava kombinovanje neko-
liko mikrodiploma kako bi se formirala kompletna mikromaster diploma. Takode,
Univerzitet AKAD dodeljuje nanodiplomu za ,Digitalnu transformaciju” kao modul
koji vodi ka diplomi osnovnih studija ili nekom od svojih obimnijih programa na-
stavnog obrazovanja.

Privatni nemacki univerziteti su znatno aktivniji u ovoj oblasti, o¢igledno nasto-
jeci da udu na dodatno trziste akademskih mikrokredencijala i mikrodiploma, ¢esto
ciljalju¢i na imucnije zaposlene i one koji su zainteresovani za dozivotno ucenje.
Na primer, privatni fakultet Wilhelm-Blichner-Hochschule u Darmstadu nudi na-
noakreditacije vec vise od godinu dana, pokrivajuci teme kao 5to su bezbednost
sektora IKT, razvoj aplikacija, e-mobilnost i preduzetniStvo. Kao Sto je obi¢no slu-
¢aj na medunarodnom trzistu, sadrZaj kursa je preuzet iz akreditovanih programa
osnovnih ili master studija, ¢ime se osigurava dodeljivanje ESPB bodova.

Pored nekoliko univerzitetskih pruzalaca obrazovnih usluga, privatne nemacke
obrazovne ustanove i tehnoloske kompanije sve vise ulaze na trziste mikrouce-
nja. Na primer, Gugle nudi internu kvalifikaciju u obliku novih sertifikata (,Google




Career Certificates”), za koje tvrdi da su uporedivi sa univerzitetskim diplomama:
u roku od Sest meseci, Gugle zaposleni obuce zainteresovane kolege za posao UX
dizajnera ili analiti¢ara podataka.

Ukratko, principi sistema bodovanja mikrokredencijala u Nemackoj su veoma
razliciti, krecuci se od izjave da ,mikrokredencijali ne moraju nuznoda budu bodo-
vani” do preporuke nekih univerziteta da ukupno optere¢enje od 100 do 150 sati
treba da se nagradi jednim ESPB bodom.

3.7.4 Obezbedenje i kontrola kvaliteta i mikrokredencijali

Naredni deo istrazuje dva glediSta o obezbedenju kvaliteta mikrokredencija-
lima na univerzitetima. Prvo, razmatra se perspektiva univerziteta koji nudi mi-
krokredencijale. Nakon toga, razmatra se stav univerziteta u njihovoj ulozi kao
nadleznih tela za priznanje.

3.7.4.1. Univerzitet kao izdavalac mikrokredencijala

Mikrokredencijali su oblik obrazovanja koji je rasprostranjen u sektoru visokog
obrazovanja vec nekoliko godina, i to u kontekstu celoZivotnog obrazovanja i na-
stavka akademskog obrazovanja. ,Preporuke za visokoSkolsko obrazovanje kao
deo celoZivotnog ucenja” Nemackog saveta za nauku i humanisticke nauke, ,Pre-
poruke za nau¢no obrazovanje” HRK-a i preporuke Okruglog stola o ,0bezbedenju
kvaliteta u ponudi sertifikata u visokom obrazovanju” koje je objavio Institut za
inovacije i tehnologiju, preporucuju sistematsko ukljucivanje kurseva nastavnog
obrazovanja u obezbedenje kvaliteta na univerzitetima. Nemacki savet za prirod-
ne i humanistitke nauke vidi ,nastavak visokog obrazovanja kao deo nastave” i
preporucuje da odgovarajuci studijski programi ,budu ukljuceni u postojece obez-
bedenje kvaliteta za nastavu, uzimajuci u obzir njihove posebne zahteve.” U ovom
kontekstu se moze napraviti referenca na ,Standarde i smernice za obezbedenje
kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja?*”, koji se primenjuju na celo-
kupno visoko obrazovanje, ukljuujuci kurseve bez formalne diplome.

Mikrokredencijali koji poti€u iz akreditovanih programa osnovnih ili master
studija se akredituju kroz akreditaciju programa studija ili sistemsku akreditaciju
univerziteta. Medutim, za formate koji nisu deo programa studija, prethodno nisu
postojali standardi za opis sve dok nije uvedena preporuka Saveta Evropske unije.

3.7.4.2. Univerzitet kao nadleZno telo za priznavanje

Kako univerziteti dobijaju sve vise zahteva za priznavanje i odobravanje mi-
krokredencijala, oni samostalno odlucuju o merama obezbedenja kvaliteta za ove
procese. lako je obezbedenje kvaliteta za priznavanje i akreditaciju na nemackim
univerzitetima sveobuhvatno regulisano (vidi HRK 2022b), potrebno je posvetiti
posebnu paznju mikrokredencijalima. U ovom kontekstu pravi se razlika izmedu

24 https://wwwhtk.de/uploads/media/ESG_German_and_English_2015.pdf




kurseva visokog obrazovanja i onih koji to nisu. Mikrokredencijali dodeljeni u okvi-
ru formata visokog obrazovanja klasifikuju se kao priznavanje, dok oni koje do-
deljuju pruZaoci usluga koji nisu deo Sistema visokog obrazovanja spadaju pod
prenose bodova, 5to je u nemackom sistemu visokog obrazovanja poznato kao
priznavanje prethodnog u€enja. Obezbedenje kvaliteta mikrokredencijala ste¢enih
na univerzitetima je odgovornost univerziteta, i tu se primenjuju principi priznava-
nja sa kriterijjlumom znacajne razlike.

Prenos bodova se, sa druge strane, odnosi na dokaz o kompetencijama ste-
¢enim izvan univerziteta u formalnim, neformalnim i drugim kontekstima, uklju-
¢ujuci mikrokredencijale koje nude pruzaoci usluga van sistema univerziteta, kao
Sto su komercijalne firme ili nevladine organizacije. Odluke o priznavanju KMK-a iz
2002. i 2008. godine pruzaju okvir za orijentaciju, pri ¢emu su zakoni o visokom
obrazovanju saveznih zemalja klju¢ni za zakonsku implementaciju.

Kursevi kontinuiranog obrazovanja iz fransiznih modela ili saradnje izmedu
visokog obrazovanja i ostalih pruzalaca usluga se ne mogu jednostavno svrstati
u polje priznavanja ili prenosa bodova. To zavisi od obezbedenja kvaliteta obra-
zovne ponude. Ako je visoko obrazovna ustanova odgovorna za obezbedenje kva-
liteta i primenjuju se standardi visokog obrazovanja, ti slucajevi se klasifikuju kao
priznavanje. S druge strane, ako obezbedenje kvaliteta nije jasno u nadleZnosti
visoko obrazovne ustanove, primenjuju se standardi prenosa bodova.?®

Takode, vazno je napomenuti da kursevi za kontinuirano obrazovanje na uni-
verzitetima mogu da dobiju oznaku kvaliteta od profesionalnih udruzenja i spo-
ljasnjih agencija. Na primer, uvodni kurs ,Teaching for University’s Best” Tehnitkog
univerziteta u Berlinu akreditovan je od strane Nematkog udruZenja za razvoj
obrazovnog i akademskog osoblja u visokom obrazovanju. Sli¢no tome, sertifiko-
vani kursevi na Euro Univerzitetu primenjenih nauka su odobreni od strane Cen-
tralne drzavne kancelarije za obrazovanje na daljinu u Kelnu.?®

3.7.5 Mikrokredencijali i NOK

Trenutno, mikrokredencijali nisu povezani sa Nemackim okvirom za kvalifika-
cije (DQR). Ipak, postoje sve jati dokazi da ¢e uskladivanje mikrokredencijala sa
DQR-om omoguctiti njihovo razumevanje i priznavanje od strane poslodavaca,
obrazovnih ustanova iz razlicitih sektora, geografskih podrucja i Sire drustvene
zajednice.

U jesen 2020. godine, MICROBOL, projekat koji je finansiran iz programa Eraz-
mus+, sproveo je anketu medu clanovima Bolonjske radne grupe, kao i medu
imenovanim predstavnicima radne grupe MICROBOL-a kako bi ispitali moguc¢-
nost integracije mikrokredencijala u postoje¢e nacionalne kvalifikacione okvire.

25 https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Publikationen/MODUS/English/EN_Micro-Credentials_at_HEIs_
web.pdf
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Rezultati pokazuju da vecina zemalja ne povezuje mikrodiplome sa nacionalnim
kvalifikacionim okvirima. Ipak, Siroko je prihva¢eno da bi bilo kakvo povezivanje
mikrokredencijala sa nacionalnim okvirima pospeSilo medunarodnu transparen-
tnost i priznavanje mikrokredencijala (Lantero, 2021). Anketa pruZa uvid u to kako
su razli¢ite zemlje integrisale mikrokredencijale u nacionalne kvalifikacione okvi-
re. Rezultati ankete, koja je obuhvatila 35 zemalja, pokazuju da:

* dve zemlje imaju mikrokredencijale u vezi sa nivoima od 1 do 7 Evropskog
kvalifikacionog okvira (EOK);

* jedna zemlja od nivoa 2 do 8;
* jedna zemlja od nivoa 2 do 7,
* jedna zemlja od nivoa 5 do 8;
* jedna zemlja na nivou visokog obrazovanja (Finocieti, 2021).

U skladu sa preporukom Evropskog pristupa za mikrokredencijale (Evropska
unija, 2020), mikrokredencijali koje izdaju formalne obrazovne ustanove bi mogli
da budu uskladeni sa Evropskim kvalifikacionim okvirom kroz Nacionalne okvire
kvalifikacija i Evropski sistem prenosa i akumulacije bodova. PredloZeno uskladi-
vanje mikrokredencijala sa Nacionalnim okvirom kvalifikacija se zasniva na Za-
jednickom okviru za mikrokredencijale (CMF), koji se primenjuje na profesionalne
obuke, MOOC kurseve, kratke programe ucenja i kratke programe visokog obrazo-
vanja za kontinuiranu edukaciju i profesionalni razvoj. CMF je razvijen od strane
Evropskog MOOC konzorcijuma, koji ¢ine glavne evropske MOOC platforme: Futu-
reLearn, OpenupEd, FUN, MiriadaX i EduOpen. Ovi partneri predstavljaju vecinu
MOOC projekata u Evropi u pogledu broja ucenika i kurseva, nudeci ukupno preko
2000 MOOC kurseva i predstavljaju veliku mreZzu od 250 univerziteta, visokih
Skola i kompanija. CMF se zasniva na slicnom skupu kriterijuma koji se koriste u
Bolonjskom procesu i Evropskom prostoru visokog obrazovanja. Prema CMF-u,
mikrokredencijali treba da:

* imaju 4-6 ESPB bodova/100 do 150 sati u€enja;

* budu smesteni na nivoe 6-8 u Evropskom okviru kvalifikacija u kombinaciji
sa ESPB bodovima;

* obezbede sumativnu ocenu koja dodeljuje akademske bodove nakon uspes-
nog zavrsetka mikrokredencijala ili putem priznavanja prethodnog ucenja
prilikom upisa na univerzitetski studijski program;

* obezbede dodatak mikrokredencijalu koji istice ishode ucenja, ukupno vreme
potrebno za studiranje, EOK nivo i broj stecenih bodova (Antonaci, 2021);

U Australiji, Stru€ni panel je 2019. godine predloZio da se nacionalni okvir kva-
lifikacija zemlje prosiri tako da uklju¢i mikrokredencijale i krace kvalifikacije. Ova
preporuka je u skladu sa pristupima koji su primenjeni na Novom Zelandu i u
Evropi, gde su mikrokredencijali integrisani (akumulirani) u formalne kvalifikacije.




Medutim, nadogradnja, tj. akumulacija mikrokredencijala ne podrazumeva da
¢e pruZalac usluga primenjivati neakreditovanu ili neformalnu obuku i validaciju
kompetencija; umesto toga, to znadi njihovo kombinovanje sa formalnim kvalifi-
kacijama na osnovu doslednih kriterijuma za dodelu bodova. Mikrokredencijali se
posmatraju kao nadogradnja postojecih okvira kvalifikacija i sistema za obuku i
ucenje zasnovano na kompetencijama. lako svi mikrokredencijali nece imati iste
kriterijume, uskladivanje i slaganje sa formalnim kvalifikacijama koje nose bo-
dove ce biti lak3e realizovati u nekim visokosSkolskim ustanovama u Evropi, na
Novom Zelandu, u Australiji i Juznoj Africi (McGreal i Olcott, 2022).

Za potencijalno povezivanje mikrokredencijala sa DQR neophodno je da se is-
pune slededi uslovi:

* ESPB bi trebalo da se koriste za mikrokredencijale koje pruZaju visokoskol-
ske ustanove kako bi se podrZala kompatibilnost sa ostalim institucionalnim
akademskim zahtevima za upis i omogucila integracija mikrokredencijala u
postojece kvalifikacione programe;

mikrokredencijale sve viSe nude razne neakademske ustanove, ukljucujuci
komercijalne firme i nevladine organizacije, koje ,jos uvek nisu nuzno stekle
poverenje”, sto dovodi u pitanje kredibilitet takvih mikrokredencijala (UNES-
CO, 2022). Takode, izdavaoci mikrokredencijala van univerziteta mogu da
imaju poteskoce u pravilnoj alokaciji ESPB bodova; stoga je preporuka da
imaju neki oblik saradnje ili sporazuma sa visokoSkolskim ustanovama koje
su iskusnije u verifikaciji ishoda ucenja i radnog opterecenja sto se tice mi-
krokredencijala. Na primer, ,Northeastern University” i IBM imaju partner-
stvo koje omogucava onima koji imaju IBM mikrokredencijale da to prevedu
u bodove univerziteta (Leaser i dr., 2020);

* visokoSkolske ustanove su autonomne i svaka od njih ima svoju politiku u
vezi sa priznavanjem, dodeljivanjem bodova i mogu¢nos¢u kombinovanja
mikrokredencijala. U tom kontekstu se veruje da koalicija svih visokoSkol-
skih ustanova u Nemackoj treba da radi na izradi baze partnerstava koja
bi mogla da ponudi potrebne smernice drugim formalnim ili neformalnim
obrazovnim ustanovama, odnosno obrazovnim sistemima zainteresovanim
za saradnju sa visokoskolskim ustanovama;

* osmisljavanje mikrokredencijala treba da prati dogovorene standarde, kao
Sto je Evropski zajednicki okvir za mikrokredencijale;

* visokoskolske ustanove treba da raspravljaju o priznavanju kompetencija ra-
zvijenih kroz mikrokredencijale koje pruZaju univerziteti, kao i o dodavanju
bodova za kompetencije koje se sti¢u u organizacijama koje nisu univerzitet-
ske, buduci da visokoSkolske ustanove mogu da imaju razli¢ite pravne okvire
i kriterijume za osenjivanje (HRK, 2020);

* mikrokredencijali bi trebalo da budu predmet redovnih provera kvaliteta od




strane relevantnih regulatornih tela kako bi se obezbedilo da i dalje ispunja-
vaju predvidene zahteve;

* kombinovanje mikrokredencijala sa postoje¢im formalnim kvalifikacijama
mikrokredencijali treba da budu uskladeni sa ishodima formalnih kvalifikaci-
ja i strateskim ciljevima.

* Na osnovu navedenog, definisane su i odredene slabosti i izazovi u poveziva-
nju mikrokredencijala sa DQR:

* mozda najveci problem za mikrokredencijale je to $to je malo postojecih
nacionalnih okvira u koje oni mogu da se uklope (OECD, 2021), ukljuCujuci
DQR. Ako student pohada univerzitetski studijski program, jasno je da ce se
taj program uklopiti u nemacki nacionalni kvalifikacioni okvir, ali to nije slucaj
sa mikrokredencijalima (Cowie i Sakui, 2022);

* obezbedenje validnosti mikrokredencijala i podsticanje njihovog povezivanja
sa DQR je slozZeno jer se razlikuju u pogledu pruzalaca kurseva. Na primer,
mikrokredencijali koje izdaju formalne obrazovne ustanove i pruzaoci nefor-
malnih obrazovnih usluga (privatni pruzaoci obrazovnih obuka relevantnih
za trziste rada);

* mikrokredencijali se razlikuju u pogledu ishoda ucenja, trajanja, troskova,
nacina ocenjivanja, moguc¢nosti za dalje kvalifikacije i da li se priznaju kao
bodovne jedinice ili ne. Stoga, povezivanje mikrokredencijala sa DQR moze
da zahteva pristup zasnovan na pojedinim slu¢ajevima umesto uniformnog
standardizovanog metoda;

* postoji bojazan nemacke vlade da bi potencijalno uskladivanje mikrokreden-
cijala sa DQR (a time i sa EOK) moglo da potkopa kredibilitet i poverenje u
odgovarajuce kvalifikacione okvire (Hippach-Schneider i Mouillour 2022).




4. SISTEM VISOKOG OBRAZOVANJA U SPANLII

Visoko obrazovanje u Spaniji obuhvata univerzitetsko obrazovanje, visoko
umetnicko obrazovanje, stru¢nu obuku viseg nivoa, stru¢no obrazovanje u obla-
sti vajarstva i dizajna, kao i visoko obrazovanje u oblasti sporta. Spanski ustav
priznaje pravo roditelja da slobodno biraju obrazovanje svoje dece i da obezbede
da ono bude u skladu sa njihovim moralnim i verskim uverenjima (Prilozi 6 i 7).

4.1. Pravni i institucionalni okvir sistema visokog obrazovanja
4.1.1. Relevantni zakoni o visokom obrazovanju

4.1.1.1. Organski zakoni

Univerzitetsko obrazovanje reguliSe Organski zakon 2/2023 o univerzitetima.

Organski zakon o univerzitetima postavlja opsti okvir koji ureduje misiju, or-
ganizaciju i upravljanje univerzitetima. Zakon je organizovan u sledeca poglavlja,
koja pruzaju pregled njegovog delokruga:

* Funkcije i autonomija univerziteta;

* Osnivanje i priznavanje univerziteta i kvalitet sistema; Organizacija nastave;
Istrazivanje, transfer i razmena znanja i inovacija; Saradnja, koordinacija i
ucesce u univerzitetskom sistemu; Univerzitet, drustvo i kultura; Internacio-
nalizacija univerzitetskog sistema; Student u univerzitetskom sistemu; Pravni
okvir i struktura drZzavnih univerziteta; Upravljanje drZzavnim univerzitetima;

* Ekonomski i finansijski rezim drzavnih univerziteta;

* Nastavno i istraZivatko osoblje drZavnih univerziteta;

e Tehnicko, upravljacko i administrativno osoblje i usluge drzavnih univerziteta;

e Poseban rezim za privatne univerzitete.

Ovaj zakon dopunjuju drugi zakoni, na primer kraljevski dekreti (KD) i propisi
koji razraduju razlicite aspekte koje pokriva. Zakon eksplicitno pominje mikrokre-
dencijale u slede¢em ¢lanu koji se odnosi na univerzitetske diplome i celoZivotno
ucenje:

Clan 7. Univerzitetske diplome

Stav 5. CeloZivotno ucenje moZe da se razvija kroz razlicite modalitete nastave,
ukljucujuc¢i mikrokredencijale, mikromodule ili druge kratkorocne programe.

Postoji joS jedno implicitno pominjanje mikrokredencijala u zakonu koje je jed-
nako vazno kao i prethodno:

Clan 9. Struktura zvani¢nog obrazovanja




Stav 8. Sto se ti¢e kurikularnih struktura obrazovnih programa u zvaniénom
univerzitetskom obrazovanju, univerziteti, u okviru svoje autonomije, mogu da
razvijaju posebne strategije inovacije nastave, kao 5to su zvani¢ne diplome sa
otvorenim putem, dualni programi, duple diplome ili druge modalitete, u obliku
u kojem to nalaZu propisi.

U tom smislu, diplome sa otvorenim putem zahtevaju razvoj mikrokredencija-
la kako bi uopste bile moguce.

4.1.1.2 Kraljevski dekreti

Kraljevski dekret 822/2021 se odnosi na osnove univerzitetskog obrazo-
vanja i postupak obezbedenja kvaliteta. Ovaj Kraljevski dekret zamenio je KD
1393/2007 koji je uspostavio organizaciju univerzitetskih studija u okviru EHEA
(Evropskog prostora visokog obrazovanja).

Glavne novine koje je KD 822/2021 uveo u visoko obrazovanje su:

» Zajednicke odredbe za osnovne i master studije - Uvedena su tri mo-
daliteta studija: uZivo (bez bodova koji se sti¢u na nastavi koja nije uzivo),
hibridni ili kombinovani (izmedu 40% i 60% bodova sa nastave koja nije
uzivo) i virtuelni ili na daljinu (viSe od 80% bodova za aktivnosti na daljinu).
Stoga, odredba ne uzima u obzir planove u kojima je procenat bodova ispod
40% ili strogo izmedu 60% i 80% u odnosu nastave na daljinu i nastave
uzivo.

* Otvorena je moguénost povecanja procenta priznatih bodova. Ge-
neralno, kao u trenutnom sistemu, broj bodova priznatih za profesionalno i
radno iskustvo, kao i bodovi steceni tokom univerzitetskih studija ili drugog
zvanitnog visokog obrazovanja ne mogu da predu 15% ukupnih bodova u
planu studija, osim u slu¢ajevima kada su bodovi iz nevazecih - isteklih ne-
formalnih kvalifikacija, u kom slu€aju priznavanje moZe dosti¢i 100%. Me-
dutim, putem sporazuma izmedu univerziteta i centra za obuku viSeg nivoa,
proporcija priznatih bodova, u odnosu na ukupne bodove u planu studija,
moZze da dostigne 25%.

* Specifiéne strukture nastavih planova i programa - Mogu da se uklju-
Ce u planove studija kao diskreciono pravo svakog univerziteta iskazane u
Dodatku diplomi.

* MetodoloSke strategije za posebnu i diferenciranu inovaciju nasta-
ve koja doprinosi ukupnom kvalitetu univerzitetske diplome - Sve-
obuhvatni predlozi za inovaciju nastave koji se mogu ukljuciti u Evropski
dodatak diplomi i mogu da budu priznati putem sertifikata ili slicnog doku-
menta. Ovi predlozi mogu da uklju€uju nastavu u ,obrnutoj” u€ionici, ucenje
zasnovano na projektima ili prakti¢ne studije slucaja, razvoj kolaborativnog
i kooperativnog rada, vestine reSavanja problema, visejezi¢nu kompetenciju,




strukturiranu nastavu koja ukljucuje intenzivnu upotrebu digitalnih informa-
cionih i komunikacionih tehnologija, kao i druge inicijative koje promovise
univerzitet ili centar.

* Dualna komponenta - ova komponenta ukljucuje zajednicki projekat obu-
ke koji se razvija na komplementaran nacin u univerzitetskom centru i u par-
tnerskoj organizaciji, koja moze da bude kompanija, socijalna ili sindikalna
organizacija, institucija ili administrativna jedinica, a pod nadzorom univer-
zitetskog centra. Procenat bodova koji se dobijaju u partnerskoj organizaciji
moZe da bude izmedu 20 i 40 ESPB za osnovne i izmedu 25 i 50 ESPB za
master studije. Ove procenti moraju ukljucivati zavrsni rad (TFG, kako se
zove u Spaniji) ili zavrdni master rad (TFM, kako se zove u Spaniji). Aktivnosti
obuke ¢e se sprovoditi dualno na univerzitetu i u partnerskoj organizaciji sa
placenim radnim aktivnostima kroz ugovor o dualnom univerzitetskom obra-
zovanju, u uslovima utvrdenim u €lanu 11.3. konsolidovanog teksta Zakona o
radnicima, usvojenog Kraljevskim dekretom 2/2015 od 23. oktobra, u njego-
vim pratec¢im propisima, kao i drugim propisima koji se na njega primenjuju.
Ako je potrebno, student koji se odluci za Dualnu komponentu u okviru prvog
stepena ili master programa moZze da je napusti i vrati se na opsti put ako ne
prede polovinu bodova definisanih za sticanje Dualne komponente.

4.1.2 Institucionali okvir visokog obrazovanja

Obrazovne kompetencije u Spaniji su podeljene izmedu Opste drzavne ad-
ministracije (Ministarstvo za visoko obrazovanje) i vlasti Autonomnih zajednica
(departmani za obrazovanje). Centralna obrazovna administracija sprovodi opste
smernice obrazovne politike vlade i reguliSe osnovne elemente i aspekte siste-
ma. Nasuprot tome, regionalne obrazovne vlasti donose propise i imaju izvrsna
i administrativna ovlascenja za upravljanje obrazovnim sistemom na svojoj te-
ritoriji.

Univerzitetski sistem Spanije je regulisan Organskim drZavnim zakonom
4/2007 (LOMLOU), koji je zamenio Organski zakon 6/2001 (LOU) o univerziteti-
ma od marta 2023. Od tog datuma, regulisan je Organskim zakonom o univerzi-
tetskom sistemu 2/2023. Spanska vlada je odgovorna za staranje o doslednosti
i uniformnosti obrazovnog sistema, dok serija kraljevskih dekreta detaljnije ra-
zraduje odgovornosti nacionalne administracije.

Autonomna zajednica Katalonija ima ovlascenje da osniva, menja i ukida pro-
grame na javnim i privatnim univerzitetima, kao i ovlasc¢enje za osnovno finansi-
ranje javnih univerziteta. Ovi aspekti reguliSu se Katalonskim zakonom o univer-
zitetima (Zakon 1/2003, LUC). Ovaj zakon ¢e uskoro morati da pretrpi odredene
promene kako bi se prilagodio novom drzavnom zakonu.

Prema drzavnim propisima, Katalonija je odgovorna za finansiranje VU, dok
je Agencija za obezbedenje kvaliteta u univerzitetskom sistemu Katalonije (AQU




Katalonija) zaduZena za obezbedenje kvaliteta visokog obrazovanja u Kataloni-
ji, ukljucujuc¢i verifikaciju i akreditaciju. Telo koje je odgovorno za obezbedenje
funkcionalne koordinacije na nivou visokog obrazovanja je Konferencija za politiku
univerziteta (Conferencia General de Politica Universitaria), koju ¢ine ministri za
obrazovanje autonomnih zajednica i ministar obrazovanja centralne vlade.

4.2 Struktura visokog obrazovanja

Visoko obrazovanje obuhvata univerzitetske, umetnicke i stru¢ne studije. Uni-
verzitetsko obrazovanje se realizuje na univerzitetima. Umetnicke studije i na-
predna strucna obuka sprovode se u istim ustanovama koje nude srednju stru¢nu
obuku (srednje obrazovanje).

4.2.1 Univerzitetsko obrazovanje

Prilagodavanje strukture Spanskog univerzitetskog obrazovanja Evropskom
prostoru visokog obrazovanja je zavrseno 2010. godine (Zakon o univerzitetima iz
2001. i nekoliko kraljevskih dekreta, posebno KD 1393/2007 i KD 99/2011).

Svaki univerzitet samostalno osmisljava organizaciju akademske godine i uk-
ljuCuje je u svoj statut. Obim opterecenja u jednoj akademskoj godini redovnog
obrazovanja sa punim brojem radnih — nastavnih sati iznosi 60 ESPB. Uobicajeno,
akademska godina na univerzitetima ima 220 nastavnih dana i podeljena je u dva
semestra (po 30 ESPB svaki).

* Prvi semestar: traje od pocetka akademske godine, sredinom septembra,
do kraja januara ili pocetka februara, kada studenti polazu zavrsne ispite za
predmete iz prvog semestra i parcijalne ispite za godisnje predmete.

* Drugi semestar: traje od pocetka februara do kraja maja. Ispiti za ovaj seme-
star, kao i zavr3ni ispiti za godiSnje predmete, odrZavaju se u junu.

4.2.2 Umetnicko obrazovanje

Visoko umetnicko obrazovanje obuhvata muziku, ples, scenske umetnosti,
konzervaciju i restauraciju kulturne bastine, kao i vajarstvo i dizajn. Ove studije
se smatraju specijalizovanim obrazovanjem. Ove studijske programe izvode kako
javne, tako i privatne vanuniverzitetske ustanove.

NAPREDNE STUDIJE KOJE SE
REALIZUJU

USLUGA NAZIV

Visi konzervatorijumi ili Obrazovanje u oblasti muzike i
visoke skole za muziku i ples |plesa
Visoke skole scenskih Obrazovanje u oblasti scenskih
w umetnosti umetnosti
Umetnicko
sz Visoke Skole za konzervaciju i |Obrazovanje u oblasti o¢uvanja i
restauraciju kulturnih dobara restauraa e kulturnih dobara
Visoke skole dizajna Obrazovan e u oblasti dizajna

Visoke Skole vajarstva Obrazovanje u oblasti vajarstva i
dizajna
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4.2.3 Napredna stru¢na obuka

Napredna struéna obuka se organizuje u obrazovnim ciklusima koji imaju
modularnu strukturu. Uklju€uje stru¢ni modul, koji zahteva izradu projekta tokom
poslednje faze obrazovnog ciklusa. Razli¢iti obrazovni ciklusi su povezani sa bilo
kojom od 26 grupa profesija utvrdenih u Nacionalnom katalogu profesionalnih
kvalifikacija.

Struéna obuka se sprovodi u javnim i privatnim obrazovnim ustanovama koje
su ovlasc¢ene od strane katalonske vlade. Studentima koji zavrse naprednu struc-
nu obuku dodeljuje se kvalifikacija Visi tehni€ar u okviru EOK nivea 5 (kratki
ciklus u QF-EHEA). Ista kvalifikacija se odnosi na obrazovanje u oblasti sporta i
vajarstva i dizajna (koje se smatra specijalizovanim obrazovanjem; vidi odeljak o
umetnickom obrazovanju).

Najznatajnija zanimanja u Spaniji su organizovana prema grupama profesija i
nivoima, kako je utvrdeno Kraljevskim dekretom 1128/2003. Nacionalni katalog
strucnih kvalifikacija (CNCP) opisuje strukturu i predmete profesionalnih kvalifika-
cija koje podlezu priznavanju i akreditaciji. CNCP je u nadleznosti Nacionalnog in-
stituta za kvalifikacije (INCUAL), koji je osnovan Kraljevskim dekretom 375/1999.
Ovaj institut pruza podrSku Generalnom savetu za stru¢nu obuku i ima zadatak
da definie, priprema i odrzava Nacionalni katalog stru¢nih kvalifikacija u Spaniji.
Zbog podeljene nadleZnosti u Spaniji, postoji telo za homologizaciju u Kataloniji, i
to je Katalonski institut za profesionalne kvalifikacije.

Skup instrumenata i radnji potrebnih za promociju i razvoj integracije ponude
stru¢ne obuke putem Nacionalnog kataloga stru¢nih kvalifikacija ¢ini Nacionalni
sistem kvalifikacija i stru¢ne obuke (SNCFP). Ceo sistem teZi da promovise i razvije
ocenjivanje i akreditaciju odgovarajucih stru¢nih kompetencija kako bi podrZzao
strucni i socijalni razvoj i zadovoljio potrebe privrede.

4.3 Studije

Univerzitetsko obrazovanje organizovano je u tri ciklusa: Osnovne studije — ba-
chelor (nivo 2), Master (nivo 3) i Doktorske studije (nivo 4). Univerzitetska Skolska
godina se obitno sastoji od 130-150 nastavnih dana, iskljuCujuci ispitne rokove,
i organizovana je u dva semestra. Vanredni ispiti rokovi su prepusteni odluci uni-
verziteta.

Diplome prvog stepena (BSc) - do sada, diploma prvog stepena se mo-
gla steci bilo kojim brojem ESPB u opsegu od 180 do 240. Od objavljivanja KD
822/2021, diploma prvog stepena sada ima 240 bodova, osim za one koje podle-
Zu posebnim zakonima ili propisima Evropske unije, kad se zahteva da ima 300 ili
360 bodova. Sekvencijalna struktura je postavljena na 60 bodova po godini i ste-
penu. Medunarodne zajednicke diplome koje nastaju u okviru Evropskog univerzi-
tetskog programa Evropske komisije i one obuhvacene Sestim dodatnim pravilom




Kraljevskog dekreta 822/2021 su izuzete od ovoga. Zvanicni univerzitetski pro-
grami sa 180 ESPB imaju rok od 2 godine da se prijave za izmenu svog hastavnog
plana kako bi ga prilagodili na 240 bodova. Ovi programi se nalaze u jednom od
trideset i dva polja navedenih u Aneksu | kraljevskog dekreta 822/2021.

BSc program od 240 ESPB bodova ukljucuje najmanje 60 ESPB bodova osnov-
nog obrazovanja. Bodovi se mogu priznati za uces¢e u aktivnostima saradnje,
solidarnosti, kulture, sporta i studentskih aktivnosti, koje zajedno treba da budu
ekvivalentne sa najmanje 6 bodova. Ovi bodovi, zajedno sa onima koji mogu da
budu priznati za nastavne aktivnosti koje organizuje univerzitet, ne mogu da pre-
du 10% od ukupnog broja bodova (ovakvo ogranicenje ranije nije postojalo). Bo-
dovi za eksterne prakse ne mogu da predu 25% od ukupnog broja bodova, osim
ako se ne radi o regulativama EU i diplomama sa dualnim elementom. Broj ESPB
bodova za TFG (zavrsni rad) moze da bude izmedu 6 i 10% od ukupnog broja (do
sada je maksimalno bilo 12,5%).

BSc diplome sa otvorenom putanjom - ovaj tip diplome je uveden sa KD
822/2021. Mogu da imaju izmedu 60 i 120 ESPB bodova, Sto je uobicajeno za dva
ili viSe BSc programa. Univerziteti ¢e ih regulisati bez potrebe za spoljnim verifika-
cijama ili akreditacijom. Ponuda mesta je ogranicena na 10% od najmanjeg broja
mesta u ponudama ukljucenih studija.

Diplome drugog stepena (MSc) - MSc programi sada moraju da imaju 60,
90 ili 120 ESPB bodova (do sada je bilo prihvatljivo izmedu 60 i 120 ESPB
bodova). Mikrokredencijali i dalje mogu da se odnose na specijalizacije u okviru
nastavnog plana i programa. Medutim, KD 822/2021 uvodi novinu u obliku ogra-
ni¢enja broja bodova koji Cine specijalizacije na 50% od ukupnog broja bodova.
Bodovi koji se odnose na eksternu praksu ne mogu da predu jednu trec¢inu uku-
pnog broja bodova (do sada nije bilo precizirano nikakvo ogranicenje).

Uslovi za upis su takode olaksani. Univerzitetima je sada omoguceno da uve-
du posebne propise kako bi studenti osnovnih studija, kojima je ostalo najvise 9
ESPB bodova za odbranu zavrénog rada, mogli da pristupe master akademskim
studijama.

U slucaju akademskih programa sa sukcesivnim kursevima u oblasti inZenje-
ringa i arhitekture, univerziteti mogu da ponude programe ,pilot iskustva u na-
stavi” koji povezuju osnovne i master akademske studije usmerene na strucnu
specijalizaciju, zadrzavajuci njihovu diferencijaciju i strukturnu nezavisnost. Uni-
verziteti mogu da uspostave proceduru za upis ovim master akademskim progra-
mima bez prethodnog zavrsetka osnovnih studija.

Doktorske studije — Doktorske studije se organizuju kroz programe defi-
nisane statutom univerziteta i kriterijumima utvrdenim u Kraljevskom dekretu
99/2011. Ovi programi obuhvataju razli¢ite oblasti nau¢nih, tehnoloskih, humani-
stickih i umetnickih znanja, uz interdisciplinarni pristup.




Vlastite diplome - Kraljevski dekret 822/2021 prvi put uvodi osnovnu regu-
lativu za vlastite diplome u oblasti celozivotnog u€enja. Ovaj vid nastave mogu da
realizuju centri ili instituti za permanentno obrazovanje, univerzitetske fondacije,
fakulteti ili Skole, bilo da su u vlasnistvu univerziteta ili sa njima saraduju, kao i
istrazivacki instituti.

Za sve kurseve u okviru celoZivotnog ucenja mora da postoji najmanje jedan
profesor sa univerziteta na kojem se oni izvode, koji ¢e biti odgovoran za tu oblast,
a mogu imati i kodirektore iz drugih univerziteta, prepoznate stru¢njake sa ugle-
dom, zaposlene u drustvenim i poslovnim organizacijama ili entitetima, ili ¢lanove
drugih katedri.

Univerzitet je duzan da obezbedi kvalitet i akademsku i nau¢nu rigoroznost
kontinuiranog obrazovanja, 5to je u nadleznosti internog sistema obezbedenja
kvaliteta. Konkretno, kada je re¢ o master programima kontinuiranog obrazo-
vanja, pre nego sto ih odobre upravljacka tela potrebno je da dobiju pozitivho
misljenje internog sistema obezbedenja kvaliteta univerziteta.

4.4 Studenti

4.4.1 Diploma viseg tehni€ara
Da bi stekli kvalifikaciju za viSi nivo stru¢nog obrazovanja (nivo 2), studenti
moraju da:
* imaju diplomu o ste¢enom srednjem obrazovanju (Bachillerato/Batxillerat)
(sertifikat o zavrsenoj srednjoj Skoli, EOK nivo 4), ili
* imaju diplomu tehnicara (sertifikat o zavrSenom srednjem stru¢nom obrazo-
vanju, EOK nivo 4) i da zavrse pripremni kurs od 700 sati, ili
* poloZe prijemni ispit za viSi nivo stru¢nog obrazovanja ili prijemni ispit za
univerzitet za kandidate starije od 25 godina, ili
* imaju univerzitetsku diplomu ili ekvivalent (najmanje EOK nivo 6, prvi ciklus
QF-EHEA).
Imajuci u vidu da postoje razli¢iti nacini (putevi) za upis, Vlada Katalonije ras-
podeljuje mesta prema sledec¢im kriterijumima:
* izmedu 60% i 70% mesta se rezervise za ucenike sa diplomom o zavrsenoj
srednjoj Skoli (Bachillerato/Batxillerat);
* izmedu 20% i 30% mesta se rezerviSe za ucenike koji su zavrsili pripremni
kurs;
* izmedu 10% i 20% mesta se rezerviSe za kandidate koji se prijavljuju putem
drugih puteva za upis.




4.4.2 Diploma osnovnih akademskih studija/Diploma visokog obrazo-
vanja u umetnosti

Studenti koji imaju bilo koji od sledecih sertifikata mogu da ostvare pravo na
upis u zvani¢ne programe osnovnih akademskih studija:

* Diploma o zavrSenoj srednjoj Skoli (Bachillerato/Batxillerat) ili ekvivalentan
sertifikat (EOK nivo 4);

* Evropska diploma (European Baccalaureate), Internacionalna diploma (In-
ternational Baccalaureate) ili diplome iz sistema obrazovanja zemalja ¢la-
nica Evropske unije (EU) ili drugih zemalja koje su potpisale medunarodne
sporazume sa Spanijom koji su primenjujuci na osnovu reciprociteta. U tom
slucaju, studenti moraju da ispune akademske zahteve utvrdene u njihovim
mati¢nim zemljama za upis na univerzitete;

e Sertifikat o ste¢enom stepenu viseg tehnicara (nivo 1, EOK nivo 5; kratki ci-
klus QF-EHEA) u bilo kojoj specijalizaciji, sertifikat o ste¢enom stepenu viseg
tehni¢ara u oblasti vajarstva i dizajna, ili sertifikat o ste¢enom stepenu viseg
tehnicara u sportu ili ekvivalentni sertifikati;

* Sertifikati, diplome ili studije ekvivalentne diplomi o zavrsenoj srednjoj Skoli
(Bachillerato/Batxillerat) iz obrazovnih sistema zemalja ¢lanica EU ili dru-
gih zemalja koje su potpisale medunarodne sporazume sa Spanijom koji su
primenjujuci na osnovu reciprociteta. U tom slu¢aju, studenti ne moraju da
ispunjavaju akademske zahteve utvrdene u njihovim mati¢nim zemljama za
upis na njihove fakultete;

* Sertifikati, diplome ili studije priznate ili ekvivalentne diplomi o zavrsenoj
srednjoj Skoli (Bachillerato/Batxillerat) Spanskog obrazovnog sistema, steCe-
ne ili zavrSene u drzavama koje nisu ¢lanice EU i koje nisu potpisale meduna-
rodne sporazume za priznanje diplome o zavrsenoj srednjoj Skoli na osnovu
reciprociteta;

* Zvanitna diploma osnovnih studija (nivo 2, EOK nivo 6; prvi ciklus QF-EHEA)
ili master diploma (nivo 3, EOK nivo 7; drugi ciklus QF-EHEA) ili ekvivalentna
diploma;

* Zvanitne diplome svrsenog studenta, arhitekte, inZenjera, diplomiranog in-
Zenjera, arhitekte, inZenjera iz drugih oblasti, koje odgovaraju prethodnoj or-
ganizaciji univerzitetskog obrazovanja ili ekvivalentne diplome;

e Studenti sa delimi¢nim univerzitetskim obrazovanjem u Spaniji ili inostran-
stvu, ili studenti ¢ije strane diplome nisu priznate ili proglasene ekvivalen-
tnim u Spaniji, a koji Zele da nastave studije na fakultetu u Spaniji (u ovom
slu¢aju, studenti moraju da obezbede priznanje najmanje 30 ESPB bodova
od strane relevantnog fakulteta);

* Studenti koji su imali mogucnost da se upisu na fakultet prema organizaciji
Spanskog obrazovnog sistema pre Zakona o unapredenju kvaliteta obrazo-

vanja iz 2013. godine;




* Sertifikati, diplome ili kvalifikacije koje nisu ekvivalentne diplomi o zavrsenoj
srednjoj skoli (Bachillerato/Batxillerat), sertifikatu o ste¢enom stepenu viseg
tehnicara, sertifikatu o ste¢enom stepenu viSeg tehni¢ara u oblasti vajarstva
i dizajna, ili sertifikatu o ste¢enom stepenu viSeg tehni¢ara u sportu Span-
skog obrazovnog sistema, steceni ili zavrseni u zemljama ¢lanicama EU ili u
drugim zemljama koje su potpisale medunarodne sporazume sa Spanijom
koji se primenjuju na osnovu reciprociteta. U tim slu¢ajevima, studenti mo-
raju da ispune akademske zahteve utvrdene u njihovim mati¢nim zemljama
kako bi mogli da se upiSu na njihove fakultete,

Osobe starije od 25, 40 i 45 godina koje nemaju nikakve kvalifikacije za pri-
stup univerzitetskom obrazovanju na druge nacine.

Spansko Ministarstvo za visoko obrazovanje je regulisalo priznanje studija
medu razlic¢itim studijskim programima, uspostavljajuc¢i odnose izmedu razlicitih
diploma visokog obrazovanja i za validaciju ESPB bodova, ukljucujuci diplome
osnovnih studija i sertifikat o ste¢enom stepenu viSeg tehni¢ara iz viSeg stru¢nog
obrazovanja.

4.4.3 Diploma osnovnih studija/Diplome iz oblasti umetnosti

Univerziteti su odgovorni za priznavanje zvani¢nih studija koje akredituju serti-
fikat o steCenom stepenu viSeg tehnicara iz viseg stru¢nog obrazovanja, sa ciljem
da omoguce studentima da se upisu u studijske programe koji vode do diploma
osnovnih studija:

* Minimum 30 ESPB bodova i maksimalno 60% ukupnih ESPB bodova za
osnovne studije bice priznato studentima koji poseduju sertifikat o ste¢enom
stepenu viseg tehnicara (nivo 1) ili su zavrsili deo tih studija;

* Minimum 36 ESPB bodova i maksimalno 60% ukupnih ESPB bodova za
osnovne studije bice priznato studentima koji poseduju visu diplomu iz obla-
sti umetnosti (nivo 2) ili su zavrsili deo tih studija;

* Minimum 36 ESPB bodova i maksimalno 60% ukupnih ESPB bodova za di-
plomu visoke umetnicke Skole bice priznato studentima koji poseduju diplo-
mu osnovnih studija (nivo 2) ili su zavrsili deo tih studija.

Fakultet moZe da prizna neograni¢en broj bodova za studente koji poseduju
drugo osnovno obrazovanje ili su pratili deo drugog studijskog programa, me-
dutim, ni pod kakvim okolnostima se ne moze priznati zavrsni rad na osnovnim
studijama (6-30 ESPB). Pored toga, 15% ukupnih bodova na osnovnim studijama
mozZe da bude priznato na osnovu prethodnog profesionalnog iskustva.

4.4.4 Master studije/Master studije umetnosti

Da bi se prijavili za upis na master programe, kandidati moraju da imaju zva-
ni¢nu univerzitetsku diplomu ili Diplomu umetnosti (EOK 6, prvi ciklus QF-EHEA)




koju je izdao Spanski univerzitet ili visokoSkolska ustanova unutar Evropskog pro-
stora visokog obrazovanja koja kvalifikuje prijem na ovom nivou.

Obrazovne ustanove mogu da priznaju neograni¢en broj bodova za studente
koji poseduju drugo master obrazovanije ili su pratili deo takvih studija, ali se ni
pod kakvim okolnostima ne moze priznati master rad (6-30 ESPB). Pored toga,
159% ukupnih bodova na master studijama se moZe priznati na osnovu prethod-
nog profesionalnog iskustva.

4.4.5 Doktorske studije

Kandidati moraju da imaju diplomu osnovnih studija ili ekvivalentnu, uz master
studije ili ekvivalentne, pod uslovom da imaju najmanje 300 ESPB bodova u oba
tipa programa ukupno. Kandidati sa prethodnim doktoratom takode mogu da se
prijave.

4.5 Sistem za obezbedenje kvaliteta

Pristupanje Evropskom prostoru visokog obrazovanja podrazumevalo je razli-
tite obaveze za univerzitetski sistem u Spaniji, od kojih je jedna primena robusnog
unutrasnjeg i spoljasnjeg sistema obezbedenja kvaliteta za sve kurseve visokog
obrazovanja. Sistem se zasniva na revidiranim ESG standardima koje su usvojili
ministri zaduZeni za visoko obrazovanje u Evropskom prostoru visokog obrazova-
nja u maju 2015. godine.

4.5.1 Katalonski okvir za validaciju (preliminarna procena), pracenje,
izmenu i akreditaciju priznatih stepena (VSMA okvir)

VSMA se primenjuje na sve visokoSkolske programe, bilo da su u pitanju osnov-
ne ili master studije, i zasniva se na Cetiri glavna aspekta:

* Sertifikacija sistema obezbedenja kvaliteta: Razvoj procedura za ser-
tifikaciju sistema obezbedenja kvaliteta koje ustanove primenjuju treba da
postane osnov za pojednostavljenje procedura vezanih za VSMA. To znaci
da treba stalno napredovati u oblasti obezbedenja kvaliteta na institucio-
nalnom nivou, u skladu sa razvojem na medunarodnom nivou. Cilj je da svi
univerziteti i visokoSkolske ustanove u Kataloniji udu u kategoriju ustanova
koje vrSe samostalnu akreditaciju.

* Unapredenje upravljanja dokumentacijom u vezi sa procesima: U
skladu sa praksom drugih administrativnih organa i agencija, namera je
da novi VSMA okvir koristi trenutno dostupne informacione sisteme za au-
tomatsko generisanje svih potrebnih izveStaja za obezbedenje kvaliteta.
Ucesnici, kao $to su univerziteti i spoljasnji eksperti, mogu da formulisu
aktivnosti planiranja (diskusije i analize, unapredenja itd.) validacijom ili po-
tvrdivanjem indikatora ukljucenih u ove izveStaje, bez potrebe da ih sami
pripremaju.




* Fokus na akreditaciju: Novi model ¢e nesumnjivo morati da podrzi ulogu
akreditacije unutar VSMA okvira, budu¢i da je akreditacija procedura koja
najvise koristi obrazovnim ustanovama i, na medunarodnom nivou, pred-
stavlja jednu od glavnih aktivnosti koje razvijaju agencije za obezbedenje
kvaliteta u visokom obrazovanju.

* ,Klaster benchmarking” (ocena po grupama) za kori¢enje pri krei-
ranju studijskih programa: Trenutno postoje referentne tacke prema dis-
ciplinama. Na nacionalnom i medunarodnom nivou, one pruzaju relevantne
informacije o ocekivanim ishodima ucenja za kurseve visokog obrazovanja
koji su deo istog klastera. lako znacajne razlike medu kursevima komplikuju
,benchmarking”, korisc¢enje referentnih tataka moze da pomogne u redefini-
sanju sadasnjih mapa sa koordinatama koje olakSavaju kreiranje i pozicioni-
ranje kurseva visokog obrazovanja unutar okvira kvalifikacija koji je jasan i
poznat korisnicima.

VSMA okvir povezuje procese obezbedenja kvaliteta (preliminarna procena,
pracenje, izmena i akreditacija) koji se odvijaju tokom Zivotnog ciklusa jednog
studijskog programa, sa ciljem da se uspostave koherentne veze izmedu svih njih
i promovise veca efikasnost u upravljanju procesima.

4.5.1.1 Validacija

Da bi izvrsila validaciju novih priznatih programa studija koje podnose obra-
zovne ustanove u Kataloniji, AQU Katalonija formira komisije za odredene oblasti
(CEA) koje pripadaju Institucionalnoj i Programskoj Komisiji Agencije (CAIP) i koje
se sastoje od priznatih ¢lanova akademske zajednice, eksperata iz EHEA, struc-
njaka i studenata.

Sam univerzitet mora da zatrazi primenu principa medusobnog poverenja iz-
medu ustanova, nakon ¢ega CAIP, utvrdivsi poziciju svakog predloga unutar od-
govarajuceg klastera, odobrava koris¢enje ove putanje. Da bi donela ovu odluku,
potrebne su joj sledece informacije:

* ime koje ce biti dato programu;

* klaster ili referentna tactka kojoj ¢e biti dodeljen;

* obim rada u ESPB bodovima i kursevima;

ustanova (fakultet/Skola/institut) odgovorna za predlog;

e rektor preporucCuje da, gde je to prikladno, direktno univerzitet moZe da
upravlja aktivnostima obezbedenja kvaliteta programa.

4.5.1.2 Nadzor

Pracenje priznatih studijskih programa treba da omoguci ustanovi da proce-
ni sprovodenje programa, koriste¢i kao dokaz, izmedu ostalog, nivoe akadem-
skog uspeha i druge neophodne indikatore (rezultati zaposljavanja, dostupnost




resursa, zadovoljstvo studenata, nastavnog osoblja i poslodavaca itd.) u svojoj
,<dijagnozi”, kao i da izradi predloge za unapredenje kako bi se ispravile bilo kakve
nepravilnosti u odnosu na dizajn programa i stvarnu realizaciju.

Svaki univerzitet ¢e morati da ima sopstveni sistem za pracenje svakog pro-
grama u skladu sa smernicama AQU Katalonija i kako je propisano u njegovom
internom sistemu obezbedenja kvaliteta, koji je glavni dokaz za naknadnu akre-
ditaciju programa.

4.5.1.3 Modifikacije

Predlozi za izmenu studijskih programa se mogu sprovesti iskljucivo kao rezul-
tat procesa nadzora i smatraju se prirodnim ishodom ovog procesa.

Moguce izmene studijskih programa u visokom obrazovanju se mogu klasifi-
kovati prema tipu:

* Izmene koje nisu sustinske: manje izmene koje unapreduju studijski pro-
gram i koje univerzitet mozZe da sprovede kao rezultat monitoringa. Izmene
ovog tipa se navode u izvestajima o monitoringu i uklju€uju se u specifikaciju
programa kada se vrsi bilo kakva izmena;

* Sustinske izmene: izmene akreditovanog programa koje podrazumevaju
promene u njegovoj strukturi, prirodi, opstim ciljevima ili kompetencijama.
One se dalje klasifikuju prema dva tipa:

» Promene za koje nije potrebno odobrenje: izmene koje uticu na struk-
turu programa, ali ne i na njegovu prirodu, opste ciljeve ili kompetencije.
Izmene ovog tipa mogu se sprovesti kroz modifikaciju programa;

» Promene za koje je potrebno odobrenje: sustinske izmene koje uticu
na prirodu, opste ciljeve ili kompetencije akreditovanog programa i koje
se ne mogu sprovesti kroz modifikaciju programa. Takve izmene mogu
se sprovesti samo apliciranjem za validaciju novog programa i ukidanjem
postojeceg programa koji je u toku.

4.5.2 Akreditacija ,,punih” studija

4.5.2.1 Putanja 1

Postoje razlitite putanje za akreditaciju studijskih programa u Spaniji. Akre-
ditacija svakog pojedinatnog studijskog programa poznata je kao Putanja 1 i do
sada je bila najceSce koris¢ena. U ovoj putanji, telo odgovorno za akreditaciju
programa kao odgovarajuce eksterno telo za obezbedenje kvaliteta je AQU Kata-
lonija. Principi akreditacije su sledeci:

* Kako bi se procedura akreditacije ubrzala i sprovela, AQU Katalonija ¢e, gde
god je to moguce, istovremeno sprovoditi spoljasnje evaluacije svih studij-
skih programa koji se realizuju na jednoj fakultetskoj jedinici, sa ciljem da:




» IntegriSe revizije programa sa institucionalnom revizijom;
» Vr8i promociju koherentnosti izmedu studijskih programa;
» Qjaca strateSke vizije svake fakultetske jedinice;

» Pojednostavi proces spoljasSnjeg obezbedenja kvaliteta;

» Preduzme radnje da smaniji troskove spoljasnje evaluacije.

Revizija programa treba da bude Sto je viSe moguce uskladena sa revizijom
internog sistema obezbedenja kvaliteta (IQAS) svakog fakulteta. Treba na-
pomenuti da fakultet postaje jedinica procene u spoljasnjoj evaluaciji, pri
temu IQAS integriSe pripremu i analizu izveStaja o pracenju za pojedinacne
studijske programe, koji ¢e sluZiti kao klju¢ni dokazi u spoljasnjoj evaluaciji.

Paneli za spoljasnju evaluaciju mogu da ukljucuju i medunarodne strucnjake.
Prisustvo medunarodnih stru¢njaka pruza klju¢nu tacku za poredenje reali-
zacije programa sa iskustvima drugih univerziteta u Evropi i ostatku sveta.
Ovaj pristup zahteva da sva relevantna dokumentacija za spoljasnju evalua-
ciju bude na engleskom jeziku.

* Gde god je to moguce, treba uspostaviti sistem za periodi¢ni pregled i obez-
bedenje kvaliteta svih programa koji pripadaju istom klasteru. Evaluacije
¢e se zasnivati na ucinku po indikatorima za svaki kurs i operativni aspekt
IQAS-a. Ovaj proces pregleda klastera treba da olaksa meduklastersku ana-
lizu i unapredenje svih programa unutar odredenog klastera.

Evaluacije ¢e se zasnivati na istim dimenzijama i kriterijumima kao i u aktu-
elnom postupku akreditacije, u skladu sa ESG-om, sa detaljnijom evaluaci-
jom i procenom dizajna programa koji su pridruzeni svakom klasteru (trenut-
na dimenzija akreditacije 1: ,Kvalitet programa”).

Fokus na programe i/ili dimenzije koje su, tokom prethodne analize indika-
tora povezanih sa pracenjem, pokazale potrebu za posebnom paznjom (na
primer, kursevi sa niskim vrednostima indikatora).

U slutaju zajednitkih medunarodnih programa gde je koordinator sa uni-
verziteta u Kataloniji, prednost ¢e imati spoljasnja evaluacija kojom upravlja
sama AQU Katalonija.

4.5.2.2 Putanja 2

Putanja 2 omogucava ustanovi da akredituje odredene programe putem akre-
ditacije na medunarodnom nivou kojom upravlja AQU Katalonija ili druga agencija
registrovana u EQAR-u.

AQU Katalonija ¢e priznati povoljnu recenziju/akreditaciju ako su kriterijumi
obezbedenja kvaliteta programa zasnovani na ESG standardima.




4.5.2.3 Putanja 3

Putanja 3, koja nudi mogu¢nost akreditacije prema vaZe¢im propisima u Spa-
niji, je putanja koja ¢e u buducnosti verovatno postati dominantna. Njena svrha je
da smaniji obim obezbedenja kvaliteta fokusirajuci se na Sistem interne garancije
kvaliteta (IQAS) i samo na nekoliko programa koje fakultet nudi.

Fakultet moZe da se prijavi za institucionalnu akreditaciju koja ¢e vaziti 5 godi-
na nakon akreditacije najmanje 50% svojih programa putem bilo koje od prethod-
no pomenutih putanja i sertifikacije svog IQAS. Na ovaj natin, svi kursevi fakulteta
e biti automatski akreditovani na period od 5 godina.

Obnova institucionalne akreditacije se vise nece vrsiti na osnovu svake po-
jedinacne vrste diplome, vec¢ na institucionalnom nivou i u pogledu prikladnosti
postupaka obezbedenja kvaliteta koji se koriste za programe koje fakultet nudi i
za rezultate programa. AQU Katalonije ce razviti odgovaraju¢u metodologiju za
akreditaciju onda kada regulatorni okvir koji to ureduje bude konacno uspostavljen
(Ceka se odobrenje protokola za obezbedenje kvaliteta od strane Spanskog
Ministarstva obrazovanja).

4.6. NOK

Spanski okvir kvalifikacija za visoko obrazovanje je objavljen u Kraljevskom
dekretu KD 1027/2011 i obavezuju¢i je (Prilog 8). KD 96/2014 uvodi odredene
izmene zbog promena u zakonodavnom okviru za visoko obrazovanje u Spaniji.
Ovaj okvir je u Spaniji poznat kao MECES (Marco Espafiol de Calificaciones para la
Educacién Superior — Spanski okvir ocenjivanja za visoko obrazovanje).

Spanski okvir ocenjivanja za visoko obrazovanje ima 4 nivoa zasnovana na
,Dablinskim deskriptorima”, razvijenim od strane ,Joint Quality Initiative” (nefor-
malna mreZa ministarstava i agencija za obezbedenje kvaliteta iz Austrije, Belgije,
Danske, Nematke, Irske, Italije, Holandije, Norveske, Spanije, Svedske, Svajcarske
i Velike Britanije). Ovi nivoi se sastoje od deskriptora ciklusa (ili ,deskriptora ni-
voa”) predstavljenih 2003. godine i usvojenih 2005. godine kao Okvir kvalifikacija
Evropskog prostora visokog obrazovanja.

MECES se odnosi na ESPB bodove i fokusira se na ishode ucenja i nivoe
kompetencija.

Sledeca tabela prikazuje Spanski okvir kvalifikacija za visoko obrazovanje:

NIVOI KVALIFIKACIJE

- Visi tehnic¢ar u stru¢nom obrazovanju

- Visi tehnicar u oblasti vajarskih
‘umetnosti i dizajna
- Visi tehnic¢ar u obrazovanju u sportu

Visi tehniéar




Diploma osnovnih - Univerzitetska diploma osnovnih studija
studija - Diploma osnovnih studija u umetnosti

- Univerzitetska diploma master studija
- Diploma master studija u umetnosti

- Diploma osnovnih studija od najmanje
300 ESPB bodova, ukljucuju¢i najmanje
60 ESPB bodova na master nivou

Doktorske studije - Doktorske studije (PhD)

Specifikacije za svaki nivo su sledece:

Nivo 1 (vigi tehni€ar) Spanskog okvira kvalifikacija za visoko obrazovanje od-
govara nivou 5 Evropskog okvira kvalifikacija (EOK) i kratkom ciklusu QF-EHEA.

KRITERIJUMI NIVOA 1 PREMA CHE-QF 1Z MECES (REORGANIZOVANI)

Diplomirani student ¢e na ovom nivou imati Siroko znanje i
vestine za visoko kvalifikovan rad i/ili dalje ucenje.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:
- pokazati stru¢nost u profesionalnoj ili studijskoj oblasti uz
kriticko razumevanje integracije i prenosa znanja, kao i ra-|

zvoj kreativnosti, inicijative i preduzetnistva.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- imati sposobnost da analiziraju informacije potrebne za
evaluaciju i reagovanje na ocekivane i neocekivane situacije

Sane trazedi informisana, kreativna i inovativna resenja unutar
Vestine : o ..

oblasti studija ili profesije;

- moci da predstave svoje znanje, ideje, vestine i aktivnosti u
profesionalnim kontekstima kolegama, nadredenima, klijen-
tima i osobama odgovornim za njih.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- implementirati i integrisati svoje umetnitko, tehnolosko ili
sportsko znanje u definisanju i razvoju radnih procedura u
umetnitkom ili drugom radnom okruZenju, samostalno i sa
odgovornoscu za koordinaciju i nadzor tehnickog rada;

- imati potrebne strategije za samostalno napredovanje u
obuci sa zrelo5¢u za inovaciju u implementaciji i za napre-
dovanje u ucenju i obuci na viSim nivoima.

Kompetencije

Nivo 2 (diploma osnovnih studija) Spanskog okvira kvalifikacija za visoko
obrazovanje odgovara nivou 6 Evropskog okvira kvalifikacija (EOK) i prvom ci-
klusu QF-EHEA.




KRITERIJUMI NIVOA 2 PREMA CHE-QF 1Z MECES (REORGANIZOVANI)

Cilj Diplomirani student ¢e na ovom nivou imati Siroko znanje i
vestine za visoko kvalifikovan rad i/ili dalje u€enje.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- ste¢i napredno znanje i pokazati razumevanje teoretskih i
prakti¢nih aspekata i metodologije rada u svojoj oblasti stu-
dija, do granica savremenog znanja.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- moci, kroz razvijene argumente ili postupke i uz njihovu po-
dr8ku, da primene svoje znanje, razumevanje i vestine u resa-
vanju kompleksnih ili stru¢nih i specijalizovanih radnih okru-
Zenja koja zahtevaju upotrebu kreativnih i inovativnih ideja;

- imati sposobnost da prikupe i interpretiraju podatke i infor-
macije na osnovu kojih ¢e doneti zakljucke, ukljucujuci, kada
je to potrebno, razmisljanja o drustvenoj i etickoj odgovor-
nosti u vezi sa predloZenim reSenjima u svojoj oblasti;

- moci da se nose sa kompleksnim situacijama ili situacijama

koje zahtevaju razvoj novih resenja u akademskim i radnim ili
strucnim aspektima svoje oblasti studija.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- imati sposobnost da komuniciraju sa svim vrstama publike
(specijalizovane ili ne) jasno i precizno, prenoseci znanje, me-

Kompetencije todologije, ideje, probleme i reSenja u svojoj oblasti;

- moci da identifikuju svoje potrebe za obukom u svojoj oblasti
studija i radnom ili profesionalnom okruZenju i da organizuju
svoje ucenje sa visokim stepenom autonomije u svim vrsta-
ma konteksta (strukturiranim ili ne).

Nivo 3 (master studije) Spanskog okvira kvalifikacija za visoko obrazovanje
odgovara nivou 7 Evropskog okvira kvalifikacija (EOK) i drugom ciklusu QF-EHEA.

KRITERIJUMI NIVOA 3 PREMA CHE-QF 1Z MECES (REORGANIZOVANI)

Diplomirani student ¢e na ovom nivou imati specijalizovano
znanje i vestine za istraZivanje i/ili profesionalnu praksu i/ili
dalje ucenje.




Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou imati stec¢eno napredno
znanje i pokazace, u kontekstu nauc¢nih i tehnoloskih istraziva-
nja ili u vrlo specijalizovanom podrugju, detaljno i informisano
razumevanje teoretskih i prakti¢nih aspekata metodologije i
rada u jednoj ili viSe oblasti studija.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- moci da primene i integriSu svoje znanje i razumevanje uz
pomoc jasne naucne i sposobnosti reSavanja problema u no-
vim i nedefinisanim okruZenjima, ukljucujuc¢i multidisciplinar-
ne kontekste kako za istrazivace, tako i za visoko kvalifikova-
ne struc¢njake;

moci da procene i izaberu odgovarajuc¢u naucnu teoriju i pre-
ciznu metodologiju iz svojih oblasti studija kako bi iznosili mi-
Sljenja sa nepotpunim ili ogranicenim informacijama, uklju-
cujuci, kada je to potrebno, razmisljanja o drustvenoj i eti¢koj
odgovornosti u vezi sa predloZzenim reSenjima u svakom od
datih slucajeva;

moci da predvidaju i kontroliSu evoluciju sloZenih situacija
razvijanjem novih i inovativnih radnih metodologija prilago-
denih specificnom nau¢nom, tehnoloskom ili stru¢nom istra-
Zivackom polju, obi¢no multidisciplinarnom, u kojem se aktiv-
nost odvija.

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- umeti jasno i nedvosmisleno da prenesu rezultate iz nauke i
tehnologije ili iz oblasti naprednih istrazivanja, kao i najvaz-
nije osnovne rezultate, kako stru¢noj tako i opStoj populaciji;

- imati dovoljno razvijenu autonomiju za ucesce u istrazivac-
kim projektima i nau¢nim i tehnoloskim saradnjama u svom
domenu, u interdisciplinarnim kontekstima i, gde je to ade-
kvatno, sa visokim komponentama prenosa znanja;

Kompetencije

- moci da preuzmu odgovornost za sopstveni li¢ni razvoj i spe-
cijalizaciju u jednoj ili vise oblasti studija.

Nivo 4 (doktorske studije) Spanskog okvira kvalifikacija za visoko obrazo-
vanje odgovara nivou 8 Evropskog okvira kvalifikacija (EOK) i treéem ciklusu
QF-EHEA.




KRITERIJUMI NIVOA 4 PREMA CHE-QF 1Z MECES (REORGANIZOVANI)

all

Diplomirani student ¢e na ovom nivou demonstrirati sistemats-
ko i kriticko razumevanje slozene oblasti ucenja i specijalizo-
vane istrazivacke vestine za unapredenje ucenja ifili profesio-
nalne prakse.

Diplomirani studenti su na ovom nivou:

- stekli napredno znanje na krajnjim granicama informacija i,
u kontekstu medunarodno priznate naucne istrazivanja, po-
kazali temeljno, detaljno razumevanje zasnovano na teoret-
skim i prakti¢nim aspektima nau¢ne metodologije u jednom
ili vise istrazivackih podrucja.

Diplomirani studenti na ovom nivou:

- pokazuju da mogu da osmisle istraZivacki projekat sa kojim
ce sprovesti kriticku analizu i evaluaciju novih situacija, dati
svoj doprinos, primeniti znanje i metodologiju u sintezi novih i
sloZenih ideja koje omogucavaju dublje razumevanije istrazi-
vatkog konteksta u kojem rade;
daju originalan i znac¢ajan doprinos naucnim istrazivanjima u
svom podrucju znanja, a medunarodna nau¢na zajednica je
ovaj doprinos priznala kao takav;

demonstriraju u svom specifichnom nau¢nom kontekstu da
mogu da unaprede kulturne, socijalne i tehnoloske aspekte i
podstiu inovacije u svim oblastima drustva zasnovanog na
znanju.

Kompetencije

Diplomirani studenti ¢e na ovom nivou:

- pokazati da mogu da razvijaju svoje istrazivacke aktivnosti
pokazujuci odgovornost i naucni integritet;

- razviti dovoljnu autonomiju za upravljanje i vodenje timova i
inovativnih istrazivackih projekata, kao i nau¢nih, nacionalnih
ili medunarodnih saradnji u svom podru¢ju, u multidiscipli-
narnim kontekstima i, gde je to primenjivo, sa visokom kom-
ponentom transfera znanja;

- dokazati svoje sposobnosti za u¢eS¢e u nau¢nim raspravama
koje se odvijaju na medunarodnom nivou u oblasti znanja i
za Sirenje rezultata svojih istraZivanja svim vrstama publike.




4.7 Uvodenje mikrokredencijala u visoko obrazovanje

Uvodenje mikrokredencijala u Spaniji se odvija veoma sporo. Postoji opsti
konsenzus o vaznosti njihovog razvoja, a izradeni su i neki dokumenti koji razma-
traju izazove u vezi sa njihovom primenom, ali prakti¢na iskustva gotovo da ne
postoje. Nedostatak jasne definicije i okvira za razvoj mikrokredencijala u Spaniji
jedan je od glavnih razloga ovako sporog napretka.

Kratki obrazovni programi (Short Learning Programmes — SLP) predstavljaju
jedno od najefikasnijih reSenja za ove probleme. SLP-ovi igraju klju¢nu ulogu u
povezivanju obrazovanja i stru¢ne obuke i promovisu celozivotno ucenje. SLP-ovi
bi trebalo da budu povezani sa mikrokredencijalima, procenom rezultata u¢enja
nakon zavréetka SLP-a. U septembru 2020. godine, Spanska nacionalna agencija
za procenu kvaliteta i akreditaciju (ANECA) je objavila Izjavu o SLP-ovima i nji-
hovom priznavanju kako bi pruZila savetodavnu podrsku u vezi sa obezbedenjem
kvaliteta na Spanskim univerzitetima. Izjava pokriva sve vrste visokoSkolskog ob-
razovanja, uklju€ujuci nastavu uzivo, kombinovanu nastavu ili obrazovanje koje
je u potpunosti na daljinu, kao i procedure obezbedenja kvaliteta bez obzira na
ustanovu ili fokus programa. Izjava naglasava potrebu za fleksibilnim alatima
obezbedenja kvaliteta kako bi se obezbedila efikasnost kursa i kvalitet akadem-
skih resursa i nastavnika. Takode, izjava isti¢e vaZnost agencija za obezbedenje i
kontrolu kvaliteta u postavljanju smernica koje pomaZu univerzitetima u ocuva-
nju kvaliteta SLP-ova i priznavanjem njihovih akreditiva. Upravljanje programima
razmene studenata unutar Medunarodnog sistema kvalifikacija visokoSkolskih
ustanova pruZa trenutni okvir za upravljanje kvalitetom na institucionalnom
nivou. To ukljuCuje uskladenost sa internim mehanizmima obezbedenja kvali-
teta, sprovodenje sadrzajne nastave od strane kvalifikovanih akademskih rad-
nika, tehni¢ku i komunikacionu podrsku, pravedne sisteme ocenjivanja, sigurnu
identifikaciju studenata, dodeljivanje ESPB bodova, jasno dodeljivanje SLP-ova
na odredenim nivoima unutar Nacionalnog okvira kvalifikacija, identifikaciju tela
koje dodeljuje kredencijal i prirodu i lokaciju registra ili arhive u kojoj se Cuvaju
podaci o kredencijalima i studentima. Glavni problem je Sto svaki univerzitet mi-
krokredencijale naziva razlic¢itim terminima, to za autore izveStaja rezultate €ini
vrlo nepouzdanim. Odgovori su prikupljeni od 39 univerziteta (47% od ukupnog
broja), od kojih je 30 sa drZavnih univerziteta (60%) i 9 sa privatnih univerziteta
(27%). 69% univerziteta koji su odgovorili na pitanje saglasno je sa definicijom
mikrokredencijala datom u lzveStaju. Medutim, 28% smatra da je ta definicija
presiroka i da bi trebalo ukljucivati vise podataka o vremenu ucenja (mereno u
satima ili, gde je to prikladno, u bodovima), kako se to odnosi na okvir kvalifika-
cija, format itd. Posebno je bilo vazno za ANECA da sazna stepen implementa-
cije mikrokredencijala u okviru Spanskog univerzitetskog sistema. U tom smislu,
samo 12% univerziteta tvrdi da trenutno dodeljuju mikrokredencijale, pri ¢emu
se jednak procenat odnosi na one koji ih dodeljuju u vezi sa modulima predmeta
zvanitnih zvanja (6%) i na one koji dodeljuju mikrokredencijale koji se sastoje od




vlastitih i nezavisnih obrazovnih iskustava (6%). Sa svoje strane, 69% univerzite-
ta koji su odgovorili na upitnik su izjavili da trenutno ne nude mikrokredencijale,
ali rade na osmisljavanju strategije u ocekivanju njihove implementacije. Samo
19% univerziteta u€esnika u studiji navode da trenutno ne nude mikrokreden-
cijale i ne planiraju njihovu implementaciju. Generalno, mozZe se primetiti da su
trenutno dostupni mikrokredencijali prvenstveno namenjeni studentima osnov-
nih i master studija, uz iste uslove pristupa kao i za upis na studije za zvanitnu
Spansku diplomu.

4.7.1 Pravni okvir mikrokredencijala

Najbitnija informacija u vezi sa mikrokredencijalima se pojavljuje u Kraljevskom
dekretu 822/2021 (Clan 37: Stalno obrazovanje), u delu koji razvija stalno obrazo-
vanje kao oblik celoZivotnog obrazovanja tokom Zivota: , Takode, univerziteti mogu
da nude sopstvene kurseve koji su krac¢i od 15 ESPB bodova koji mogu ili ne mo-
raju da zahtevaju prethodnu univerzitetsku diplomu, u obliku mikrokredencijala ili
mikromodula, koji omogucavaju sertifikaciju rezultata u¢enja vezanih za aktivnosti
kratkoro¢ne obuke”. Ovakav oblik nastave se ne sme mesati sa kvalifikacijama
koje nude centri za stru¢no obrazovanje na srednjem ili viSem nivou. Novi Organ-
ski zakon za visoko obrazovanje koji je objavljen u martu 2023. godine u ¢lanu 7.1,
gde su mikrokredencijali navedeni kao modalitet celoZivotnog obrazovanja kaZe:
,CeloZivotno obrazovanje moZe da se odvija kroz razli¢ite nastavne modalitete,
ukljucujuc¢i mikrokredencijale, mikromodule ili druge kratkorocne programe.”

4.7.2 Sertifikacija mikrokredencijala

U okviru Konferencije rektora univerziteta u Spaniji (CRUE) dogovoreno je da ¢e
se sertifikacija mikrokredencijala u Spaniji sprovoditi putem EuroPASS-a. Elementi
za koje se otekuje da budu uklju€eni u EuroPASS u vezi sa sertifikacijom mikro-
kredencijala su sledeci:

* Naziv mikrokredencijala;

e Univerzitet koji nudi univerzitetski mikrokredencijal,
* Teorijski obim u ESPB bodovima i satima;

* Prakti¢ni obim u ESPB bodovima i satima;

* Datum pocetka i zavrSetka obrazovne aktivnosti;

* Nacin izvodenja nastave (uzivo, na daljinu, hibridno);

* Nivo obrazovnog iskustva prema kvalifikacionim okvirima: prema Evropskom
kvalifikacionom okviru (EOK) ili njegovim ekvivalentima sa Spanskim kvali-
fikacionim okvirom za celoZivotno u¢enje (CEFR) i Spanskim kvalifikacionim
okvirom za visoko obrazovanje (CEFR);

* Ishodi u€enja i vrsta postignuca (opis postignuca ucenja obuhvata sticanje
jednog ili vise ishoda ucenja): znanja, vestine i kompetencije;




* Provera znanja (vrsta testova koji potvrduju ishode ucenja: primena vestine,
prezentacija video zapisa, portfolio);

* Univerzitet koji izdaje sertifikat: naziv univerziteta, identifikacija pravog sta-
tusa i zemlja ili region izdavanja;

* Datum izdavanja;

¢ |dentifikacija lica koje dobija sertifikat.

4.7.3 Princip sistema bodovanja u vezi sa mikrokredencijalima

Objavljivanjem KD 822/2021 je ustanovljen maksimum od 15 ESPB bodova za
mikrokredencijale, ¢ime je ograni¢eno ono 5to je prethodno ustanovljeno vodi¢em
AQU Katalonija.

4.7.4 Obezbedenje i kontrola kvaliteta mikrokredencijala

Jedino potpuno iskustvo u implementaciji mikrokredencijala u Spaniji je spro-
vedeno u Kataloniji, u saradnji sa Autonomnom vladom Katalonije, AQU Katalonija
i 12 univerziteta (drzavnih i privatnih) u katalonskom univerzitetskom sistemu.
Ovo se dogodilo pre objavljivanja KD 822/2021 i Organskog zakona 2/2023 koji
se odnosi na visoko obrazovanje.

Vlada Katalonije je utestvovala u projektu preko Sekretarijata za univerzitete
i istrazivanje, Katalonske javne sluzbe za zaposljavanje i Katalonskog konzorci-
juma za kontinuirano ucenje. Kao rezultat toga, svi vladini akteri odgovorni za
visoko obrazovanje, promociju zaposljavanja i celoZivotno ucenje su bili ukljuceni
na nacin kakav do tada nije bio viden u regionu.

U ovom projektu, SLP-ovi su definisani prema sledec¢im klju¢nim karakteristi-
kama:

 pruzalac usluga: univerziteti;

* na nivou 6 ili 7 prema Evropskom kvalifikacionom okviru;

* opseg bodova: izmedu 4 i 30 ESPB;

* ESPB bodovi koji se steknu su prepoznatljivi u akreditovanim programima;

* zadovoljavaju potrebe trziSta rada;

¢ ciljpa grupa: netradicionalni student.

Budu¢i da zakonodavstvo u Spaniji ne predvida SLP unutar institucionalne
akreditacije, razvijena je metodologija za njihovu akreditaciju. Glavne reference
koje su razmatrane bile su ESG standardi i Vodi¢ za preliminarnu akreditaciju
zvanicnih univerzitetskih programa. Usaglasenost sa ESG standardima osigurava
buduce priznanje programa akreditovanih od strane razlicitih evropskih visokos-
kolskih ustanova i mogucnost da kasnije budu registrovani u Bazi podataka o
rezultatima spoljasnjeg obezbedenja kvaliteta (DEQAR) koju vodi EQAR. U skladu
sa tim uslovima, osmisljen je i vodi¢ za (preliminarnu) akreditaciju SLP-ova, koji je




kasnije odobren od strane Institucionalne i programske komisije AQU Katalonije.

Dimenzije koje su dodate za akreditaciju kratkih obrazovnih programa (SPL)
bile su sledece:

Opis programa (povezan sa ESG 1.2: ,Dizajn i odobravanje pro-
grama”). Potrebno je dostaviti: detalje o ustanovi koja se prijavljuje, naziv
SLP-a, povezanost programa sa stru¢nom specijalizacijom (profesionalna
grupa i oblast prema regulatornoj klasifikaciji), ukupno trajanje programa
u ESPB bodovima i format nastave (nastava uZivo, kombinovana nastava ili
nastava na daljinu).

ObrazloZenje (povezano sa ESG 1.2: ,Dizajn i odobravanje progra-
ma”). Prihvaceni su samo programi koji su potrebni trZistu rada. Potrebno
je opisati identifikovane potrebe za obukom, ciljnu populaciju koja opravdava
potrebu, izvrSenu analizu i oekivane kratkorocne i srednjorocne izglede za
zaposljavanje za obucene studente.

Cilj i ishodi u€enja (povezano sa ESG 1.2: , Dizajn i odobravanje pro-
grama”). Predlog treba da ukljuci pravilno definisan cilj obuke prema Na-
cionalnom okviru kvalifikacija koji je povezan sa Evropskim kvalifikacionim
okvirom.

Obezbeden pristup za studente, prijem i podrska studentima (po-
vezano sa ESG 1.4.). ,Prijem studenata, napredovanje, priznavanje i
sertifikacija”

Putanje pristupa su odredene u skladu sa NOK nivoom koji je prime-
njiv na obuku. Da bi pristupili programima obuke, studenti treba da imaju
zvani¢nu diplomu prvog stepena (EOK 6), diplomu drugog stepena (EOK 7),
ili diplomu viseg tehnicara (EOK 5) ili ekvivalentnu. Da bi pristupili progra-
mima obuke na nivou mastera, kandidati moraju da imaju zvani¢nu diplomu
prvog stepena (EOK 6) ili univerzitetsku diplomu drugog stepena (EOK 7) ili
ekvivalentnu.

Planiranje (povezano sa ESG 1.3: ,Uéenje, nastava i ocenjivanje
usmereni na studenta”). Ustanova treba da definiSe strukturu nastavnog
programa. Raspored i distribucija modula programa u odnosu na ESPB mo-
raju da omoguce studentima da postignu postavljene ciljeve obuke.

Nastavno i pomoéno osoblje (povezano sa ESG 1.5: ,Nastavno oso-
blje”). Studijski program mora da ima dovoljno brojno i adekvatno nastavno
i pomoc¢no osoblje u skladu sa prirodom studijskog programa i brojem stude-
nata. Oni moraju da imaju iskustvo i da su obuceni za postizanje ciljeva obu-
ke i da ih je dovoljno, kao i da mogu da posvete dovoljno vremena ostvariva-
nju glavnih akademskih zadataka kao Sto su izvodenje modula i ocenjivanije,
interakcija izmedu studenata i nastavnika, upravljanje obukom itd.




* Materijalni resursi i usluge (povezano sa ESG 1.6: ,Resursi za ucenje
i podrsku studentima”). Materijalni resursi i usluge dostupni za obuku
treba da budu odgovarajuci za ciljeve obuke i metode nastave/ucenja koje
se planiraju. Treba precizirati: raspoloZiva mesta za obuku u svakom modulu,
opremu za svako podrucje obuke i resurse za format na daljinu ili kombi-
novani format, ako je potrebno. Infrastruktura dostupna centru za obuku i
poslovnom prostoru mora da obezbedi univerzalni pristup za osobe sa inva-
liditetom i da uzme u obzir rodnu perspektivu.

Interni sistem obezbedenja kvaliteta (povezano sa ESG 1.1: ,Politika
obezbedenja kvaliteta”). U skladu sa poverenjem koje drustvo ulaze u au-
tonomno upravljanje institucijama i transparentno5cu koja se zahteva unutar
okvira Evropskog prostora visokog obrazovanja, ustanove moraju da obezbede
da njihovi postupci budu adekvatno usmereni na postizanje ciljeva povezanih
sa programima i kursevima koje nude. Stoga, ustanove treba da imaju politike
i interne sisteme obezbedenja kvaliteta koji su formalizovani i javno dostupni.

Pocetne pretpostavke projekta bile su sledece:

* SLP-ovi su vrsta kurseva (jedinica, modula itd.) u odredenoj oblasti koji se fo-
kusiraju na specificne potrebe drustva i koji mogu da budu deo drugih, ,Sirih”
programa, to jest, diploma;

* mikrokredencijal je dokaz o postignutim obrazovnim ishodima koje student
sti¢e nakon zavrSetka SLP-a;

e SLP-ovi promovisu kontinuirani profesionalni razvoj i celoZivotno ucenje;

e SLP-ovi treba da pripadaju Katalonskom okviru kvalifikacija za visoko ob-
razovanje (nivoa 2 i 3) i Nacionalnom katalogu profesionalnih kvalifikacija
(nivoa 4 i 5);

* nastavno opterecenje za SLP-ove treba da bude izmedu 4 i 30 ESPB;
e SLP-ovi moraju da imaju ESPB bodove u okviru zvani¢nih kvalifikacija;
* pruZaoci SLP-ova su katalonski univerziteti;

* S|P-ovi mora da odgovaraju potrebama trzista rada;

e ciljna grupa SLP-ova su netradicionalni studenti.

Projektom je istaknuto da prilikom kreiranja SLP-ova treba da se obrati paznja
na sledece:

* Opis programa,;

* obrazloZenje za njegovo kreiranje;

* interni sistem obezbedenja kvaliteta;

e cilj i obrazovni ishodi;

* pristupacnost studentima i upis, kao i podrska studentima;




* planiranje;

* nastavno i pomoc¢no osoblje;
* materijalni resursi i usluge;
e ocekivani rezultati.

Proces ocenjivanja se sastojao od prethodne evaluacije koju je sproveo ad hoc
komitet, koji podnosi izveStaj sa predlogom posebnim komisijama za ocenjivanje.
Nakon analize podnetih primedbi, komisije za ocenjivanje izdaju konacan izvestaj
u smislu pozitivne ili negativne ex-ante ocene. Univerzitet mozZe da podnese zalbu
na ovu odluku Komisiji za Zalbe AQU Katalonija u roku od mesec dana od dana
obavestavanja. | ad hoc komitet i komisije za ocenjivanje se formiraju od strane
AQU Katalonija.

Sve ¢lanove ad hoc komisije za evaluaciju SLP-ova imenuje predsednik CAIP-a.
U nacelu, ad hoc komisija za evaluaciju predloga kratkih programa ucenja ima
slededi sastav:

* Predsednik, po mogucnosti profesor, imenuje se iz redova osoba sa priznatim
akademskim zaslugama;

* Najmanje jedan c¢lan akademske zajednice ili ¢lan akademske zajednice iz
date programske oblasti;

* Najmanje dve osobe sa priznatom profesionalnom reputacijom;
* Najmanje jedan student uklju¢en u konkretan SLP;

* Metoditar sa pravom glasa, ali bez prava odlucivanja, po moguc¢stvu imeno-
van iz redova tehnickog osoblja AQU Katalonija.

Kako bi se verifikovali programi osnovnih i master studija, CAIP je ve¢ uspo-
stavio pet posebnih komisija za procenu (CEA) stalnog karaktera, za pet grana:
Umetnost i humanisticke nauke, Drustvene i pravne nauke, Prirodne nauke, Zdrav-
stvene nauke, InZenjering i arhitektura. CEA komisije su odgovorne za evaluaciju
programa i ustanova unutar VSMA okvira i za proces verifikacije, nadzora, izmene
i akreditacije. Njihova glavna funkcija je da ocene pogodnost i adekvatnost novog
predloga programa koji su sacinile univerzitetske ustanove, kako bi Univerzitetski
savet mogao da ih verifikuje.

Komisija za Zalbe je odgovorna za reSavanje Zalbi koje se podnose u proce-
sima evaluacije. Da bi reSila Zalbe, Komisija mora da ima ekspertske izvestaje iz
oblasti PCD-ova koji su predmet Zalbe, po mogucstvu van univerzitetskog sistema
Katalonije.

Svi izvesStaji o evaluaciji su objavljeni na portalu AQU Katalonija (http://estudis.
aqu.cat/informes) i kasnije u Bazi podataka o rezultatima spoljasnjeg obezbede-
nja kvaliteta (DEQAR). Kada ocenjivana aktivnost obuke dobije povoljan izvestaj
o preliminarnoj akreditaciji, AQU Katalonija ¢e izdati oznaku kvaliteta sa jedin-




stvenim brojem koji vazi Sest godina. Nakon Sto program bude akreditovan, mora
da se revidira najmanje svake Seste godine pod istim odrednicama. Pracenje je
obavezno, ali za ustanovu to predstavlja interni proces.

Ceo proces koji predlaZzu smernice je validiran 2020. godine ocenjivanjem razli-
¢itih programa. Svi evaluirani programi su se fokusirali na digitalni sektor. Sarad-
nici u evaluaciji su bili Sekretarijat za univerzitete i istraZivanje, Katalonska javna
sluzba za zapoSljavanje (SOC) i Konzorcijum za celoZivotno ucenje u Kataloniji.
Takode, stigla je i podrska od strane ,Barcelona Digital Talent Alliance”, koja uklju-
Cuje, izmedu ostalih, ,Mobile World Capital, Barcelona”.

Projekat je ocenio sedam kratkih obrazovnih programa (SLP) povezanih sa po-
liem informacionih i komunikacionih tehnologija, koji se izvode na razlicitim uni-
verzitetima u Kataloniji:

e Android mobilni ,developer”;

e Cloud Deployer”;

* CRM konsultant;

* Strucnjak za podatke;

e Front-end developer”;

e Java back-end web-developer”;

e Open-source back-end web-developer”.

Devet univerziteta iz katalonskog univerzitetskog sistema je ucestvovalo u
ovom pilot projektu. Svaki program je imao iste sadrZaje u razli¢itim ustanovama,
ali je nacin sprovodenja mogao da bude razli¢it, a svi su ocenjeni odvojeno. Ovo je
rezultiralo sa ukupno 34 ocenjena programa (Slika 6).

Kratki obrazovni program Univerziteti
UAB UdG UdL UOC WUPC UPF URL URV UVic

Java Back End Web Developer [ ] ® L]

Open Source Back End Web Developer @ L} [
Front End Developer k) e ® @ L ] ° L ] ®
Android Mobile Developer ® ° [ ] [ ] [ ] ® L]
Consultor CRM k-] -] @

Cloud Deployer [ ] L ] e [ ®

Data Scientist 2 L ] L] L] ®

UKUPNO 7 2 ] 4 4 4 6 2 3

Slika 6. Spisak SLP-ova u oblasti informacionih i komunikacionih tehnologi-
ja ocenjenih tokom 2020. godine (UAB: Universitat Autonoma de Barcelona;
UdG: Universitat de Girona, UdL: Universitat de Lleida, UOC: Universitat
Oberta de Catalunya, UPC: Universitat Politécnica de Catalunya, UPF: Uni-
versitat Pompeu Fabra; URV Universitat Rovira i Virgili; UVIC-UCC: Universi-
tat de Vic).




Prema Martiju Kasadesusu, Ester Huertas i Karmeni Edo?’, koji su analizirali
rezultate iskustva, glavni zaklju€ci evaluacije iz 2020. godine su bili:

Za:

* Kratki obrazovni programi (SLP) su veoma koristan alat za unapredenje obu-
ke sa vrlo bliskom vezom sa odredenim stru¢nim sektorom:;

* Saradnja izmedu strucnih tela i univerziteta je klju¢na prednost;
* Drugi sektori pokazuju interesovanje za predloZeni model;

* Svi ucesnici su smatrali da je veoma korisno akreditovati SLP-ove preko
agencije registrovane u EQAR-u;

* PredloZene dimenzije su dobro prihvacene, posebno treca, ,Ciljevi i ishodi
ucenja”;

* Potpuno uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Protiv:

* Prekomerna birokratija koja je uklju¢ena u proceduru akreditacije pojedinac-
nih programa;

* Metod upisa na SLP-ove se vidi kao izvor problema. Ako se, prema predvide-
nim standardima, od studenata zahteva da imaju nizi nivo obrazovanja (na
primer, ne mogu da se upiSu na nivo 7 EOK ili master program ako nemaju
EOK nivo 6), to predstavlja ogranitenje koje oteZava upis za struc¢na lica
kojima je potrebna prekvalifikacija, a koji nemaju prethodne univerzitetske
diplome;

* Takode, postoje nesuglasice oko standarda 6, ,Nastavno i pomoc¢no osoblje”,
posebno u definisanju balansa izmedu akademskog i stru¢nog u studijskim
programima. Dok univerziteti organizuju programe sa snaznom akadem-
skom komponentom, koje uglavnom predaju nastavnici sa punim radnim
vremenom i istraZivaci, stru¢ni sektor traZi vece angaZovanje stru¢njaka iz
datog sektora.

4.7.5 Mikrokredencijali i Nacionalni okvir kvalifikacija

U Spaniji, informacije o odgovarajuc¢em nivou mikrokredencijala (SLP-a) u Na-
cionalnom okviru kvalifikacija su obavezne i pruZalac mikrokredencijala mora da
ih detaljno prikaZze u njegovom opisu.

27 Casadesus, M., Huertas, E., i Edo, C. (2023). A European perspective on accrediting short learning programs: First experiences are
out. Industry and Higher Education [Evropska perspektiva akreditacije kratkih obrazovnih programa: Prva iskustva su dostupna.
Privreda i visoko obrazovanje], 37(3), 433-442. https://doi.org/10.1177/09504222221132129




5. SMERNICE ZA PRIMENU MIKROKREDENCIJALA
U VISOKOM OBRAZOVANJU

Mikrokredencijali: $ta, zasto, kako?

Postoji mnostvo definicija mikrokredencijala, ali se ove Smernice oslanjaju na
definiciju koju je predloZila Evropska komisija, zajedno sa mrezom uklju¢enom u

projekat MICROBOL:

Prepoznavanje raznovrsnih vidova
nastave/ucenja

Mikrokredencijali prepoznaju i potwrduju manje
jedinice nastave/ugenja, Sto moze da bude posebno korisno

za pojedince sa razlicitim nivoom strucnosti ili one koji su stekli

wveitine na neformalne nacine kao 3to su radionice,
kursevi na daljinu ili iskustvo na poslu.

Orjentisani na privredu

Mikrokredencijali se cesto razvijaju u saradnji
sa struénjacima iz privrede i poslodavcima,
te na taj natin obezbeduju da sadrzaj bude
direktno relevantan za potrebe trzista rada.

Isplativost

U poredenju sa tradicionalnim studijskim programima,
mikrokredencijali su obicno isplativiji. Ugenici/studenti
mogu da se fokusiraju na odredene vestine koje suim
potrebne bez ulaganja sredstava u,punu”diplomu,
$to moze da bude posebno korisno za pojedince koji traze
ciljani razvoj vestina.

Akumulacija

mikrokredencijala

Fleksibilnost i pristupacnost

MC su obiéno kratki, fokusirani i specifiéni programi
uéenja koji omogucavaju pojedincima da efikasno
steknu nove vestine i znanja. Cesto su dostupni na mreZi,
€ineci obrazovanje dostupnijim 3iroj publici bez

obzira na Tokaciju il &

Relevantnost veitina
S obzirom na to da se tréiéte rada brzo razvija
zbog napretka u tehnologiji i promenljivih
zahteva industrije, MC omogucavaju uZenicima
da budu u toku sa najnovijim tehnologijama
nudedi najnovije i relevantne vestine.

DoZivotno ucenje i
usavriavanje

MC podstitu deZivotno utenje, omogucavajuci
strugnjacima i uéenicima da se kontinuirano

ili
na dugotrajne programe studiranja.

Zapoéljivost i napredovanje

u karijeri
MC su esto dizajnirani da mogu da se akumuliraju,, $to znaci da
ucenici/studenti mogu da kombinuju vite njih da bi izgradili

sveobuhvatan skup vestina u odredenom domenu. Ovi,naslagani”
akreditivi mogu da posluze kao put do sertifikata li diploma viseg nivoa,
pruajuci fleksibilniji pristup visokom obrazovanju.

Sticanje moze da poboljsa
asobe i otvori vrata novim moguénostima za karijeru.
Poslodavci cene specifiéne vestine demonstrirane
kroz vide ih kao és
kandidata profesionalnom razvoju.

,Mikrokredencijal predstavlja zapis o ishodima uc€enja koje je pojedinac ste-
kao nakon malog obima obrazovanja. Ovi ishodi ucenja se ocenjuju u skladu sa
transparentnim i jasno definisanim standardima. Kursevi/programi koji vode do
mikrokredencijala su osmisljeni kako bi pojedincu pruzili specifitna znanja, vestine
i kompetencije koje odgovaraju drustvenim, licnim, kulturnim ili potrebama trzista
rada. Mikrokredencijal pripada pjedincu, moZe se deliti (...digitalno sa poslodav-
cima, obrazovnim institucijama ili na profesionalnim platformama) i prenosiv je
(tj. priznat u razli¢itim kontekstima i platformama $to omogucava dokazivanje
ovako steCenih znanja i vestina bez obzira na to gde su steceni). MoZe da bude
samostalan ili se moZe kombinovati sa ve¢im kvalifikacijama. Mikrokredencijali
su podrZani sistemom obezbedenja kvaliteta prema dogovorenim standardima u
relevantnom sektoru ili oblasti aktivnosti.”?

Druga definicija se fokusira na mikrokredencijale kao kurs ili program u viso-
kom obrazovanju i na primenu bolonjskih alata kako bi se podstakla integracija u
Evropski prostor visokog obrazovanja.

28  European Commission (2021). Proposal for a council recommendation on a European approach to micro-credentials for lifelong
learning and employability [Predlog preporuke Saveta o evropskom pristupu mikrokredencijalima za celoZivotno ucenje i zaposlji-
vost]. Evropska komisija. Brisel. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021DC0770




,Mikrokredencijal je mali obim obrazovanja sertifikovan kvalifikacijom. U kontek-

stu EHEA, moZe da ga ponudi visokoskolska ustanova ili ga moZe priznati korisce-
njem procedura priznavanja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju ili
priznavanjem prethodnog ucenja, gde je to primenjivo. Mikrokredencijal je osmisljen
kako bi studentu pruzio specifitna znanja, vestine ili kompetencije koje odgovaraju
drustvenim, licnim, kulturnim ili potrebama trziSta rada. Mikrokredencijali imaju ek-
splicitno definisane ishode ucenja na nivou QF-EHEA/NQF, naznaceni obim u ESPB
bodovima, metode i kriterijume ocenjivanja (...karakteristi¢ne za visoko obrazova-
nje), i podleZu obezbedenju kvaliteta u skladu sa ESG standardima i principima.”°

Mikrokredencijali su vazni jer nude fleksibilan nacin ucenja:

* Platforme za ucenje na daljinu: Mnogi mikrokredencijali se nude putem
platformi za obrazovanje na daljinu, koje saraduju sa visokoSkolskim ustano-
vama ili stru¢njacima iz datih oblasti kako bi osmislile i ponudile programe mi-
krokredencijala. Ucenici/studenti mogu da steknu mikrokredencijale potpuno na
daljinu (tj. da na daljinu pristupe kursevima, da polaZu ispite ili izvode projekte).

Visokoskolske ustanove: Univerziteti, fakulteti i stru¢ne 3kole mogu da
nude mikrokredencijale kao deo svojih programa kontinuiranog obrazovanja
ili profesionalnog razvoja. Ovi mikrokredencijali se nude na daljinu, na licu
mesta ili u hibridnom obliku, u zavisnosti od pruzaoca mikrokredencijala.
VSU kreiraju kurseve koji se fokusiraju na specifitne vestine ili kompetencije
za koje se nakon uspesnog zavrsetka dodeljuju mikrokredencijali.

* Poslodavci i organizacije: Neke kompanije kreiraju svoje mikrokredenci-
jale kako bi se bavile konkretnim nedostacima vestina u redovima svojih
zaposlenih. Ovi interno razvijeni mikrokredencijali su prilagodeni potrebama
organizacije i zaposleni mogu da ih steknu kroz obuke i ocenjivanja znanja.

Privredna udruZenja: Strukovna ili industrijska udruZenja mogu da razvija-
ju mikrokredencijale kako bi zadovoljila potrebe svojih ¢lanova. Ovi mikrokre-
dencijali se Cesto fokusiraju na specijalizovane vestine ili znanja relevantna za
odredenu privrednu granu i imaju za cilj unapredenje stru¢nosti profesionalaca.

Modeli saradnje: Organizacije mogu da saraduju sa visokoSkolskim usta-
novama na kreiranju i ponudi mikrokredencijala. Na primer, tehnoloska kom-
panija moze da udruZi snage sa univerzitetom kako bi kreirala mikrokreden-
cijale iz oblasti razvoja softvera.

Akumulativni mikrokredencijali: Mikrokredencijali su ponekad osmisljeni
kao akumulativni, Sto znaci da ucenici/studenti mogu da steknu vise mikro-
kredencijala koji se kasnije mogu kombinovati u visu kvalifikaciju ili diplomu,
omogucavajuci fleksibilan i prilagodljiv obrazovni put.
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* Ocena zasnovana na kompetencijama: Mikrokredencijali ¢esto stavljaju ak-
cenat na ocenu zasnovanu na kompetencijama, umesto na tradicionalne is-
pite. Ucenici/studenti mogu da budu u obavezi da zavrse projekte, prakticne
demonstracije ili zadatke iz realnog sveta kako bi pokazali svoje sposobnosti.

e Digitalne znacke ili sertifikati: Mikrokredencijali su obi¢no predstavljeni digi-
talnim znackama ili sertifikatima koje uc¢enici mogu da dodaju svojim biogra-
fijama, na ,LinkedIn” profilima ili drugim platformama kako bi pokazali svoja
postignuca.

* Samostalno u€enje: Mnogi mikrokredencijali su ponudeni u formatu samo-
stalnog ucenja, Sto omogucava ucenicima da zapocnu i zavrse kurseve kada
im to odgovara.

5.1 Nadogradnja iskustva iz Srbije, Nematke, Austrije i Spanije

Pre nego $to se pristupi raspravi o0 smernicama, vazno je naglasiti ulogu svih
aktera ukljucenih u implementaciju mikrokredencijala u visokom obrazovanju:

Administracija donosi odluke o usvajanju

. . mikrokredencijala, rasporeduje resurse i us-
Visokoskolske postavlja politike.

ustanove o o -
Fakultet osmisljava, razvija i realizuje programe

mikrokredencijala.

Pruzaju povratne informacije za uspesnu imple-
mentaciju programa mikrokredencijala kao krajnji
korisnici mikrokredencijala.

Privredna udruZenja koja predstavljaju odredene
Privreda privredne grane ucestvuju u oblikovanju sadrZaja
i poslodavci i zahteva mikrokredencijala kako bi odgovorili na
potrebe privrede.

Odgovorna su za evaluaciju i odobravanje
Akreditaciona tela | mikrokredencijala. Njihovo odobrenje moze da
podigne kredibilitet mikrokredencijala.

Kompanije za obrazovne usluge visoke tehnologi-
je (EdTech) obezbeduju platforme i alate za krei-
ranje, isporuku i upravljanje mikrokredencijalima.

Vlada i donosioci . .. "
politika Regulatorna tela i formulacija politika.

5.1. Analiza prakse implementacije mikrokredencijala u zemljama iz kojih
su partneri na projektu, sa listom primera dobre prakse (Lista primera dobre
prakse data je u Dodatku 9.)

PruZaoci
tehnoloskih reSenja

a




Ne iznenaduje 5to sve zemlje iz kojih dolaze partneri dele mnoge sli¢nosti
u pogledu strukture i organizacije visokog obrazovanja - na kraju krajeva, sve
pripadaju QF-EHEA i dele iste ESG principe. Medutim, postoje i odredene razlike.
Prvo, Srbija je jedina medu Cetiri partnerske zemlje koja jo$ uvek nije razvila
mikrokredencijale. Drugo, iako mikrokredencijali postoje u Austriji, Nemackoj i
Spaniji, njihova implementacija u visokom obrazovanju se znatajno razlikuje. Na
primer, ¢ini se da je u Kataloniji, ali ne i u celoj Spaniji, sistem obezbedenja kva-
liteta za mikrokredencijale u¢inio najveci iskorak zahvaljuju¢i naporima Agencije
za obezbedenja kvaliteta Katalonije. U Austriji, sistem obezbedenja kvaliteta za
mikrokredencijale je u fazi razvoja i za sada je definisan samo u obliku stava
Ministarstva prosvete i izjava austrijske Radne grupe za mikrokredencijale. Za-
nimljivo je napomenuti da, prema misljenju radne grupe, mikrokredencijali ne
bi trebalo da budu pridodati NOK zbog niskog obima uloZenog rada, 5to je u
direktnom raskoraku sa stavom Evropske komisije u vezi sa ovim pitanjem. Na
kraju, nemacko trziSte visokog obrazovanja je joS uvek prilicno rezervisano u
ovoj oblasti, barem u domenu drzavnih univerziteta. lako Nemacka konferencija
rektora generalno preporucuje da visokoskolske ustanove proaktivno pristupe
pitanju mikrokredencijala, njihova moguca polja primene su jos uvek vrlo ogra-
nicena. Pored toga, Nematka konferencija rektora ne vidi dodatnu vrednost u
integraciji mikrodiploma u redovne akademske programe, dok je Savezni savet
zauzeo stav da mikrokredencijali i mikrodiplome ne bi trebalo da vode slabljenju
ili zameni inicijalnog obrazovanja, visokog obrazovanja, strukovnog obrazovanja
i obuke ili tradicionalnih kvalifikacija. Stoga se moZe reci, osim u slu¢aju Kata-
lonije, da prakse implementacije mikrokredencijala u partnerskim zemljama ge-
neralno dele sli¢ne slabosti, kao Sto su nedostatak odgovaraju¢eg pravnog okvi-
ra, nedostatak inicijative za mikrokredencijale u drzavnom visokom obrazovanju
u poredenju sa privatnim V5U, ili nedostatak formalnog ocenjivanja postignuc¢a
stecenih postignuca, i sa mnogim pitanjima koja jos uvek nisu resena, kao Sto su
pitanja o telima za obezbedenje kvaliteta i procedurama ili povezanost sa NOK.




5.2. Analiza pravnog okvira u zemljama iz kojih su partneri na projektu, sa pred-
logom za najbolji zakonodavni model

Pravni, regulatorni i institucionalni okvir

Elementi Srbija Austrija Spanija Nematka
Pravni okvir Nepostoji Regulisan zakonima Integrisan u Integrisan u zakone
u vezi sa MC o0 visokom celoZivotno ugenje 0 visokom

obrazovanju obrazovanju i

kontinuiranoj edukaciji

Zakoni o visokom v v v v

obrazovanju

Institucionalni okviri

visokog obrazovanja v v v v

Tela za obezbedenje i kontrolu

kvaliteta i akreditaciju v v v v

u visokom obrazovanju

Profesionalne agencije
ili nacionalni saveti/veca

koja se bave visokim v v v v

obrazovanjem

Postoje razliciti nacionalni zakoni koji reguliSu programe visokog obrazovanja
unutar EU. Primeri ukljuuju Zakon o visokom obrazovanju (Srbija), Zakon o uni-
verzitetima iz 2002. godine (Austrija), zakone saveznih drZzava (Nemacka), Organ-
ski zakon o univerzitetima (Spanija):

lako ovi zakoni sluze kao regulatorni okviri za programe visokog obrazovanja,
¢ini se da ne sadrze smernice o tome kako mikrokredencijali mogu da se integrisu
u visoko obrazovanje. U tom smislu, ovaj Projekat preporucuje sledece kriterijume
klju¢ne za razvijanje dobrog zakonodavnog modela mikrokredencijala:

* Odgovarajuc¢u nacionalnu ili sistemsku inicijativu za politiku koja ¢e stvoriti za-
jednicki prihvacenu definiciju mikrokredencijala, standardne elemente za opi-
sivanje mikrokredencijala i principe za kreiranje i izdavanje mikrokredencijala.
Na primer, Evropski okvir za mikrokredencijale;

* Reviziju EOK/NOK kako bi obuhvatili mikrokredencijale;

* Odgovarajucu nacionalnu ili sistemsku inicijativu koja omogucava priznavanje
prethodnog ucenja, ukljucujuci pravo ucenika/studenta da zahteva validaciju i/
ili ocenjivanje prethodno ste¢enog formalnog ili neformalnog ucenja za prizna-
nje u svrhu zaposljavanja ili daljeg obrazovanja (ETF, 2022).

Osnova politike za integraciju mikrokredencijala u zakone o visokom obrazo-
vanju bi mogla da bude povezana sa posebnim moguc¢nostima finansiranja. S
obzirom na to da je finansiranje klju¢na motivacija, visokoskolske ustanove, nacio-
nalne vlade i Evropska komisija mogli bi da integriSu mikrokredencijale u zakone o
visokom obrazovanju podsticuci univerzitete da nude mikrokredencijale pod uslo-
vom da se postuju politike i uslovi finansijera. Na primer, 2019. godine, Komisija




za tercijarno obrazovanje Novog Zelanda je uvela sistem javnog finansiranja za
mikrokredencijale, 5to znaci da su sve visokoSkolske ustanove na Novom Zelandu
kvalifikovane da se prijave za finansiranje mikrokredencijala kako bi im pomogli u
realizaciji njihovih programa (Beirne i saradnici, 2020). Agencije za finansiranje ¢e
morati da razmotre raspodelu odgovarajucih resursa za pospesivanje implemen-
tacije mikrokredencijala. Takode, one ce biti u obavezi da promovisu implemen-
taciju mikrokredencijala u visokom obrazovanju putem mehanizama finansiranja.

Na kraju, uzimajuci u obzir novi Organski zakon o univerzitetskom sistemu u
Spaniji, koji priznaje mikrokredencijale kao modalitet doZivotnog u¢enja, mikro-
kredencijali bi mogli da budu integrisani u okvir doZivotnog ucenja.

5.3. Analiza prakse sertifikacije mikrokredencijala i dodeljivanja ESPB bodova u
zemljama iz kojih su partneri na projektu, sa predlogom najboljeg modela sertifi-
kacije i dodeljivanja bodova

Sertifikat mikrokredencijala i dodatak uz sertifikat treba da sadrze barem sle-
dece elemente:

* identifikacija ucenika;
* naziv mikrokredencijala;
* vrsta mikrokredencijala (deo akreditovanog kurikuluma, dodatno obrazovanje itd.);

* identifikacija izdavaoca (naziv kompanije/ustanove, adresa itd., ukljuCujuci
status, npr. javna ustanova, privatni pruzalac usluga itd.);

e status akreditacije izdavaoca (institucionalna akreditacija, akreditacija kuri-
kuluma, akreditacija kursa, bez akreditacije);

* datum izdavanja;

* opterecenje izraZeno u ESPB bodovima;

* nivo EOK i/ili NOKS (i ciklus studija, ako je primenjivo);
* ishodi utenja;

e preduslovi potrebni za upis;

* oblik u¢esc¢a u aktivnosti utenja (na daljinu, prisustvo uZivo ili kombinovano,
volontiranje, radno iskustvo);

* vrsta ocenjivanja i sistem dodele ocena (testiranje, primena vestine, portfo-
lio, priznavanje prethodnog ucenja, itd.);

* mogucnosti integracije/akumulacije/kombinovanja (samostalan, nezavisan mi-
krokredencijal/integrisan, kompatibilan prema drugom kvalifikacionom nivou);

* dodatne informacije.

Kada je rec¢ o ESPB bodovima, postoji konsenzus da oni olakSavaju priznava-
nje mikrokredencijala, narocito kada ishodi ucenja mogu da se koriste kao uslov
za pristup visokom obrazovanju. U skladu sa Evropskim pristupom mikrokreden-




cijalima, ovaj projekat preporucuje da se mikrokredencijali u visokom obrazovanju
vrednuju kroz ESPB bodove bez obzira na pruZaoca obuke, a sve u cilju priznavanja.

Trenutno ne postoji jedinstveno misljenje o rasponu ESPB bodova za mikrokre-
dencijale: u izvestajima i literaturi najc¢esce se pominje raspon od 1 do 30 ESPB.
Rezultati projekta ,MICROGUIDE” snaZno ukazuju da bi odgovarajuci raspon za
dodelu ESPB bodova mikrokredencijalima trebalo da bude od 1 do 15 ESPB, na
osnovu sledecih kljucnih tacaka:

Odnos izmedu vremena realizacije mikrokredencijala i dodeljivanja
ESPB bodova - Mikrokredencijali su obi¢no osmisljeni za zaposlena lica koja ne
mogu svakodnevno da prisustvuju nastavi tokom duzeg perioda. Na primer, ako
1 ESPB bod predstavlja 30 sati rada, onda 15 ESPB bodova odgovara ukupno
450 sati. Ovaj ukupni rad ukljucuje kako nastavu, tako i samostalno u€enje (npr.
priprema za ispite). Ako pretpostavimo da je odnos nastave i u¢enja 70:30 (a koji
se Cesto koristi u praksi), komponenta nastave takvih mikrokredencijala bi iznosila
315 sati. To je otprilike 8 nedelja nastave, sa po 8 sati dnevno od ponedeljka do
petka, Sto odraZava radnu nedelju od 40 sati.

Osoba koja je zaposlena ne moze da ispuni ove zahteve - racionalno je da ce
tokom radnih dana mo¢i da odvoji najvisSe do 2 sata za nastavu na daljinu, dok
¢e tokom vikenda moci da odvoji najvise 4-6 sati dnevno za ,online” ili nastavu
uzivo, §to nedeljno cini oko 20 sati. Na ovaj nacin, nastavni deo mikrokredencijala
od 15 ESPB bodova traje otprilike 16 nedelja (tj. 4 meseca). Prema istoj logici, ako
se doda jo$ 7 nedelja samostalnog utenja, potrebno je oko 6 meseci da se takvi
mikrokredencijali uspesno zavrge. Stavise, ovde izratunati slu¢aj je idealizovan
i ne uzima u obzir praznike, godiSnje odmore, moguce bolesti itd., Sto povecava
stvarno vreme realizacije ovakvog mikrokredencijala na najmanje 8 meseci.

Odnos prema slobodnom vremenu studenata (uéenika)/nastavnika -
Prethodni proracun nije uzeo u obzir da su mikrokredencijali prvenstveno name-
njeni sticanju vestina, Sto zahteva znacajni obim nastave uzivo. Ovo predstavlja
izazove u vezi sa vremenskim ogranicenjima kako ucenika/studenata, tako i na-
stavnika. Polaznici treba da organizuju slobodno vreme kod svojih poslodavaca,
dok nastavnici moraju da pronadu dovoljno vremena van svojih redovnih nastav-
nih, istrazivackih i drugih obaveza. Ovi faktori dodatno ogranic¢avaju maksimalan
broj ESPB bodova koji se moze dodeliti mikrokredencijalima.

Odnos prema predmetima na studijskom programu - Prethodno je nave-
deno da u nekim zemljama mikrokredencijali mogu da budu ponudeni kao redovni
predmeti unutar uspostavljenih studijskih programa na jednoj V5U, a koje studen-
ti sa drugih VSU mogu da ukljue u svoje sopstvene studijske programe. Stoga,
raspodela bodova za mikrokredencijale treba da bude sli¢na raspodeli bodova
za predmete unutar studijskih programa, a koji se obi¢no kre¢u od 6 do 8 ESPB
bodova u proseku.




Odnos prema mogucnosti akumulacije - Mogu¢nost kombinovanja mikro-
kredencijala moZe da se ostvari na dva nacina. Jedan nacin je da se pojedinacni
mikrokredencijali nude u obliku osnovnih i naprednih kurseva, kada se za svaki od
njih dobija pojedinacni sertifikat iz kojeg se moze videti nivo stru¢nosti: na primer,
Osnovni kurs programiranja i Napredni kurs programiranja. Drugi nacin je da se
nakon dva ili vise mikrokredencijala dobije zajednicki sertifikat koji opisuje nivo
strucnosti postignut kroz sve mikrokredencijale zajedno. U oba slu¢aja, mogu¢-
nost kombinovanja omogucava sticanje neophodne stru¢nosti u odredenoj oblasti
kroz znatno veci broj ESPB bodova u poredenju sa pojedinacnim limitom od 15
ESPB.

4. Analiza praksi obezbedenja kvaliteta mikrokredencijala u zemljama odakle
su partneri na projektu, sa predlogom najboljeg modela akreditacije mikrokreden-
cijala:

Ima mnogo elemenata koje treba uzeti u obzir prilikom unapredenja prakse
obezbedenja kvaliteta mikrokredencijala, kao 5to su:

1. Mikrokredencijal na visokoSkolskim ustanovama Sirom EU treba da
bude uskladen sa karakteristikama Evropskog okvira za mikrokredenci-
jale: Relevantna strukovna tela treba da budu uklju€ena u stvaranje i realizaciju
obrazovanja kroz mikrokredencijale, gde god je to moguce, kako bi se obezbedilo
da visokoSkolske ustanove adekvatno odgovore na potrebe privrede i trziSta rada
koje se stalno menjaju. Strukovna tela mogu da ukljuce predstavnike Privredne
komore, UdruZenja poslodavaca, Saveta za stru¢no obrazovanje i obrazovanje
odraslih, Nacionalne sluzbe za zaposljavanje i drugih agencija povezanih sa pri-
vredom i zaposljavanjem. Nomenklatura ovih strukovnih tela se moze razlikovati
u razli¢itim zemljama EU.

2. Nacini pruzanja/realizacije mikrokredencijala: Postoje razli¢iti nacini
na koje se mikrokredencijali mogu ponuditi. Sledeca tabela (izvor: Dragan/Ho-
chrinner, projekat MicrocredX) prikazuje razlicite modalitete planiranja (asinhrono,
sinhrono, blok nastava), elemente mobilnosti (u¢enik/student, nastavnik), karakter
grupe, potrebu za nadzorom i ocenjivanje, s jedne strane, i karakteristike prezen-
tacije, s druge strane.
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Sinhrono | Tiksno u periodu/ bil L nadzor ocenjivanje
- a grupne

MODALITET

n/p n/p n/p n/p moguée

n/p NP | NP |individusine| mogué gus

gué L grupno glogue

Hibridni model moguée | moguée | T gué gué

_ Hibri;llidqmllu Asinhrono ili sinhrono, miks gué gué p gué moguce
gué gué grupno gt b

g 9 grupno mogucde

moguce n/p individualno| moguce

n/p N/P  [individuaine moguée

poizboru
moZe ali ne nuino

nije primenjivo

Legenda:

nije moguée

obe opcije

3. Jasna definicija ishoda u€enja u skladu sa predlogom Evropske ko-
misije: Mikrokredencijal je dokaz o ishodima ucenja koje je polaznik stekao nakon
kratkog obrazovnog iskustva. Stoga ishodi u¢enja moraju da budu oblikovani kao
jasne izjave koje isticu relevantno znanje, vestine i ponasanje koje polaznik treba
da razvije nakon zavrsetka mikrokredencijala. Klju¢no je naglasiti da ishodi ucenja
treba da budu kontinuirano praceni i po potrebi menjani, kako bi se osiguralo da
njihov sadrZaj ostane aktuelan i uskladen sa promenljivim potrebama privrede.

4. Ishodi u€enja moraju da budu ocenjivani prema transparentnim
standardima, pre svega, prema EU standardima za konstitutivne ele-
mente mikrokredencijala®®: Klju¢na stvar u definiciji mikrokredencijala u EU je
da ,ishodi u¢enja mikrokredencijala moraju da budu ocenjivani prema transparen-
tnim i jasno definisanim kriterijumima.” Ocenjivanje u slu¢aju mikrokredencijala
treba da usvoji pristup fokusiran na polaznika i moze da ima bilo koji oblik koji
je prikladan za njegove potrebe i zahteve kursa, uz poStovanje ESG standarda.
Metode ocenjivanja mogu da ukljuce kvizove, numeritke vezbe, samovrednovanje,
pismene ili usmene ispite, recenzije od strane kolega ili u¢enje bazirano na pro-
jektima. Nastavnik moZe da ocenjuje rezultate automatski ili ru¢no, u zavisnosti
od koris¢ene metode. S obzirom na orijentaciju mnogih mikrokredencijala prema
privredi, projekti bazirani na radnom mestu takode mogu da budu interesantni.
Polaznici moraju da budu svesni i da se pridrzavaju vrednosti akademske eti-
ke i to je klju¢no u ocenjivanju mikrokredencijala: VSU treba da budu uverene u

30  https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9237-2022-INIT/en/pdf
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autenti¢nost dostavljenog rada i integritet polaznika, posebno kada se izvodenje
i ocenjivanje mikrokredencijala obavlja online. Neki kriticki komentari na ocenjiva-
nje kod mikrokredencijala su:

* Kredencijali koji ne sadrZe ocenu, poput sertifikata o prisustvu, se ne smatraju
mikrokredencijalima prema definiciji EU.

* Kako bi se osiguralo poverenje u znacaj mikrokredencijala i pojednostavio proces
njihovog priznavanja, svi izdavaoci mikrokredencijala moraju da obezbede temelj-
nu dokumentaciju i kontrolu kvaliteta svojih kriterijuma i pristupa ocenjivanju.

* Adekvatnost metoda ocenjivanja treba da bude razmatrana u konsultaciji sa rele-
vantnim zainteresovanim stranama i testirana kako bi se procenila njihova efika-
snost i prakti¢nost.

* Izdavaoci mikrokredencijala treba da vrse ocenjivanje na licu mesta sa verifikaci-
jom identiteta ucenika, Sto je najefikasnija metoda protiv zloupotreba.

 Za mikrokredencijale koji su u potpunosti organizovani na daljinu, projekat ,An
Adaptive Trust-based e-assessment System for Learning” (Adaptivni sistem za
elektronsku procenu ucenja zasnovan na poverenju (TeSLA)) predlaZe koriscenje
verifikacije lica, prepoznavanja glasa ili dinamike kucanja, izmedu ostalih metoda,
kako bi se potvrdili identitet i autenti¢nost rada ucenika/studenta.

* Prava polaznika na privatnost moraju da budu zagarantovana u skladu sa odgo-
varajucim drzavnim ili regionalnim propisima, kao sto je Op3ta uredba EU o zastiti
podataka.

* Polaznike treba informisati o tome kako sistem ocenjivanja obezbeduje zastitu
privatnosti i bezbednost podataka.

* Druge univerzitetske ustanove koje priznaju mikrokredencijale mogu da budu za-
interesovane da utvrde da li su kriterijumi i tehnike ocenjivanja bile adekvatne
za procenu zeljenih ishoda ucenja. Zbog toga izdavaoci mikrokredencijala treba
da kriterijume, postupke, metode i sisteme ocenjivanja ucine javnim, na primer, u
Dodatku sertifikata mikrokredencijal.

5. Mikrokredencijali se mogu kombinovati u viSe kvalifikacije ili zva-
nja: ,Akumulacija” se definiSe kao mogucnost kombinovanja mikrokredencijala
sa ciljem dolaska do visih kvalifikacija ili modula ucenja. Usvajanje modularnog
oblika ¢e uciniti kombinovanje mikrokredencijala mogucim u vecini slucajeva. Jed-
nostavnije receno, redovni studijski programi koje nude visokoSkolske ustanove
se mogu razloziti na samostalne jedinice koje se mogu kombinovati. Na primer, u
Flamanskoj zajednici u Belgiji, studenti mogu da kompletiraju diplomu u celosti,
ili mogu da odluce da pohadaju odredene kurseve i dobiju odgovarajuci sertifi-
kat. Drugi primer je DelftX MicroMaster program za inZenjering solarne energije:
ovaj mikrokredencijal obuhvata Cetiri intenzivna onlajn kursa i zavréne ispite, a
povezan je sa dva regularna studijska programa na Tehnoloskom univerzitetu
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Delft: master iz Odrzive energetske tehnologije i master Elektrotehnika (smer:
elektroenergetika). Ovi programi imaju redovne procedure prijema, ali studenti
koji Zele oslobadanje od odredenih kurseva moraju da podnesu formalni zahtev
za izuzece. Kursevi od kojih student moZe da bude osloboden (do 16-18 bodova,
zavisno od individualnog ispitnog programa studenta) su kursevi koji su ekvi-
valentni kursevima solarne energije u DelftX MicroMaster programu. Da bi mi-
krokredencijali mogli da se kombinuju, klju€no je prepoznavanje ishoda ucenja.
Mikrokredencijali koji prate Bolonjske standarde mogu da budu priznati i samim
tim kombinovani u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju. Postupak
kombinovanja mikrokredencijala zahteva poseban pristup za svaki pojedinacan
slucaj, a ocenjivanje ishoda utenja mikrokredencijala se moZe razlikovati izmedu
studijskih programa (ECA, 2022).

Smernice za najbolji model akreditacije mikrokredencijala

Kontrola kvaliteta mikrokredencijala u VSU &irom EU treba da bude zasnova-
na na nacionalnim mehanizmima obezbedenja kvaliteta i ESG principima. To znadi
da univerzitet koji nudi mikrokredencijale mora da integriSe spoljasnje i unutrasnje
mere obezbedenja kvaliteta i nacionalne standarde. Stoga, a u zavisnosti od zemlje
i/ili VSU, akreditacija mikrokredencijala moZe da obuhvati i unutradnje i/ili spoljadnje
procedure. U svakom slucaju, elementi koji moraju da budu uzeti u obzir su:

* Kreiranje i revizija kurseva: Univerziteti treba da osmisle svoju ponudu
mikrokredencijala u skladu sa EU standardima za dizajn mikrokredencijala
i da ih periodi¢no revidiraju i azuriraju kako bi osigurali da ostanu aktuelni,
relevantni za privredu i uskladeni sa najnovijim razvojem u datoj oblasti.

Nastavnici: Univerziteti treba da obezbede relevantan i kontinuirani profe-
sionalni razvoj svojih nastavnika, Sto je klju¢no za odrZavanje i poboljSanje
kvaliteta mikrokredencijala. Primeri uklju€uju radionice koje su orijentisane
na privredu, seminare, obuke i programe mobilnosti.

» Metode nastave i u€enja: VSU treba da primenjuju sve relevantne metode
nastave i utenja usmerene na studente, imajuci u vidu specificnosti mikro-
kredencijala.

* Povratne informacije studenata: PruZaoci mikrokredencijala treba da
omoguce studentima da pruze povratne informacije (npr. putem anketa, fo-
kus grupa i individualnih interakcija) koje ¢e iskoristiti za poboljSanje nasta-
ve, a time i kvaliteta mikrokredencijala.

* Spoljasnji recenzenti: Spoljasnji recenzenti mogu pomoci u uskladeno-
sti mikrokredencijala sa potrebnim ishodima ucenja. To mogu biti ¢lanovi
akademske zajednice sa drugih univerziteta, stru¢njaci iz privrede, sindikati,
poslodavci, predstavnici studentskih organizacija i nacionalnih organa obez-
bedenja kvaliteta.
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5. Analiza povezivanja mikrokredencijala sa Nacionalnim okvirom kvalifikacija
u zemljama iz kojih su partneri na projektu, predlog najboljeg modela povezivanja

Kada je re¢ o povezivanju mikrokredencijala sa NOK, u slu¢aju visokog obra-
zovanja projekat ,MICROGUIDE” preporucuje pristup zasnovan na sadrzaju: ako
vecdina sadrZaja nekog mikrokredencijala pripada sadrZaju koji se na fakultetima
nudi na osnovnim ili master studijama, tada se ti mikrokredencijali mogu povezati
po sadrZaju, a ne kao potpuna kvalifikacija sa nivoom EOK-a 6 ili 7 (i odgovaraju-
¢im nivoima nacionalnog okvira kvalifikacija).

U slucaju mikrokredencijala koje nude ustanove koje nisu univerziteti, direk-
tno povezivanje takvih mikrokredencijala sa nacionalnim okvirom kvalifikacija nije
preporucljivo, jer ustanove koje nisu univerziteti mogu da imaju razlicite requ-
latorne i pravne okvire. Zato bi izdavaoci mikrokredencijala koji nisu univerziteti
mogli da se udruZe sa akreditovanim univerzitetima kako bi osigurali uskladenost
sa procesima obezbedenja kvaliteta jednakom onom u visokom obrazovanju, a
time i poveznicu sa nivoima EOK/NOK.

Priznavanje mikrokredencijala se odnosi na formalno priznanje i validaciju
vestina, znanja i postignuca steCenih zavrSetkom mikrokredencijala. Mikrokre-
dencijali mogu da budu priznati ukoliko su relevantni u kontekstu odredenog
akademskog programa. U skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju,
mikrokredencijali koji se pridrzavaju Bolonjskih standarda su laksi za priznanje i
validaciju. VisokoSkolske ustanove se stoga ohrabruju da koriste postojece Bolonj-
ske alate kao 5to su NOK, ESPB i sertifikati i njihovi dodaci kako bi pruZili dodatne
informacije o ishodima ucenja mikrokredencijala.

Alat MicroEvaluator?!, razvijen u okviru STACQ projekta koji finansira Evropska
komisija, predstavlja odli¢an resurs za akademsko priznanje mikrokredencijala.

5.1 Preporuke za implementaciju mikrokredencijala u visokom obra-
zovanju u Srbiji

S obzirom na to da mikrokredencijali ne postoje u visokom obrazovanju u Srbiji,
jedan od posebnih ciljeva ,MICROGUIDE” projekta je bio razvijanje preporuka za
njihovu implementaciju u visokom obrazovanju u Srbiji.

1. Pravni okvir

Specificni pravni okvir za implementaciju mikrokredencijala u visokom obrazo-
vanju u Srbiji ne postoji. Medutim, sli¢no kao u Spaniji, pravni okvir koji se odnosi
na celozivotno ucenje se moZze koristiti i za mikrokredencijale. Konkretno, ¢lan 111
Zakona o visokom obrazovanju kaze da:

* VSU, u okviru svoje delatnosti, moZe da sprovodi programe celoZivotnog utenja
van studijskih programa za koje je dobila dozvolu za rad;

31  https://www.nuffic.nl/en/subjects/recognition-projects/ the-micro-evaluator
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* uslovi, metode i procedure za sprovodenje programa celoZivotnog uenja su regu-
lisani op&tim aktom VSU;
* VSU izdaje sertifikat osobi koja je zavrsila program celoZivotnog utenja;

* osoba upisana na program celoZivotnog ucenja nema status studenta prema
ovom Zakonu.

Na ovaj nacin su programi kontinuiranog obrazovanja pozicionirani izvan tri
formalna nivoa studija, i dostupni osobama i sa srednjim i sa visokoSkolskim
obrazovanjem.

Uvodenje novog €lana u Zakon o visokom obrazovanju

Projekt ,MICROGUIDE” preporucuje uvodenje novog ¢lana u Zakon o visokom
obrazovanju nakon ¢lana 111, koji ¢e posebno definisati mikrokredencijale kao
vrstu programa celoZivotnog obrazovanja.

Moguc¢i sadrzaj novog ¢lana mogao bi da bude:
Clan 111A:

VisokoSkolska ustanova moZe da realizuje programe iz ¢lana 111. ovog zakona
u formi mikrokredencijala — malih obrazovnih programa namenjenih osobama sa
bilo kojim prethodnim nivoom obrazovanja, a Ciji je cilj prvenstveno zadovoljavanje
potreba trzista rada.

S tim u vezi, preporucuje se visokoskolskim ustanovama da prilikom razvoja
mikrokredencijala konsultuju trZiste rada i, ukoliko je to adekvatno, ukljuce njegove
predstavnike u realizaciju tih programa.

Mikrokredencijali treba da sadrZe:

* Vrednost u ESPB bodovima definisanu u rasponu od 1 do 15 ESPB;
 Akreditaciju od strane odgovarajuceg tela visokoskolske ustanove;

e Jasan i transparentan proces ocenjivanja;

* Sertifikat i dodatak sertifikatu koji sadrZe najmanje sledece elemente:

* |dentifikacija korisnika;

* Naziv mikrokredencijala;

* Vrsta mikrokredencijala (deo akreditovanog kurikuluma, dalje obrazovanije...);

* Identifikacija izdavaoca (naziv kompanije/ustanove, adresa itd., ukljucujuci
status pruZaoca usluge, npr. javna ustanova, privatna...);

e Status akreditacije pruZaoca (institucionalna akreditacija, akreditacija od
strane drugog tela, naziv akreditacionog tela, datum i broj akreditacije....);

* Datum izdavanja sertifikata i njegovog dodatka;
e Obim rada izraZen u ESPB bodovima;
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* Nivo EOK-a i NOKS-a. Povezivanje mikrokredencijala sa nivoima EOK-a i
NOKS-a se vrsi prema principu sadrZaja — ako vecina sadrZaja odredenog
mikrokredencijala pripada sadrZaju koji se predaje na osnovnim ili master
studijama na visokoskolskoj ustanovi, tada se taj mikrokredencijal moZe po-
vezati prema sadrZaju, a ne kao puna kvalifikacija, sa odgovaraju¢im nivoom
EOK-a i NOKS-a;

* Naucna, umetnicka ili strucna oblast kojoj mikrokredencijal pripada (iz Pravil-
nika o naucnim, umetnic¢kim, odnosno strucnim oblastima u okviru obrazov-
no- nauc¢nih, odnosno obrazovno-umetnickih polja” (,SluZzbeni glasnik RS”, br.
114/17 i 24/20));

* Opis ishoda ucenja;

* Preduslovi za upis;

* Oblik nastave (na daljinu, uZivo, kombinovano, volontiranje, radno iskustvo...);
* Tip ocenjivanja i sistem dodeljivanja ocene (testiranje, primena vestine, port-

folio...)

* Opcije integracije/kombinovanja mikrokredencijala (samostalniili kombinova-
ni). U slu¢aju kombinovanih mikrokredencijala izdaje se zajednicki Sertifikat i
Dodatak sertifikata;

* Sve druge dodatne informacije (ukoliko je potrebno).
Uslovi, nacin i postupak realizacije programa mikrokredencijala ureduju se op-
stim aktom visokoSkolske ustanove.

Osoba upisana na program mikrokredencijala nema status studenta prema
ovom Zakonu.

Prednost ovog predloga je regulacija na nivou Zakona — prema pravnoj praksi

u Srbiji, ¢lanovi Zakona se prepisuju u Statute VSU, ¢ime se obezbeduje harmoni-
zacija na nivou celog visokog obrazovanja.

Alternativni pristupi
U slu¢aju da izmena Zakona nije moguca, postoje dva alternativna pristupa.

Jedan je uvodenje gore predloZenog ¢lana u Statut samostalnih visokoSkolskih
ustanova. Drugi pristup je uvodenje gore predloZenog ¢lana samo u Statut viso-
koskolskih ustanova koje nisu samostalne.

Priznavanje stranih mikrokredencijala

Da bi se stvorili uslovi za priznanje stranih visokoskolskih mikrokredencijala za
zaposljavanje, a time i njihovu uklju€enost na srpsko trziste rada, oni prethodno mo-
raju da budu ugradeni u Zakon o visokom obrazovanju Republike Srbije (do sada, re-
zultati projekta ,MICROGUIDE” ne ukazuju na potrebu da se menja Zakon o NOKS-u).
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ENIC/NARIC Centar vrsi profesionalno priznavanje kao organizacioni deo Agen-
cije za kvalifikacije Republike Srbije. Prema Zakonu o NOKS-u, da bi mikrokreden-
cijal bio priznat:

* visokoskolska ustanova koja nudi mikrokredencijale mora biti akreditovana;

* mikrokredencijali moraju da budu akreditovani;

* sadrZaj mikrokredencijala mora da bude povezan sa EOK-om;

* obim uloZenog rada za mikrokredencijal mora da bude izraZen u ESPB.

Pored toga, mikrokredencijali moraju imati sertifikat (i, ako je primenjivo, doda-
tak sertifikatu) koji sadrZi naziv mikrokredencijala, tip (ako u zemlji izdavanja po-
stoji podela na akademske i profesionalne studije), stepen i trajanje, kao i naucnu,
umetnicku ili profesionalnu oblast u kojoj je program zavrsen.
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PILOT MIKROKREDENCIJAL 1 - SRBIJA

Naziv mikrokredencijala:
Strucnjak za liftove

PruZalac obrazovne usluge:

Univerzitet u Beogradu, Masinski fakultet, Beograd, Srbija

Nivo programa:

Pogodno za studente visokog obrazovanja, osnovnih ili master studija iz oblasti
masinstva.

Veza sa EOK:
Nivo EOK-6, ekvivalentan sa MECES-2

Trajanje:
120 sati

Modalitet:
100% uZivo

ESPB:
12

ObrazloZenje

Postoji vise od 25.000 liftova u stambenim zgradama u Srbiji, od kojih ¢ak
15.000 treba da budu hitno zamenjeni, 5to zahteva oko 450 miliona evra, prema
podacima koje je prikupila Privredna komora Srbije. Polovina ovih liftova se nalazi
u Beogradu, glavnom gradu Srbije. Samo u Beogradu, otprilike 7.000 liftova treba
u potpunosti zameniti. Njihova starost je ozbiljan problem — u proseku imaju 44
godine, iako je tipican vek trajanja lifta 25 godina. Pored toga, postoji manjak
profesionalnog kadra, jer Srbija nema dovoljan broj servisera, instalatera liftova
i inZenjera specijalizovanih za sisteme liftova. Mnogi od onih koji trenutno rade u
ovoj profesiji se pribliZavaju penziji, a malo je i mladih radnika koji se interesuju
za ovu oblast. Ovo je specijalizovana oblast koja zahteva znanje iz mehanike, ma-
Sinstva, elektroinZenjeringa i automatizacije. U Beogradu 1,6 miliona ljudi koristi
liftove na dnevnom nivou, Sto prevazilazi i kapacitete javnog prevoza.
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Tehnicki propisi u oblasti liftova su uskladeni sa propisima EU kroz usvajanje
tehnickih zahteva za stavljanje novih liftova na trziste, kao i za liftove koji su ve¢ u
upotrebi. Izgradnja viSespratnih zgrada je u porastu, a ove zgrade sve viSe sadrze
moderne i tehnicki slozene liftove. S obzirom na ove trendove, postoji potreba
za preciznijom regulativom u ovoj oblasti kako bi se omogucilo lakse i efikasnije
pracenje svih aktivnosti i poboljSala povezanost i komunikacija izmedu poslovnih
i obrazovnih entiteta u ovoj oblasti. Nazalost, nema podataka o broju, kvalifikaci-
jama ili strukturi osoblja koje se bavi odrzavanjem liftova.

Prema dostupnim podacima, trenutna starosna struktura osoblja/inZenjera
sa osnovnim ili master studijima je 50-60 godina sa osnovnim i 60+ godina sa
master nivoom ili ekvivalentnim, sa vise od 20 godina radnog iskustva u oblasti
liftova i srodnim poslovima.

Na osnovu prikupljenih podataka iz Agencije za privredne registre, identifiko-
vano je 186 poslovnih subjekata u sektoru liftova, od kojih su 117 preduzetnika i
69 preduzeca, vec¢inom drustva sa ograni¢enom odgovornoscu.

Na osnovu prikupljenih podataka se moze zakljuciti da je oblast ugradnje i odr-
Zavanja liftova veoma znacajna, sa sve sloZenijim zahtevima koje postavljaju svi
ekonomski subjekti uklju€eni u njihovu instalaciju i odrzavanje. Analizom trenutne
situacije u vezi sa brojem firmi koje se bave postavljanjem liftova na srpskom
trzistu, inspekcijom liftova i odrzavanjem onih u upotrebi, uo¢ava se potreba za
daljim unapredenjem svih aktivnosti u ovoj oblasti, ukljuCujuci i:

- povecanije broja zaposlenih s obzirom na rast broja liftova,

- zaposljavanje mladih ljudi radi Sto brzeg i uspesnijeg prenosa znanja,
- organizovanje obuka i strucnih radionica,

- upoznavanje sa sadrZajem propisa i standarda,

- organizovanje testova znanja.

Cilj obuke

Svrha ovog mikrokredencijala je da upozna ucesnike sa osnovnim principima
rada liftova, njihovom klasifikacijom, glavnim delovima liftova (vratilo, vodice, okvir
kabine, kabina, protivteg, pogon liftova, uZzad, bezbednosne komponente, kontrolni
sistemi) i odgovaraju¢im EN standardima, tehni¢kim crtezima u projektovanju lif-
tova, tehnickom dokumentacijom, odrzavanjem, bezbednos¢u na radu i odgovara-
ju¢im osnovnim pojmovima na stranim jezicima (posebno na engleskom).

Ishodi uéenja
Po uspesnom zavrsetku mikrokredencijala, ucesnici ce biti:
* upoznati sa postojec¢im tipovima liftova, kao i sa definicijama i simbolima koji

se koriste u analizi i projektovanju liftova; da objasne razli¢ite principe rada
liftova;
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* upoznati sa specifikacijama i praksama projektovanja koje primenjuju razli-
Citi proizvodadi liftova, ukljucujuci odgovarajuce podatke, brojke i grafikone,
posebno u vezi sa trenutnim praksama projektovanja u Srbiji; da objasni
razliku izmedu elektricnog i hidrauli¢nog lifta; navedu i razlikuju osnovne
delove lifta i sigurnosne komponente; razumeju elemente tehni¢kog crteza
liftova; razlikuju osnovne elemente lifta na tehni¢kom crtezu; razumeju zna-
¢enje osnovnih skracenica na tehni¢kom crtezu;

¢ informisani o tehni¢kim propisima i zakonodavstvu, ukljucujuci vaZece stan-
darde za liftove, EU Direktive o0 masSinama, odgovarajuce podzakonske akte i
sigurnosne propise; da budu upoznati sa pitanjima zastite zdravlja i bezbed-
nosti na radu;

* razumeti i koristiti terminologiju na engleskom jeziku.

Upis i prijem

Ovaj mikrokredencijal je pogodan za studente na visem ciklusu stru¢nog obra-
zovanja, odnosno osnovnim ili master studijama masinstva.

Struktura plana i programa
SadrZaj teorijske nastave (45 €asova)

* Uvod (od istorije do savremenih trendova)
* Princip rada liftova
* Klasifikacija liftova

* Osnovni delovi (okno lifta, vodice, okvir kabine, kabina, protivteg, pogon lifta,
noseci elementi, sigurnosne komponente, upravljanje)

* Specifikacije za projektovanje liftova

* Pogoni sa kaiSevima i uzadima

* Analiza projektovanja elemenata i komponenti lifta
* Analiza kretanja lifta

* Ekoloski prihvatljivi liftovi

* Principi projektovanja kretanja liftova

e Tehnicki crteZ (osnova, presek)

* Osnovni principi vizuelne prezentacije u konstrukciji liftova (kako predstaviti
liftove i komponente)

* Osnovne skracenice

* Gradevinska knjiga

 Tehnitka dokumentacija (sklopni crteZz, elektri¢ne Seme, uputstva za montazu)
* Interna dokumentacija

* Osnove odrZavanja liftova

* Osnovna pravila bezbednosti
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* Bezbednost na gradilistu (zastita radnog prostora, okna)

* EU Direktiva o masinama

e EN i drugi relevantni standardi za liftove

* Nacionalni propisi za liftove

* Osnovni stru¢ni termini na engleskom jeziku (Re¢nik pojmova za liftove)

SadrZaj prakti€ne nastave (65 €asova)

* Video-prezentacije konstrukcija i principa rada liftova

* Primeri za izracunavanje elemenata mehanizma za podizanje i nadgradnje
* Primena softvera za 2D crteZe i 3D modelovanje u projektovanju liftova

* Laboratorijska vezba na racunaru, 2D crteZi i 3D modelovanje elemenata
liftova

* Prezentacije stru¢njaka iz industrije liftova u kompanijama (izloZzbeni prosto-
ri, projektantske kancelarije, proizvodni pogoni)

Metodologija ocenjivanja
Program je razvijen kroz “master” ¢asove u kojima nastavnik objasnjava teo-
rijske koncepte i prakti¢ne aktivnosti.

Ocenjivanje se vrsi dostavljanjem dokumenata koji pokazuju da su prakti¢ne
aktivnosti pravilno izvedene. Pored toga, treba ukljuciti i tekstove koji demonstri-
raju da su koncepti koji su obradeni u svakoj od aktivnosti pravilno shvaceni od
strane ucesnika.

Nastavno osoblje
Nastavno osoblje mora da bude stru¢no u slede¢im oblastima:

* Masinstvo, rukovanje materijalima i transportnim masinama, vertikalni
transport

* Tehnitko zakonodavstvo i direktive o bezbednosti masSina, tehnicki propisi o
liftovima, vazeci EN standardi za liftove

* Terminologija u vezi sa liftovima na engleskom jeziku
* Znanje o 2D crteZzima i 3D modelovanju

Resursi

Ovaj mikrokredencijal zahteva ucionicu koja ima:
- Tabluy;

- Projektor;

- Jedan racunar za svakog studenta - studenti treba da imaju administra-
torske privilegije kako bi mogli da koriste odgovarajuci softver za prakti¢ne
aktivnosti;

- Internet vezu.
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PILOT MIKROKREDENCIJAL 2 - AUSTRIJA

Naziv mikrokredencijala:
Mehatronika

PruZalac obrazovne usluge:
FH JOANNEUM Grac, §tajerska , Austrija

Nivo programa:

Pogodan za studente (akademska svrha) i/ili u okviru aktivnosti celoZivotnog
ucenja

Veza sa EOK:

Nivo EOK-6, ekvivalentan sa MECES-2

Trajanje:
50 sati

Modalitet:

Kombinovano ucenje

ESPB:
2

ObrazloZenje

Razvoj mikrokredencijala iz oblasti inZenjeringa mehatronike je klju¢an s obzi-
rom na sve vece zahteve trzista rada. Evo klju¢nih tacki:

* Integracija interdisciplinarnih vestina: InZenjering mehatronike kom-
binuje vestine iz oblasti masinstva, elektronike, racunarstva i inZzenjeringa
kontrole. Ovaj interdisciplinarni pristup uci diplomce svestranim vestinama
koje su veoma cenjene u razli¢itim privrednim granama.

* Tehnoloski napredak: Kako tehnologija brzo napreduje, raste i potreba za
stru¢njacima koji mogu da razvijaju i upravljaju slozenim mehatronickim si-
stemima. Ovi sistemi su klju¢ni u savremenoj proizvodniji, robotici, automati-
zaciji i pametnim tehnologijama, koje su od presudnog znacaja u trenutnom
privrednom okruZenju.
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Svestranost i mogucnosti karijere: InZenjeri mehatronike su fleksibilni da
rade u razli¢itim sektorima, ukljucujuci automobilski, avioindustrijski, zdrav-
stveni i sektor potrosacke elektronike. Ova svestranost povecava zaposljivost
i omogucava prilagodljivost karijere na stalno promenljivom trzistu rada.

Ekonomski razvoj: Podsticanjem inovacija i efikasnosti u proizvodnim pro-
cesima, inZenjeri mehatronike znacajno doprinose ekonomskom rastu. Njiho-
va sposobnost da osmisle i implementiraju napredna tehnoloska resenja po-
maZe preduzec¢ima da budu konkurentna i pove¢ava ukupnu produktivnost.

Obrazovni zahtevi: Postoji sve vece interesovanje i medu studentima za

kurseve iz oblasti mehatronike. Ovaj rastuci zahtev odraZava prepoznavanje
relevantnosti ove oblasti i njenog potencijala za buduc¢e mogucnosti u karijeri.

Cilj obuke

Svrha ovog mikrokredencijala je da upozna ucesnike sa osnovnim principima iz
oblasti mehatronike (identifikacija tehnickih sistema u mehatronici i dinamika me-
hatronickih sistema), senzora i tehnologija merenja (osnove tehnologija merenja,
efekti i greSke u tehnologijama merenja i senzorima u mehatronickim sistemima),
aktuatora i pogona (rotacioni elektri¢ni pogoni, linearni elektri¢ni aktuatori, fluidni
aktuatori i novi sistemi aktuatora), automatizacije i kontrole (koncepti automa-
tizacije, upravljanje u otvrorenoj ili zatvorenoj petlji, obrada podataka i primene
mikroprocesora u mehatronici) i mehatronickih sistema (razvoj mehatronickih si-
stema i sistemi i podsistemi u mehatronici).

Ishodi uéenja

Po uspesnom zavrsetku ovog mikrokredencijala, student je sposoban da:

radi sa razli¢itim senzorima i aktuatorima u mehatronickim sistemima;

radi na obradi i evaluaciji signala sa senzora i kontroli razli¢itih aktuatora;
dizajnira i upravlja mehatroni¢kim sistemom;

dizajnira i simulira rad elektronskih kola;

dizajnira digitalnog blizanca i simulira razli¢ite scenarije.

analizira tehnicke zadatke u mehatronickim sistemima i reSava date probleme;
razume i usvaja osnovne principe mehatronike;

primenjuje metodoloSke principe pri radu sa zadacima u mehatronic¢kim si-
stemima;

razume teoriju rada mehatronickih sistema i proceni prednosti i mane razli-
Citih reSenja sistema;

analizira, izracunava i reSava osnovne probleme u mehatronickim sistemi-

ma; dizajnira odgovarajuce sisteme i strukture i definiSe potrebne kompo-
nente sistema.




Upis i prijem

Ovaj mikrokredencijal je pogodan za studente koji su vec poloZili sledece ispite
iz studijskog programa Tehnologija proizvodnje i Organizacija proizvodnje: Dina-
mika mehanickih inZenjeringa; Masinski elementi i Teorija projektovanja konstruk-
cija 1i 2, Elektrotehnika i Elektronika 1 i 2 i Industrijska informatika 1 i 2.

Struktura plana i programa

SadrZaj teorijske nastave (30 sati)

* Osnove mehatronike: Uvod u mehatronicke sisteme, integracija mehanic-
kih i elektronskih sistema, osnovni principi senzora i aktuatora;

* Sistemi upravljanja: Koncepti povratnog upravljanja, PID regulatori, anali-
za stanja sistema, digitalni sistemi upravljanja;

* Mikrokontroleri i ugradeni sistemi: Programiranje mikrokontrolera, po-
vezivanje sa senzorima i aktuatorima, operativni sistemi u realnom vremenu;

* Elektronika i elektri€éni sistemi: Analiza kola, elektronika strujnog kola,
obrada signala, i elektronska instrumentacija;

* Mehani€ki sistemi: Mehanika materijala, dinamika mehanickih sistema,
CAD/CAM i proizvodni procesi;

* Robotika: Kinematika, dinamika i upravljanje robotskim sistemima, robot-
sko programiranje i primene u automatizaciji;

* Softversko inZenjerstvo: Objektno orijentisano programiranje, razvoj sof-
tvera za primenu u mehatronici, alati za simulaciju i modeliranje.

SadrZaj prakti€ne nastave (20 sati)

* Laboratorijski rad: Prakticni eksperimenti sa senzorima, aktuatorima i mi-
krokontrolerima; projektovanje i testiranje kola; implementacija upravljackih
sistema;

* Obuka u privredi: Praksa ili kooperativno iskustvo u industriji radi primene
teorijskog znanja u stvarnim okruzenjima;

* Integrisani projektni zadaci: Projekti zasnovani na timskom radu koji za-
htevaju projektovanje, izradu i testiranje mehatronickog sistema, €esto u sa-
radnji sa privrednim partnerima;

* Zavrs$ni projekti: Individualni ili grupni projekti koji uklju¢uju opseZna istra-
Zivanja i razvoj inovativnih mehatronickih resenja;

* Radionice i seminari: Specijalizovane radionice na napredne teme poput
vestacke inteligencije u robotici, loT primena u mehatronici i primena novih
tehnologija;
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Metodologija ocenjivanja
Plan i program se razvija kroz ,master” ¢asove na kojima predavac objasnjava
teorijske koncepte i prakti¢ne aktivnosti.

Ocenjivanje se vrsi predajom dokumenata koji pokazuju dokaze da su prak-
titne aktivnosti ispravno izvedene. Pored toga, neophodno je ukljuciti i tekstove
koji pokazuju da su studenti shvatili koncepte koji su obradeni u svakoj aktivnosti.

Nastavno osoblje

Nastavno osoblje treba da bude stru¢no u slede¢im oblastima:
* Mehatronika za proizvodne industrije;

* Manipulacija materijalom;

* CNC-sistemi za obradu;

* Roboti i PLC-tehnologija sistema.

Resursi

Ovaj mikrokredencijal zahteva ucionicu koja ima:
- Tabluy;

- Projektor;

- Po jedan racunar za svakog studenta - student ¢e morati da ima admini-
stratorske privilegije kako bi mogao/la da koristi odgovarajuci softver za
prakti¢ne aktivnosti;

- Internet vezu.
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PILOT MIKROKREDENCIJAL 3 - SPANIJA

Naziv mikrokredencijala:

Bezbednost u ra¢unarskim sistemima

PruZalac obrazovne usluge:

Univerzitet u Lleidi

Nivo programa:

Pogodno za studente visokog obrazovanja sa diplomom osnovnih studija ili
masterom iz racunarstva ili telekomunikacija

Veza sa EOK:
Nivo EOK-6, ekvivalentan sa MECES-2

Trajanje:
60 sati

Modalitet:
100% uZivo

ESPB:
6

ObrazloZenje

Poslednjih godina je postalo jasno da je prisustvo na internetu neophodno za
svaku kompaniju ili organizaciju. Internet je osnovni medij preko kojeg moZete da
komunicirate sa partnerima, kupcima i dobavljacima.

Uprkos svim prednostima koje donosi, prisustvo na internetu ukljucuje i niz
rizika. Mogucnost da postanete Zrtva ,sajber” napada uvek postoji. Iz tog razlo-
ga, strucni kadar koji upravlja bezbednos¢u racunarskih sistema je od sustinskog
znataja.

Prema izvestaju ,Check Point Research”?, Spanske kompanije su tokom 2023.
godine bile na meti u proseku 1042 napada nedeljno. Uticaj ovih napada moze da
bude Stetan u mnogim aspektima, kao Sto su gubitak intelektualne svojine, fizicka

32 https:/ /wwwitdigitalsecurity.es/actualidad /2024 /01 /descienden-los-ataques-en-espana-en- 2023-mientras-se-incrementan-en-el-
resto-del-mundo
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oStecenja nastala promenom procesa, prekid svakodnevnih aktivnosti, finansijski
gubici, Steta po reputaciju ili pravne i regulatorne kazne.

Ovaj mikrokredencijal iz ,sajber” bezbednosti ima za cilj da pruZi specificna i
specijalizovana znanja stru¢njacima koji upravljaju ili obavljaju svoju delatnost
putem usluga povezanih sa internetom.

Cilj obuke

Kurs pruza opseznu obuku u vezi sa bezbednoSc¢u racunarskih sistema po-
vezanih sa internetom. Obuka omogucava upoznavanje sa zadacima koji su u
nadleZnosti menadZera bezbednosti kompanije, kao i posebnim znanjima o teh-
nologijama i alatima dostupnim za brigu o bezbednosti u organizaciji.

Ishodi uéenja
Na kraju mikrokredencijala, u€esnici ¢e moci da:

* analiziraju prirodu podataka koji su deo informacionog sistema i osmisle
odgovarajuce tehnitke mere za njihovu zastitu u skladu sa nivoom njihove
osetljivosti;

* izaberu odgovarajucu kriptografsku tehnologiju za zastitu podataka i komu-
nikacije organizacije, uklju€ujuci pravilno upravljanje klju¢evima;

* bezbedno upravljaju masSinom sa viSe korisnika kako bi izbegli/otkrili unu-
trasnje i spoljasnje napade;

* bezbedno upravljaju mreZom organizacije kako bi sprecili/otkrili unutrasnje i
spoljasnje napade;

* bezbedno konfigurisu i koriste uobi¢ajene telematicke usluge.

Upis i prijem

Ovaj mikrokredencijal je pogodan za studente u viSem obrazovnom ciklusu,

univerzitetskom diplomskom ili master programu iz oblasti racunarskog inZenje-
ringa, telekomunikacija ili srodnih disciplina.

Struktura nastavnog plana i programa
1. Pravila i standardi (6 sati)

* OpsSta uredba o zastiti podataka
* |ISO/IEC 27002 standard

2. Administracija sistema (12 sati)

* Upravljanje korisnicima
¢ Bezbednost sistema datoteka
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* Upravljanje zapisima
* Penetraciono testiranje

3. Osnove kriptografije (16 sati)

* Enkripcija sa zajednickim klju¢em
* Enkripcija sa javnim kljutem

* Digitalni potpis

* Infrastrukture javnih kljuceva

4. Bezbednost mreZa (16 sati)

* Bezbednost u bezi¢nim mreZzama
e Firewall” sistemi

* Sistemi za otkrivanje upada

* Privatne virtuelne mreze

5. Bezbednost u telemati¢kim uslugama (10 sati)

* Bezbednost usluga na mreZi
* Bezbednost elektronske poste
* Siguran pristup na daljinu

Metodologija ocenjivanja
Plan i program se razvija kroz ,master” ¢asove na kojima nastavnik objasnjava
teorijske koncepte i prakti¢ne aktivnosti.

Ocenjivanje se vrsi predajom dokumenata koji predstavljaju dokaze da su
prakti¢ne aktivnosti ispravno izvedene. Pored toga, neophodno je ukljuciti i tek-
stove koji pokazuju da su studenti razumeli koncepte koji su obradeni u svakoj
aktivnosti.

Nastavno osoblje
Nastavno osoblje treba da bude stru¢no u slede¢im oblastima:
* Zakoni o zastiti podataka i propisi o sigurnom upravljanju ra¢unarskim
sistemima
* Kriptografija
* Administracija operativnih sistema
* Administracija mreza
* Konfiguracija telematickih usluga
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Resursi
Ovaj mikrokredencijal zahteva ucionicu koja ima:

- Tabluy;

- Projektor;

- Po jedan racunar sa ,Linux” operativnim sistemom za svakog studenta - stu-
denti ¢e morati da imaju administratorske privilegije i zbog toga se preporu-
Cuje koriscenje virtuelnih masing;

- Internet vezu.

Cela prakti¢na aktivnost kursa se moZe sprovesti koris¢enjem softvera otvo-

renog koda.
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Prilog 3. Obrazovni sistem u Austriji

"= Federal Ministry
Republic of Austria
Education, Science
and Research

§ Universities Fachhoch- University
Dr. PHD schulen Colleges of
Teacher
Education

Austrian
Educational System

:
=
=
b
=
=]
Primary school (ISCED 1)
"
® +
@ [Kindergarten (ISCED 0)
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Prilog 5. UmreZavanje aktera u Nemackoj po pitanju digitalnih kre-
dencijala u obrazovanju
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Prilog 6. Obrazovni sistem u Spaniji

Titulo de Doctor

Estudios
de Doctorado
. fulodo Wisto
.g Master en Estudios
g- EE. Artisticas de Master
‘g Titulo Superior il Titulo de Graduado
g Musica
— Danza
o Titulo de Titulo de Titulo de
g e Jeenio | geenee | Tiemco
= Estudios de APy D Superior S
-] Conservacién de Grado
w y restauracién
de bienes
culturales
Artes plasticas
ch

Nivel
Avanzado
Titulo de 1:;':'""':: Titulo de
Titulo Bachiller Deportivo Técnico
Profesional Nivel o
¥ Intermedio 2
2, 52 3
g § 3 £ 3% e
1] z < § E ] g
T 8 1 5 58 c
5 @ o Nivel o
by [ Basico ]
c § o
0 2 Titulo de =
o = FP. Basica S
3 o Titulo de Graduado ESO i)
3 ° g
w ESO 2° Ciclo 4°Ensefianzas  4° Ensefanzas g
15-16 afos académicas aplicadas. =
w
* %k
ESO 1* Ciclo
12-15 afios L ¢
10
) t
1] 6°
= ®
E E. Primaria L
o 6-12 afos 30
L] 23
w 10
t D Ensefianza Gratuita
= 3 P
= E. Infantil 2° Ciclo 5 . Ensefianzas Artisticas
‘E -6 afios 1 . Ensefanzas Deportivas
£ 30 . Formacion Profesional
3 E. Inf:g:;l;CIdo 2 5/ Prueba de Acceso
I i * Programas de mejora
---» Acceso con condiciones

Prilog 7. Sema obrazovnog sistema u odnosu na starosnu dob polaznika
(Spanija)
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Prilog 8. Uporedni prikaz kvalifikacija po MECES-u i Katalonskom
okviru kvalifikacija u odnosu na EOK i QF-EHEA

CHE-QF

LEVELS QUALIFICATIONS

PhD Diploma -
4 Not typically credit-rated 4 8
3 years Cycle
Second
’ 2 7 cyele
2B
First
2 6 Cycle
2A
* Advanced Technician in
Vocational Training,
Advanced Technician in
Plastic Arts and Design, -
1 Advanced Technician in : . o
Sports Education
(Advanced Technician)
120 ECTS
| 2years




Prilog 9. Lista primera dobre prakse na polju mikrokredencijala u ze-
mljama odakle su partneri na projektu

AUSTRIA

1. Technical University Graz:

Link to webpage: Kurse — microcredentials.at
Developed MCs:

1. Decarbonisation & sustainability management
2. Power System Protection

3. Accounting and Controlling

4. Business Administration

5. Business Administration for Engineers

2. University of Applied Science FH JOANNEUM:
Link to webpage: CORSHIP.eu - corporate edupreneurship
Developed Micro-credential:

1. Co-Innovation MasterClass

3. Platform iMooX:
Link to webpage: https://imoox.at/mooc/
1. Developed 119 online courses (MOOCs)

4. Fern FH Ferdinand Porsche:

Link to webpage: https://www.fernfh.ac.at/fileadmin/user_upload/FernFH/
Fernstudium/Micro-credentials/Folder-Micro-Credentials-FernFH.pdf

Developed MCs:

Betriebswirtschaft und Okonomie:

1. Betriebswirtschaft Basics

2. Business Engineering

3. Internationales Human Resource Management

4. Internationales Marketing & Management
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Digital Business:

5. Digital Leadership

6. E-Business-Management

7. E-Commerce Konzeption

8. Entwicklung digitaler Prozesse
Softwareentwicklung

9. Human-Centred Software Engineering
Wissenschaften Allgemein

10. Quantitative und qualitative Forschungsmethoden
Gesundheitswesen

11. Diversitatssensible Gesundheitsférderung im Alter
12. Gerontologie

13. Public Health

Psychologie

14. Allgemeine und Personlichkeitspsychologie
15. Allgemeine und Sozialspsychologie

16. Wirtschafts- & Entscheidungspsychologie

Daten, Informationssysteme und IT-Management:
17. Datenanalyse-Tools

18. Digital Essentials

19. Entwurf und Betrieb resilienter IT-Systeme

20. IT-Beratung

21. IT-Management und Service Integration

22. IT-System-Koordination




GERMANY

1. RWTH Aachen University: Aachen University or Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule Aachen is a German public research university. With more
than 47,000 students enrolled in 144 study programmes, it is the largest techni-
cal university in Germany.

Link to webpage:

https://www.edx.org/micromasters/rwthx-managing-technology-and-innova-
tion-how-to-deal-with-disruptive-change

Developed MCs: “Managing Technology & Innovation: How to Deal with
Disruptive Change”. Micro-degree was launched in May 2017, making RWTH Aac-
hen University the first German university out of 23 HEI pioneers to provide such
a course. It is an English-taught Micro-degree developed by the Technology, In-
novation, Marketing, Entrepreneurship (TIME) Research Area at RWTH’s School of
Business and Economics. The programme is supported and certified by the newly
founded RWTH Business School. Successfully completed, the credential can be
recognized as credit towards a full-time Master’s degree programme.

Structure: 6 graduate-level courses
Duration: 9 months, 6-8 hours per week
Price: 1,089-1,210 €

Language: English

Credits: 15 ECTS

ZFU number (Approval by the State Central Office for Distance Lear-
ning): Not found

2. AKAD University: The AKAD Group sees itself as an innovative distance
learning provider, offering the widest range of distance learning and further edu-
cation in digitization & innovation, business & management, IT, etc.

Link to webpage:

https://www.akad.de/lp/studienangebote/?utm_source=google&utm_me-
dium=cpc&utm_campaign=Brand_Exact&gclid=CjOKCQjw--2aBhD5ARIsALIR-
IwDSOTLrgfCcjFY7kGBBFCOyRNkSJb

Developed MCs: “Digital Transformation Nanodegree”. So far, 63 participants
have rated the course. The current overall rating is 4.5 stars. The categories of
flexibility, value for money and digital learning were rated particularly well. 97%
of the participants would also recommend the course. If you want to test the
course first, the institute offers a test phase (4 weeks).
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Format: 100% online distance learning
Duration: 4 months

Price: about 996 €

Language: German

Credits: 5 ECTS

ZFU: 173017c

3. The Wilhelm Biichner University: The WBU is a part of the Stuttgart
Klett Group. The Klett Group is a leading European educational company and
is represented internationally in 18 countries. The university offers many other

Nano-degrees, such as “Einflhrung in die it-sicherheit”, “Grundlagen des software

engineering”, “It-Sicherheitmanagement”, and others.
Link to webpage:

https://www.wb-fernstudium.de/kursseite/big-data-grundlagen-metho-
den-und-technologien.html

Developed MCs: “Nano Degree Big Data: Grundlagen, Methoden und Techno-
logien”

(Nano Degree Big Data: Basics, Methods and Technologies). A final exam is to
be taken for the university certificate (incl. creditable ECTS points for a bachelor’s
degree). The programme has 8000 graduates and 7000 current students. 97%
of all graduates are satisfied with the programme.

Format: 100% online distance learning
Duration: 2 months

Price: 1150 €

Language: German

Credits: 8 ECTS

ZFU: 180518c

4. Euro-FH European Fernhochschule Hamburg: German private distance
learning university based in Hamburg. It started operations in 2003 and offers
bachelor’'s and master’s degree programmes. The university offers other Na-
no-degrees, such as “Gesunde Fihrung”, “Personaldienstleistungen und HR-Con-
sulting in der Praxis”, etc.

Link to webpage:

https://www.euro-fh.de/hochschulkurse-mit-zertifikat/politische-ideen-im-spie-
gel-der-zeit/
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Developed MCs: “Politische Ideen im Spiegel der Zeit” (Political Ideas in the
Mirror of Time). This course is state-approved by the ZFU (Staatliche Zentralstelle
flr Fernunterricht in Cologne). The ZFU also checks, for example, the terms of
the contract, withdrawal and termination deadlines, compliance with consumer
protection regulations, impeccable advertising behaviour and the quality of gui-
dance.

Format: 100% online distance learning
Duration: 3 months

Price: 891-990 €

Language: German

Credits: Yes, but the amount is not mentioned
ZFU: 180518c

5. Technical University of Munich: The TUM is a public research university
in Munich with additional campuses in Garching, Freising, Heilbronn, Straubing,
and Singapore. A University of Excellence under the German Universities Excellen-
ce Initiative, TUM is consistently ranked among the leading universities in the
European Union. It offers 14 courses on EDX and 2 programmes.

Link to webpage:

https://www.edx.org/course/six-sigma-define-and-measure?sour-
ce=aw&awc=6798_1667381288_caffa8199003df1lcd2f6da3ff5e641a2&utm_
source=aw&utm_medium=affiliate_partner&utm_content=text-link&utm_
term=301045_https%3A%2F%2Fwww.class-central.com9%2F

Developed MCs: “Six Sigma - Define and Measure”. Upon successful comple-
tion of this programme, learners will earn the TUM Lean and Six Sigma Yellow
Belt certification, confirming mastery of Lean Six Sigma fundamentals to a Green
Belt level. The Professional Certificate is designed to prepare for a Lean Six Sigma
Green Belt exam.

Format: 100% online distance learning

Duration: 2 months

Price: Free course; certificate is available for $99.00
Language: English

Credits: No, professional certificate instead

ZFU: 180518c
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ACREDITACIO ‘EX ANTE’' DE PROGRAMES DE CURTA
DURADA VINCULATS AL CATALEG D'ESPECIALITATS
FORMATIVES DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE
CATALUNYA

AVALUACIO DEL DISSENY DEL PCD

Denominacio: Android mobile developer

Resultat: FAVORABLE

1. Descripcio del programa
La denominacié del titol és adequada, coherent amb la disciplina i no dona lloc a errors sobre el seu

nivell o efectes académics.

S'informa adequadament sobre la vinculacié amb I'especialitat professional, la durada de la formacié,
modalitat d'imparticié i oferta de places de nou ingrés.

2. Justificacio

Es presenta una justificacié ben fonamentada que es relaciona amb les necessitats del mercat laboral.

3. Objectiui Resultats d'aprenentatge

S'ha definit de manera adequada I'objectiu del programa. Els resultats d'aprenentatge sén coherents
i estan en general ben redactats, ajustant-se de manera correcta al contingut del programa de curta
durada. Els resultats d'aprenentatge estan correctament distribuits entre els moduls.

4. Accés de l'estudiantat

S'inclou informacid sobre les vies i requisits d'accés al programa de curta durada. Es defineixen de
manera adequada les vies d'accés al programa. Els requisits minims que han de complir els i les
estudiants per accedir al programa estan definits correctament.

5. Planificacio

La informacié sobre la Planificacié del programa es considera favorable en relacié amb la coherencia
del conjunt de moduls amb els resultats d'aprenentatge previstos en el programa i en relacié amb la
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coheréncia interna entre els resultats d'aprenentatge i els métodes d'ensenyament, i les activitats
d'avaluacié dels moduls.

6. Personaldocentide suport

Es defineix adequadament el perfil i el nombre de professors i professores necessaris amb relacié a
les caracteristiques del programa de curta durada i al nombre d'estudiants.

D'altra banda, s'estableix de manera adequada el personal de suport a la docéncia necessari per
impartir el programa de curta durada.

7.Recursos materialsiserveis

Es defineix de manera adequada els recursos materials i serveis necessaris per impartir el programa
de curta durada.

8. Resultats previstos

S'informa sobre els resultats previstos en el programa de curta durada.

A tall de sintesi es presenten a continuacié unes propostes de millora per a la seva implantacié
immediata:

Propostes de millora:

e S'han de revisar exhaustivament els continguts perqué no hi hagi disfuncions en els textos al
llarg del document. S'ha fet un redisseny dels coneixements i habilitats que sembla adequada.
Hi ha algunes discrepancies menors entre el redactat en alguns punts de la memoria i d'altres
(p. ex. “la competéncia “desenvolupar projectes en entorns col.laboratius de forma
coordinada” apareix d'aquesta forma en una part del programa i com a “desenvolupar
projectes en entorns col.laboratius reals de forma coordinada” en d'altres. S'han de repassar
coneixements i habilitats perqué el redactat sigui coherent a tot el document. Hi ha un
coneixement que esta repetit “Connexié amb servidors i bases de dades externes” i a més
apareix en el text també com “Connexié d'una aplicacié6 amb servidors i bases de dades
externes”)

e Quan s'imparteix formacié de tipus virtual s'hauria d'explicitar si aquesta és sincrona o
asincrona per les implicacions que té, per exemple, per als alumnes a I'hora de matricular-se
en el curs.

El president de la Comissié d’Enginyeria i Arquitectura,

Angel Ortiz Bas

Valéncia, 19 de novembre de 2020
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ACREDITACIO ‘EX ANTE' DE PROGRAMES DE CURTA
DURADA VINCULATS AL CATALEG D'ESPECIALITATS
FORMATIVES DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE
CATALUNYA

AVALUACIO DEL DISSENY DEL PCD

Denominacié: Cloud Deployer

Resultat: FAVORABLE

1. Descripcio del programa
La denominacié del titol és adequada, coherent amb la disciplina i no dona lloc a errors sobre el seu

nivell o efectes académics.

S'informa adequadament sobre la vinculacié amb I'especialitat professional, la durada de la formacid,
modalitat d'imparticid i oferta de places de nou ingrés.

2. Justificacio

Es presenta una justificacié ben fonamentada que es relaciona amb les necessitats del mercat laboral.

3. Objectiui Resultats d'aprenentatge

S'ha definit de manera adequada I'objectiu del programa. Els resultats d'aprenentatge sén coherents
i estan en general ben redactats, ajustant-se de manera correcta al contingut del programa de curta
durada. Els resultats d'aprenentatge estan correctament distribuits entre els moduls.

4. Accés de l'estudiantat

S'inclou informacié sobre les vies i requisits d'accés al programa de curta durada. Es defineixen de
manera adequada les vies d'accés al programa. Els requisits minims que han de complir els i les
estudiants per accedir al programa estan definits correctament.

Es diu que es necessita una experiéncia minima de 5 anys en l'ambit TIC, s'hauria d'explicitar si és
algunes especialitats concretes o en general
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5. Planificacio

La informacid sobre la Planificacié del programa es considera favorable en relacié amb la coheréncia
del conjunt de moduls amb els resultats d'aprenentatge previstos en el programa i en relacié amb la
coheréncia interna entre els resultats d'aprenentatge i els métodes d'ensenyament, i les activitats
d'avaluacié dels moduls.

6. Personaldocentide suport

Es defineix adequadament el perfil i el nombre de professors i professores necessaris amb relacié a
les caracteristiques del programa de curta durada i al nombre d'estudiants.

D'altra banda, s'estableix de manera adequada el personal de suport a la docéncia necessari per
impartir el programa de curta durada.

7.Recursos materialsiserveis

Es defineix de manera adequada els recursos materials i serveis necessaris per impartir el programa
de curta durada.

8. Resultats previstos

S'informa sobre els resultats previstos en el programa de curta durada.

A tall de sintesi es presenten a continuacié unes propostes de millora per a la seva implantacié
immediata:

Propostes de millora:

e Incloure a la seccié 5 les hores de treball autonom dels alumnes en cada modul

e Quan s'imparteix formacié de tipus virtual s'hauria d'explicitar si aquesta és sincrona o
asincrona per les implicacions que té, per exemple, per als alumnes a I'hora de matricular-se
en el curs.

El president de la Comissi6 d’Enginyeria i Arquitectura,

Aw%orm Ban
—t U_P,:

Angel Ortiz Bas

Valéncia, 19 de novembre de 2020
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ACREDITACIO ‘EX ANTE’ DE PROGRAMES DE CURTA
DURADA VINCULATS AL CATALEG D'ESPECIALITATS
FORMATIVES DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE
CATALUNYA

AVALUACIO DEL DISSENY DEL PCD

Denominacio: Consultor CRM

Resultat: FAVORABLE

1. Descripcié del programa
La denominacid del titol és adequada, coherent amb la disciplina i no dona lloc a errors sobre el seu

nivell o efectes académics.

S'informa adequadament sobre la vinculacié amb I'especialitat professional, la durada de la formacid,
modalitat d'imparticio i oferta de places de nou ingrés.

2. Justificacio

Es presenta una justificacié ben fonamentada que es relaciona amb les necessitats del mercat laboral.

3. Objectiui Resultats d'aprenentatge

S'ha definit de manera adequada I'objectiu del programa. Els resultats d'aprenentatge sén coherents
i estan en general ben redactats, ajustant-se de manera correcta al contingut del programa de curta
durada. Els resultats d'aprenentatge estan correctament distribuits entre els moduls.

4 -
4. Acces de l'estudiantat
S'inclou informacid sobre les vies i requisits d'accés al programa de curta durada. Es defineixen de
manera adequada les vies d'accés al programa. Els requisits minims que han de complir els i les
estudiants per accedir al programa estan definits correctament, encara que s'hauria d'afegir en els
criteris de seleccié “Coneixements basics sobre ERPs”.

5. Planificacio

La informacié sobre la Planificacié del programa es considera favorable en relacié amb la coheréncia
del conjunt de moduls amb els resultats d'aprenentatge previstos en el programa i en relacié amb la
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coherencia interna entre els resultats d'aprenentatge i els metodes d'ensenyament, i les activitats
d'avaluacio dels moduls.

6. Personaldocentide suport

Es defineix adequadament el perfil i el nombre de professors i professores necessaris amb relacié a
les caracteristiques del programa de curta durada i al nombre d'estudiants.

D'altra banda, s'estableix de manera adequada el personal de suport a la docéncia necessari per
impartir el programa de curta durada.

7.Recursos materialsiserveis

Es defineix de manera adequada els recursos materials i serveis necessaris per impartir el programa
de curta durada.

8. Resultats previstos

S'informa sobre els resultats previstos en el programa de curta durada.

A tall de sintesi es presenten a continuacié unes propostes de millora per a la seva implantacio
immediata:

Propostes de millora:

e Alataula de la seccid 5 s'ha de modificar la informacid referent als ECTS del M0O1 que han de
ser 2,4ino 0,75 com posa actualment.

e Quan s'imparteix formacié de tipus virtual s'hauria d'explicitar si aquesta és sincrona o
asincrona per les implicacions que té, per exemple, per als alumnes a I'hora de matricular-se
en el curs.

El president de la Comissio d’Enginyeria i Arquitectura,

Angel Ortiz Bas

Valéncia, 19 de novembre de 2020
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ACREDITACIO ‘EX ANTE' DE PROGRAMES DE CURTA
DURADA VINCULATS AL CATALEG D'ESPECIALITATS
FORMATIVES DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE
CATALUNYA

AVALUACIO DEL DISSENY DEL PCD

Denominacid: Data Scientist

Resultat: FAVORABLE

1. Descripcié del programa
La denominaci6 del titol és adequada, coherent amb la disciplina i no dona lloc a errors sobre el seu

nivell o efectes académics.

S'informa adequadament sobre la vinculacié amb I'especialitat professional, la durada de la formacio,
modalitat d'imparticio i oferta de places de nou ingrés.

2. Justificacio

Es presenta una justificacié ben fonamentada que es relaciona amb les necessitats del mercat laboral.

3. Objectiui Resultats d'aprenentatge

S'ha definit de manera adequada I'objectiu del programa. Els resultats d'aprenentatge sén coherents
i estan en general ben redactats, ajustant-se de manera correcta al contingut del programa de curta
durada. Els resultats d'aprenentatge estan correctament distribuits entre els moduls.

4. Accés de l'estudiantat

S'inclou informacid sobre les vies i requisits d'accés al programa de curta durada. Es defineixen de
manera adequada les vies d'accés al programa. Els requisits minims que han de complir els i les
estudiants per accedir al programa estan definits correctament.

5. Planificacio

La informacid sobre la Planificacié del programa es considera favorable en relacié amb la coheréncia
del conjunt de moduls amb els resultats d'aprenentatge previstos en el programa i en relacié amb la
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coheréncia interna entre els resultats d'aprenentatge i els métodes d'ensenyament, i les activitats
d'avaluacié dels moduls.

6.Personaldocentide suport

Es defineix adequadament el perfil i el nombre de professors i professores necessaris amb relacié a
les caracteristiques del programa de curta durada i al nombre d'estudiants.

D'altra banda, s'estableix de manera adequada el personal de suport a la docéncia necessari per
impartir el programa de curta durada.

7.Recursos materialsiserveis

Es defineix de manera adequada els recursos materials i serveis necessaris per impartir el programa
de curta durada.

8. Resultats previstos

S'informa sobre els resultats previstos en el programa de curta durada.

A tall de sintesi es presenten a continuacié unes propostes de millora per a la seva implantacié
immediata:

Propostes de millora:

e S'had'incloure la H14 en el modul 3 de la seccié 5

e Quan s'imparteix formacié de tipus virtual s'hauria d'explicitar si aquesta és sincrona o
asincrona per les implicacions que té, per exemple, per als alumnes a I'hora de matricular-se
en el curs.

El president de la Comissié d’Enginyeria i Arquitectura
Aw«:’alo'“,;' ¥a.

Angel Ortiz Bas

Valéncia, 19 de novembre de 2020
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ACREDITACIO ‘EX ANTE' DE PROGRAMES DE CURTA
DURADA VINCULATS AL CATALEG D'ESPECIALITATS
FORMATIVES DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE
CATALUNYA

AVALUACIO DEL DISSENY DEL PCD

Denominacié: Frontal developer

Resultat: FAVORABLE

1. Descripcio del programa

La denominacié del titol és adequada, coherent amb la disciplina i no dona lloc a errors sobre el seu
nivell o efectes academics.

S'informa adequadament sobre la vinculacié amb I'especialitat professional, la durada de la formacié
i oferta de places de nou ingrés.

2. Justificacio

Es presenta una justificacié ben fonamentada que es relaciona amb les necessitats del mercat laboral.

3. Objectiui Resultats d'aprenentatge

S'ha definit de manera adequada I'objectiu del programa. Els resultats d'aprenentatge sén coherents
i estan en general ben redactats, ajustant-se de manera correcta al contingut del programa de curta
durada. Els resultats d'aprenentatge estan correctament distribuits entre els moduls.

4. Accés de l'estudiantat

S'inclou informacio sobre les vies i requisits d'accés al programa de curta durada. Es defineixen de
manera adequada les vies d'accés al programa. Els requisits minims que han de complir els i les
estudiants per accedir al programa estan definits correctament.

5. Planificacio

La informacié sobre la Planificacié del programa es considera favorable en relacié amb la coheréncia
del conjunt de moduls amb els resultats d'aprenentatge previstos en el programa i en relacié amb la
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coheréncia interna entre els resultats d'aprenentatge i els métodes d'ensenyament, i les activitats
d'avaluacio dels moduls.

6. Personal docentide suport

Es defineix adequadament el perfil i el nombre de professors i professores necessaris amb relacio a
les caracteristiques del programa de curta durada i al nombre d'estudiants.

D'altra banda, s'estableix de manera adequada el personal de suport a la docéncia necessari per
impartir el programa de curta durada.

7.Recursos materialsiserveis

Es defineix de manera adequada els recursos materials i serveis necessaris per impartir el programa
de curta durada.

8. Resultats previstos

S'informa sobre els resultats previstos en el programa de curta durada.

El president de la Comissid d"Enginyeria i Arquitectura,

Angel Ortiz Bas

Valéncia, 19 de novembre de 2020
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ACREDITACIO ‘EX ANTE’' DE PROGRAMES DE CURTA
DURADA VINCULATS AL CATALEG D'ESPECIALITATS
FORMATIVES DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE
CATALUNYA

AVALUACIO DEL DISSENY DEL PCD

Denominacié: Java Back-end web developer

Resultat: FAVORABLE

1. Descripcio del programa
La denominacid del titol és adequada, coherent amb la disciplina i no dona lloc a errors sobre el seu

nivell o efectes academics.

S'informa adequadament sobre la vinculacié amb |'especialitat professional i I'oferta de places de nou
ingrés.

2. Justificacio

Es presenta una justificacié ben fonamentada que es relaciona amb les necessitats del mercat laboral.

3.Objectiui Resultats d'aprenentatge

S'ha definit de manera adequada I'objectiu del programa. Els resultats d'aprenentatge sén coherents
i estan en general ben redactats, ajustant-se de manera correcta al contingut del programa de curta
durada. Els resultats d'aprenentatge estan correctament distribuits entre els moduls.

, -
4. Acces de l'estudiantat
S'inclou informacio sobre les vies i requisits d'accés al programa de curta durada. Es defineixen de
manera adequada les vies d'accés al programa. Els requisits minims que han de complir els i les
estudiants per accedir al programa estan definits correctament.
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5. Planificacio

La informacid sobre la Planificacié del programa es considera favorable en relacié amb la coheréncia
del conjunt de moduls amb els resultats d'aprenentatge previstos en el programa i en relacié amb la
coheréncia interna entre els resultats d'aprenentatge i els métodes d'ensenyament, i les activitats
d'avaluacié dels moduls.

6. Personaldocentide suport

Es defineixen adequadament les caracteristiques del perfil del professorat necessari per impartir el
programa de curta durada.

D'altra banda, s'estableix la informacid a aportar sobre el personal de suport a la docéncia necessari
per impartir el programa de curta durada.

7.Recursos materialsiserveis

S'estableix la informacié a aportar sobre els recursos materials i serveis necessaris per impartir el
programa de curta durada.

8. Resultats previstos

S'informa sobre els resultats previstos en el programa de curta durada i sén adequats.

A tall de sintesi es presenten a continuacié unes propostes de millora per a la seva implantacié
immediata:

Propostes de millora:

e Quan s'imparteix formacié de tipus virtual s'hauria d'explicitar si aquesta és sincrona o
asincrona per les implicacions que té, per exemple, per als alumnes a I'hora de matricular-se
en el curs.

El president de la Comissié d’Enginyeria i Arquitectura,

Angel Ortiz Bas

Valéncia, 19 de novembre de 2020
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ACREDITACIO ‘EX ANTE DE PROGRAMES DE CURTA
DURADA VINCULATS AL CATALEG D'ESPECIALITATS
FORMATIVES DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE
CATALUNYA

AVALUACIO DEL DISSENY DEL PCD

Denominaci6: Open Source Back end web developer

Resultat: FAVORABLE

1. Descripcio del programa
La denominacié del titol és adequada, coherent amb la disciplina i no dona lloc a errors sobre el seu

nivell o efectes académics.

S'informa adequadament sobre la vinculacié amb |'especialitat professional i I'oferta de places de nou
ingrés.

2. Justificacio

Es presenta una justificacié ben fonamentada que es relaciona amb les necessitats del mercat laboral.

3. Objectiui Resultats d'aprenentatge

S'ha definit de manera adequada I'objectiu del programa. Els resultats d'aprenentatge sén coherents
i estan en general ben redactats, ajustant-se de manera correcta al contingut del programa de curta
durada. Els resultats d'aprenentatge estan correctament distribuits entre els moduls.

, -
4. Acces de l'estudiantat
S'inclou informacid sobre les vies i requisits d'accés al programa de curta durada. Es defineixen de
manera adequada les vies d'accés al programa. Els requisits minims que han de complir els i les
estudiants per accedir al programa estan definits correctament.
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5. Planificacio

La informacié sobre la Planificacié del programa es considera favorable en relacié amb la coheréncia
del conjunt de moduls amb els resultats d'aprenentatge previstos en el programa i en relacié amb la
coheréncia interna entre els resultats d'aprenentatge i els metodes d'ensenyament, i les activitats
d'avaluacié dels moduls.

6. Personaldocentide suport

Es defineixen adequadament les caracteristiques del perfil del professorat necessari per impartir el
programa de curta durada.

D'altra banda, s'estableix la informacié a aportar sobre el personal de suport a la docéncia necessari
per impartir el programa de curta durada.

7.Recursos materialsiserveis

S'estableix la informacié a aportar sobre els recursos materials i serveis necessaris per impartir el
programa de curta durada.

8. Resultats previstos
S'informa sobre els resultats previstos en el programa de curta durada i sén adequats.

A tall de sintesi es presenten a continuacié unes propostes de millora per a la seva implantacié
immediata:

Propostes de millora:

e Quan s'imparteix formacié en modalitat virtual s'hauria d'explicitar si aquesta és sincrona o
asincrona per les implicacions que té, per exemple, per als alumnes a I'hora de matricular-se
en el curs.

El president de la Comissié d"Enginyeria i Arquitectura,

Angel Ortiz Bas

Valéncia, 19 de novembre de 2020
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