
 

 
 

 

Το Εγχειρίδιο διερευνά τον εξελισσόμενο ρόλο των ιδρυμάτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (ΑΕΙ) 
στην προετοιμασία φοιτητών και ερευνητών για τις κοινωνικές προκλήσεις, τονίζοντας τη σημασία 
της υιοθέτησης της πολυπλοκότητας, της ενσωμάτωσης της τεχνητής νοημοσύνης (ΤΝ) και της 
προώθησης δεξιοτήτων σκέψης, όπως η κριτική σκέψη και η επίλυση προβλημάτων. Η παγκόσμια 
διασύνδεση, η τεχνολογική πρόοδος και οι κοινωνικοπολιτικές ανακατατάξεις απαιτούν από τα 
πανεπιστήμια να ενημερωθούν, να εμπλακούν και να εκπαιδεύσουν ανθεκτικούς πολίτες. Οι 
φοιτητές και οι νέοι ερευνητές πρέπει να μάθουν την αξία της επιμονής, τον θεμελιώδη ρόλο των 
αποτυχιών στο ταξίδι για την επίτευξη των στόχων και τη σημασία της συμβολής τους στη 
μελλοντική κοινωνία. Το Εγχειρίδιο, επίσης, συζητά τη σημασία της προετοιμασίας των φοιτητών 
και των νέων ερευνητών για μια βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς παγκόσμια κοινωνία, δίνοντας 
έμφαση στο ρόλο των πανεπιστημίων, τα οποία πρέπει να είναι ευέλικτοι, προσαρμοστικοί και 
προληπτικοί παράγοντες της κοινωνικής αλλαγής. Ενώ η εκπαιδευτική αποστολή των ΑΕΙ 
παραμένει η ίδια, τα πανεπιστήμια καλούνται να αλλάξουν προοπτικές, καθώς οι αλλαγές που 
έχουν συντελεστεί τα τελευταία χρόνια στην παγκόσμια κοινωνία είναι πολυάριθμες και εκτεταμένες, 
τόσο εννοιολογικά όσο και τεχνολογικά. Στο πλαίσιο αυτό, τα πανεπιστήμια αντιμετωπίζουν μια 
πολύπλευρη αποστολή που εκτείνεται πέρα από τα όρια των  αιθουσών διαλέξεων. Κατά συνέπεια, 
το Εγχειρίδιο παρέχει μια επισκόπηση των κύριων αποστολών των ΑΕΙ σήμερα και τα παρουσιάζει 
με έμφαση στην επέκταση των κοινωνικών τους επιπτώσεων, σύμφωνα με την επιτακτική ανάγκη 
δημιουργίας νέων εκπαιδευτικών παραδειγμάτων. Με άλλα λόγια, το έγγραφο εμβαθύνει στο 
εξελισσόμενο τοπίο των ιδρυμάτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (ΑΕΙ), τονίζοντας την ανάγκη 
επανεξέτασης των μεθόδων διδασκαλίας, έρευνας και κατάρτισης για την προετοιμασία των 
φοιτητών και των ερευνητών για τις κοινωνικές προκλήσεις και υπογραμμίζει τη σημασία των 
πανεπιστημίων στην καλλιέργεια της ανθεκτικότητας, της προσαρμοστικότητας και του 
επιχειρηματικού πνεύματος των ατόμων για την αποτελεσματική αντιμετώπιση των ζητημάτων της 
παγκόσμιας κοινότητας. Το εγχειρίδιο υπογραμμίζει την ανάγκη να ενδυναμώσουν τα πανεπιστήμια 
τους φοιτητές και τους ερευνητές ώστε να γίνουν φορείς αλλαγής μέσω της απόκτησης, μαζί με τις 
τεχνικές και ειδικές για το γνωστικό αντικείμενο δεξιότητες, μη γνωστικών δεξιοτήτων και ιδίως της 
πυγμής. Τονίζεται η σημασία της καλλιέργειας της επιμονής για μακροπρόθεσμους στόχους, της 
ανθεκτικότητας, της προσαρμοστικότητας και της επιχειρηματικότητας στους φοιτητές και τους 
ερευνητές στο πλαίσιο του σημερινού κόσμου. Το ίδιο ισχύει και για τη σημασία της προσαρμογής 
στις κοινωνικές αλλαγές, η οποία προωθείται με την προώθηση της διεπιστημονικής συνεργασίας, 
την υιοθέτηση της μάθησης βάσει σχεδίων και την επεξεργασία ικανοτήτων παράλληλα με τις 
θεωρητικές γνώσεις για την προετοιμασία των μελλοντικών επαγγελματιών και ερευνητών για την 
αντιμετώπιση των σημερινών προκλήσεων και την προώθηση της καινοτομίας. 

Η δομή του εγχειριδίου κατανέμεται μεταξύ τεσσάρων κύριων κεφαλαίων και συμπερασμάτων, 
παρέχοντας ένα κοινό πλαίσιο το οποίο είναι αποτέλεσμα διεθνούς έρευνας που διεξήχθη από 
διάφορες ερευνητικές ομάδες προερχόμενες από πανεπιστήμια, ερευνητικά κέντρα και ακαδημαϊκά 
spin-offs.  

Στο εισαγωγικό κεφάλαιο παρουσιάζονται οι σύγχρονες παγκόσμιες προκλήσεις, 
συμπεριλαμβανομένων των γεωπολιτικών εντάσεων, των οικονομικών αβεβαιοτήτων και των 
πανδημιών. Ζητά να επαναπροσδιοριστεί ο ρόλος των Ιδρυμάτων Ανώτατης Εκπαίδευσης (ΑΕΙ) ως 
καταλύτες για τον κοινωνικό μετασχηματισμό, δίνοντας έμφαση στις δυνατότητές τους να 
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προωθήσουν την αλλαγή. Το κεφάλαιο υπογραμμίζει επίσης τη σημασία της υιοθέτησης των νέων 
τεχνολογιών για την υποστήριξη του ψηφιακού μετασχηματισμού στην τριτοβάθμια εκπαίδευση.  

Το επόμενο κεφάλαιο εξετάζει την αλληλεπίδραση μεταξύ της εκπαίδευσης, της κατάρτισης και της 
ανάπτυξης των κοινωνικών δεξιοτήτων που είναι ζωτικής σημασίας για την επιτυχία στον 
ακαδημαϊκό χώρο και πέραν αυτού. Εξετάζει τη σημασία χαρακτηριστικών όπως το θάρρος, η 
εμπλοκή των πολιτών και η ανθεκτικότητα, υπογραμμίζοντας την αξία τους τόσο στην προσωπική 
ανάπτυξη όσο και στην απόκτηση τεχνικών ικανοτήτων.  

Στο τρίτο κεφάλαιο, η συζήτηση στρέφεται στα πλαίσια και τις ικανότητες που ενισχύουν την αντοχή 
και την ανθεκτικότητα των φοιτητών και των νέων ερευνητών. Αντλώντας από διάφορα μοντέλα, το 
κεφάλαιο περιγράφει τις βασικές δεξιότητες που απαιτούνται για την πλοήγηση στις 
πολυπλοκότητες του σημερινού κόσμου.  

Στο τέταρτο κεφάλαιο παρουσιάζονται ορισμένες ιδέες που προέρχονται από συμμετοχική έρευνα 
δράσης που διεξήχθη σε 6 ευρωπαϊκές χώρες. Η έρευνα αυτή, η οποία περιλαμβάνει ομάδες 
εστίασης, ερωτηματολόγια και εργαστήρια, διεξήχθη για τη δημιουργία σημείων συζήτησης με 
σκοπό την αναδιαμόρφωση του ακαδημαϊκού τοπίου και την απόδοση προτεραιότητας σε μη 
γνωστικές δεξιότητες, όπως το θάρρος, η ενσυναίσθηση και η αυτοπεποίθηση. Διερευνά επίσης 
πώς ψηφιακά εργαλεία όπως τα παιχνιδοποιημένα εικονικά περιβάλλοντα και η τεχνητή νοημοσύνη 
μπορούν να ενισχύσουν την ενδυνάμωση των φοιτητών και των ερευνητών σε ένα διαρκώς 
εξελισσόμενο παγκόσμιο πλαίσιο. 

Στο πλαίσιο του εγχειριδίου, μια εξέχουσα πτυχή είναι η έμφαση που δίνει στο μοντέλο του 
Quintuple Helix ως πλαίσιο για τη συνεργασία ανοικτής καινοτομίας, όπου τα πανεπιστήμια 
συνεργάζονται με τη βιομηχανία, τη διοίκηση, την κοινωνία των πολιτών και το φυσικό περιβάλλον 
για την αντιμετώπιση σύνθετων προκλήσεων όπως η κλιματική αλλαγή και η κοινωνική δικαιοσύνη. 
Το μοντέλο Quintuple Helix έχει αποδειχθεί πολύ χρήσιμο, καθώς προσφέρει ένα πλαίσιο για τη 
συμμετοχή των πανεπιστημίων στην ανοικτή καινοτομία, όπως για την πρόσφατη εισβολή της 
τεχνητής νοημοσύνης που έχει αλλάξει ολόκληρο το καθημερινό μας περιβάλλον. Το μοντέλο 
Quintuple Helix είναι κεντρικό για τη συνεργασία σε θέματα ανοικτής καινοτομίας, ενώ τα 
πανεπιστήμια καλούνται να παρέχουν καινοτόμες λύσεις για τις κοινωνικές προκλήσεις και να 
προωθήσουν τη βιώσιμη ανάπτυξη, αντιμετωπίζοντας θέματα όπως η ανακαίνιση και η καινοτομία 
στις πρακτικές διδασκαλίας και μάθησης, συμπεριλαμβανομένων των νέων τεχνολογιών, καθώς 
και των νέων ικανοτήτων μεταξύ των εκπαιδευτικών και των φοιτητών.  Υπό αυτή την προοπτική, 
το εγχειρίδιο υπογραμμίζει τον μετασχηματιστικό χαρακτήρα της παγκόσμιας διασύνδεσης, της 
τεχνολογικής προόδου και των κοινωνικοπολιτικών ανακατατάξεων, γεγονός που επιβάλλει στα 
πανεπιστήμια να γίνουν ενημερωμένοι, δεσμευμένοι και ενεργοί παράγοντες της κοινωνικής 
αλλαγής. 

Επιπλέον, το Εγχειρίδιο περιλαμβάνει πρακτικές ιδέες και προτάσεις για τον μετασχηματισμό του 
ακαδημαϊκού περιβάλλοντος. Αυτό γίνεται με έμφαση στις μη γνωστικές δεξιότητες, όπως η τόλμη 
και η επιμονή, με την εισαγωγή του ψηφιακού μετασχηματισμού μέσω εικονικών 
παιχνιδοποιημένων περιβαλλόντων και τεχνητής νοημοσύνης για την ενδυνάμωση των φοιτητών 
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και των νέων ερευνητών. Η εστίαση του Εγχειριδίου στον ψηφιακό μετασχηματισμό και την τεχνητή 
νοημοσύνη αντανακλά επίσης την κίνηση προς τον εκδημοκρατισμό των ερευνητικών διαδικασιών.  

Ενώ το εγχειρίδιο προσφέρει πρακτικές ιδέες και προτάσεις για τον μετασχηματισμό του 
ακαδημαϊκού περιβάλλοντος, αναγνωρίζει ορισμένους περιορισμούς. Οι περιορισμοί που 
αναφέρονται στο εγχειρίδιο υπογραμμίζουν τη σημασία της σχέσης μεταξύ ερευνητών και 
κοινωνίας, τονίζοντας την ανάγκη εφαρμογής της επιστήμης στην καθημερινή ζωή για την 
εκπλήρωση των στόχων της. Οι περιορισμοί αυτοί υποδηλώνουν ένα ευρύτερο κοινωνικό πλαίσιο 
στο οποίο η μελέτη δεν εμβαθύνει, περιορίζοντας ενδεχομένως τη γενίκευση των ευρημάτων και τις 
πρακτικές επιπτώσεις της έρευνας. 

Συμπερασματικά, το Εγχειρίδιο αποτελεί πολύτιμο βοήθημα για τους ενδιαφερόμενους στον τομέα 
της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης που προσπαθούν να αντιμετωπίσουν τις πολύπλοκες προκλήσεις 
του σύγχρονου κόσμου. Η έμφαση που δίνει στην καινοτομία, τη συνεργασία και την 
προσαρμοστικότητα αντικατοπτρίζει την εξελισσόμενη φύση των ρόλων και των αρμοδιοτήτων των 
ΑΕΙ. Ωστόσο, δικαιολογείται περαιτέρω έρευνα και διερεύνηση για την αντιμετώπιση των 
περιορισμών που εντοπίστηκαν και τη διασφάλιση μιας πιο ολοκληρωμένης κατανόησης της 
διασταύρωσης μεταξύ ακαδημαϊκού χώρου και κοινωνίας, όπως η διερεύνηση του τρόπου με τον 
οποίο τα διαφορετικά πολιτισμικά πλαίσια επηρεάζουν την ανάπτυξη και την αντίληψη των 
διαπροσωπικών δεξιοτήτων σε εκπαιδευτικά περιβάλλοντα, ή η διερεύνηση των μακροπρόθεσμων 
επιπτώσεων του ψηφιακού μετασχηματισμού στη μαθησιακή εμπειρία και των επιπτώσεών του 
στην εκπαιδευτική πολιτική, ή η εξέταση του τρόπου με τον οποίο η ενσωμάτωση των 
διαπροσωπικών δεξιοτήτων και των ψηφιακών εργαλείων στην εκπαίδευση μπορεί να 
αντιμετωπίσει ζητήματα προσβασιμότητας και ισότητας σε διαφορετικούς πληθυσμούς.  
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