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Vadove nagrinéjamas kintantis aukstojo mokslo institucijy vaidmuo rengiant studentus ir
integravimo ir auk$tesnio lygio magstymo jgudziy, tokiy kaip kritinis magstymas ir problemy
sprendimas, ugdymo svarbg. Pasauliné tarpusavio sgveika, technologiné pazanga ir socialiniai bei
politiniai sukrétimai reikalauja, kad universitetai baty informuoti ir jsitrauke bei ugdyty atsparius
pilieCius. Studentai ir jaunieji mokslininkai turéty iSmokti atkaklumo bei esminio nesekmiy vaidmens
siekiant tiksly ir savo indélio j ateities visuomene svarbos. Vadove taip pat aptariama studenty ir
jaunyjy mokslininky rengimo tvariai ir jtraukiai pasaulio visuomenei svarba, pabréziant universitety,
kurie turi bati jautrds, prisitaikantys ir iniciatyvls visuomenés pokycCiy dalyviai, vaidmenj. Nors
aukstyjy mokykly edukaciné misija iSlieka ta pati, universitetams tenka keisti perspektyvas, nes
pastaraisiais metais globalioje visuomeneéje jvyke pokyc€iai buvo gausis ir toli siekiantys tiek
konceptualds, tiek technologiniai. Siomis aplinkybémis universitetai susiduria su daugialype misija,
kuri perZengia dramblio kaulo boksty ir auditorijy ribas. Todél Siame vadove apzvelgiamos
pagrindinés Siy dieny aukstyjy mokykly uzduotys, taip pat jos pristatomos sutelkiant démes;j j tai,
kad jy poveikis visuomenei baty iSpléstas toli nuo "silosinio" pozilrio riby, atsizvelgiant |
neatidélioting poreikj kurti naujas Svietimo paradigmas. Kitaip tariant, dokumente gilinamasi j
besikeiCiantj aukStojo mokslo institucijy ("AMI") krastovaizdj, pabréziama bdtinybe i§ naujo
permastyti mokymo, moksliniy tyrimy ir mokymo metodus, kad studentai ir mokslininkai baty
gebéjimg prisitaikyti ir verslumg, kad jie galéty veiksmingai spresti globalias bendruomenés
problemas. Vadove pabréziama, kad universitetai turi suteikti studentams ir mokslininkams
galimybe tapti pokyciy iniciatoriais, kartu su sunkiaisiais ir konkreciai disciplinai budingais jgudziais
jgyjant ir nekognityvinius jgiidZius, ypaé dragsa. Siandien pabréZziama, kaip svarbu ugdyti studenty ir
tyréjy atkaklumg siekiant ilgalaikiy tiksly, atsparumg, gebejimg prisitaikyti ir verslumg. Tas pats
pasakytina ir apie prisitaikymo prie visuomenés pokyCiy svarbg, skatinant tarpdisciplininj
bendradarbiavimg, diegiant projektais grindZziamg mokymasi ir greta teoriniy Ziniy ugdant

skatinti inovacijas.

Vadovo struktirg sudaro keturi pagrindiniai skyriai ir iSvados, kuriose pateikiama bendra sistema,
pagrjsta tarptautiniais tyrimais, kuriuos atliko jvairios universitety, moksliniy tyrimy centry ir
akademiniy jmoniy grupés.

Pirmajame skyriuje pristatomi Siuolaikiniai pasauliniai i8SUkiai, jskaitant geopolitine jtampa,
ekonominj neapibréztumg ir pandemijas. Jame raginama i§ naujo jsivaizduoti aukstojo mokslo
institucijy ("AMI"), kaip visuomenés transformacijos katalizatoriy, vaidmenj, pabréziant jy
potencialg skatinti pokycCius. Skyriuje taip pat pabréziama naujy technologijy diegimo svarba
siekiant paremti skaitmenine auks$tojo mokslo transformacija.

Kitame skyriuje nagrinéjama Svietimo, mokymo ir minkStyjy jgidziy ugdymo saveika, kuri yra labai
svarbi norint sékmingai dirbti akademinéje bendruomenéje ir uz jos riby. Jame nagrinéjama tokiy
savybiy kaip drgsa, pilietinis aktyvumas ir atsparumas svarba, pabréZiant jy reikSme tiek
asmeniniam augimui, tiek techniniy kompetencijy jgijimui.
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TrecCiajame skyriuje aptariamos sistemos ir kompetencijos, kurios skatina studenty ir jaunuyjy tyréjy
drgsg ir atsparumg. Remiantis jvairiais modeliais, Siame skyriuje apibtdinami esminiai jgudZiai,
reikalingi norint susidoroti su Siuolaikinio pasaulio kompleksiSkumu.

Ketvirtajame skyriuje pateikiamos jzvalgos, gautos 6 Europos Salyse atlikus dalyvaujamujy
veiksmy tyrimus. Sis tyrimas, kurj sudaro tikslinés grupés, klausimynai ir praktiniai seminarai, buvo
atliktas siekiant sukurti diskusijy taskus, kurie padety pertvarkyti akademine aplinkg ir suteikti
pirmenybe tokiems nekognityviniams jgudziams kaip drgsa, empatija ir pasitikéjimas savimi. Jame
taip pat nagrinéjama, kaip skaitmeninés priemonés, tokios kaip zaidybiné virtuali aplinka ir dirbtinis
intelektas, gali jgalinti studentus ir tyréjus nuolat besikeiCianCiame pasauliniame kontekste.

Siame vadove itin svarbus aspektas yra tai, kad jame pabréZiamas penkiasakés spiralés modelis
(angl. Quintuple Helix Model) kaip atviro inovacijy bendradarbiavimo sistema, pagal kurig
universitetai bendradarbiauja su pramone, administracija, pilietine visuomene ir gamtine aplinka,
Helix modelis pasirodé esgs labai naudingas, nes jis suteikia universitetams pagrindg dalyvauti
atvirosiose inovacijose. Neseniai jsibégéjes dirbtinis intelektas pakeité musy kasdiene aplinka.
Penkiakampés spiralés modelis yra svarbiausias bendradarbiavimo atvirosiose inovacijose
spresti ir skatinti tvary vystymasi, sprendziant tokius klausimus, kaip mokymo ir mokymosi
praktikos atnaujinimas ir inovacijos, jskaitant naujas technologijas ir déstytojy bei studenty
kompetencijas.  Sioje perspektyvoje vadove pabréziama, kad pasauliniai tarpusavio rysiai,
technologiné pazanga ir socialiniai bei politiniai sukrétimai yra transformacinio pobtdzio, todél
universitetai turi tapti informuotais, jsitraukusiais ir aktyviais visuomenés poky¢€iy iniciatoriais.

Be to, vadove pateikiamos praktinés jzvalgos ir pasidlymai, kaip pakeisti akademine aplinkg. Tai
daroma sutelkiant démesj j tokius nekognityvinius jgidZius, kaip drgsa ir atkaklumas, ir diegiant
skaitmenine transformacijg pasitelkiant virtualias Zaidimy aplinkas ir dirbtinj intelekta, kad
studentams ir jauniesiems tyréjams bGty suteikta daugiau galimybiy. Vadove démesys
skaitmeninei transformacijai ir dirbtiniam intelektui atspindi judejimg moksliniy tyrimy procesy
demokratizavimo link.

Nors vadove pateikiama praktiniy jZvalgy ir pasidlymy, kaip pakeisti akademine aplinkg, jame
pripazjstami tam tikri apribojimai. Vadove minimi apribojimai pabrézia mokslininky ir visuomenés
santykiy svarbg, pabréZiant batinybe mokslg taikyti kasdieniame gyvenime, kad bity pasiekti jo
tikslai. Sie apribojimai rodo platesnj visuomeninj konteksta, j kurj tyrime giliau nejsigilinta, o tai gali
apriboti tyrimo rezultaty apibendrinamumg ir praktine reikSme.

Apibendrinant galima teigti, kad Sis vadovas yra vertingas S$altinis aukStojo mokslo sektoriaus
suinteresuotosioms Salims, siekianCioms jveikti sudétingus Siuolaikinio pasaulio iSSukius. Jame
akcentuojamos naujovés, bendradarbiavimas ir gebéjimas prisitaikyti atspindi besikeiCiant;
aukstyjy mokykly vaidmens ir atsakomybés pobudj. Taciau, siekiant paSalinti nustatytus trikumus
ir uztikrinti iSsamesnj akademinés bendruomenés ir visuomenés sankirtos supratima, reikéty atlikti
tolesnius tyrimus ir studijas, pavyzdziui, istirti, kaip skirtingi kultdriniai kontekstai daro jtakg
minkStyjy jgddziy ugdymui ir suvokimui Svietimo aplinkoje, arba istirti ilgalaikj skaitmeninés
transformacijos poveikj mokymosi patiriai ir jos poveikj Svietimo politikai, arba iSnagrinéti, kaip
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minkstyjy jgudziy ir skaitmeniniy priemoniy integravimas j Svietimg gali padéti spresti prieinamumo
ir teisingumo klausimus jvairioms gyventojy grupéms.
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