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Manualul exploreaza rolul in evolutie al institutilor de invatdmant superior (IIS) in pregatirea
studentilor si a cercetatorilor pentru provocarile societale, subliniind importanta acceptarii
complexitatii, a integrarii inteligentei artificiale (Al) si a promovarii abilitatilor de gandire de ordin
superior, cum ar fi gandirea critica si rezolvarea problemelor. Interconectarea globala, progresul
tehnologic si tulburarile socio-politice solicita universitatilor sa devina informate, angajate si sa
educe cetateni rezilienti. Studentii si tinerii cercetatori ar trebui sa invete valoarea perseverentei,
rolul fundamental al esecurilor in célatoria pentru atingerea obiectivelor si importanta contributiei
lor la societatea viitoare. De asemenea, manualul discuta importanta pregatirii studentilor si a
tinerilor cercetatori pentru o societate globala durabild si favorabild incluziunii, subliniind rolul
universitatilor, care trebuie sa fie agenti receptivi, adaptativi si proactivi ai schimbarii societale. in
timp ce misiunea educationala a institutiilor de invatamant superior raméane aceeasi, universitatile
sunt provocate sa-si schimbe perspectiva asupra schimbarilor care au avut loc in ultimii ani in
societatea globala au fost numeroase si de mare anvergura, atat din punct de vedere conceptual,
cat si tehnologic. Tn acest context, universitatile se confrunta cu o misiune cu multiple fatete care
se extinde dincolo de granitele turnurilor de fildes si ale salilor de curs. in consecinta, manualul
ofera o imagine de ansamblu a principalelor misiuni ale institutiilor de invatamant superior din
prezent si le prezintd cu accent pe extinderea impactului lor asupra societatii departe de sfera
abordarii de tip siloz Tn conformitate cu nevoia urgenta de a crea paradigme educationale noi. Cu
alte cuvinte, documentul aprofundeaza peisajul in evolutie al institutilor de Tnvatamant superior
(11S), subliniind necesitatea de a regandi metodele de predare, cercetare si formare pentru a
pregati studentii si cercetatorii pentru provocarile societale si subliniaza importanta universitatilor in
promovarea rezilientei, a adaptabilitatii si a spiritului antreprenorial in randul indivizilor pentru a se
implica in mod eficient in problemele comunitatii globale. Manualul subliniazéd necesitatea ca
universitatile sa le ofere studentilor si cercetatorilor posibilitatea de a deveni agenti ai schimbarii
prin intermediul dobandirea, alaturi de competentele solide si specifice disciplinei, a unor
competente noncognitive si, in special, a curajului. Se subliniaza importanta cultivarii perseverentei
pentru obiective pe termen lung, a rezilientei, a adaptabilitatii si a spiritului antreprenorial la
studenti si cercetatori in contextul lumii de astazi. Acelasi lucru este valabil si pentru importanta
adaptarii la schimbarile societale care este incurajata prin promovarea colaborarii interdisciplinare,
prin adoptarea invatarii pe baza de proiecte si prin lucrul la competente alaturi de cunostintele
teoretice pentru a pregati viitorii profesionisti si cercetatori sa abordeze provocarile actuale si sa
promoveze inovarea.

Structura manualului este impartitd in patru capitole principale si concluzii, oferind un cadru
comun, care este rezultatul unor cercetari internationale efectuate de diferite grupuri de cercetare
provenind din universitati, centre de cercetare si spin-off-uri academice .

Capitolul de deschidere prezinta provocarile globale contemporane , inclusiv tensiunile geopolitice,
incertitudinile economice si pandemiile. Acesta face apel la o reimaginare a rolului institutiilor de
invatamant superior (IIS) in calitate de catalizatori pentru transformarea societatii, subliniind
potentialul acestora de a impulsiona schimbarea. Capitolul subliniaza, de asemenea, importanta
adoptarii noilor tehnologii pentru a sprijini transformarea digitala in invatamantul superior.

Urmatorul capitol analizeaza interactiunea dintre educatie, formare si dezvoltarea de competente
transversale esentiale pentru succesul in mediul academic si dincolo de acesta. Acesta
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examineaza semnificatia unor atribute precum curajul, angajamentul civic si rezistenta, subliniind
valoarea acestora atat in dezvoltarea personala, cat si in dobandirea de competente tehnice.

in cel de-al treilea capitol, discutia se axeaza pe cadrele si competentele care stimuleaza curajul si
rezilienta in randul studentilor si al tinerilor cercetatori. Pornind de la o varietate de modele,
capitolul subliniaza abilitatile esentiale necesare pentru a naviga prin complexitatea lumii de astazi.

Cel de-al patrulea capitol prezinta cateva idei provenite din cercetarea-actiune participativa
desfasurata in 6 tari europene . Aceasta cercetare, care include grupuri de discutie, chestionare si
ateliere de lucru, a fost realizata pentru a crea puncte de discutie pentru a remodela peisajul
academic si pentru a prioritiza abilitatile non-cognitive, cum ar fi curajul, empatia si increderea in
sine. De asemenea, aceasta exploreaza modul in care instrumentele digitale , cum ar fi mediile
virtuale gamificate si inteligenta artificiala , pot spori abilitarea studentilor si a cercetatorilor intr-un
context global in continua evolutie.

In cadrul manualului, accentul este pus pe modelul Quintuple Helix ca un cadru de colaborare
pentru inovare deschisa, in care universitatile se angajeaza cu industria, administratia, societatea
civild si mediul natural pentru a aborda provocari complexe, cum ar fi schimbarile climatice si
justitia sociala. Modelul Quintuple Helix s-a dovedit a fi foarte util, deoarece ofera un cadru pentru
ca universitatile sa participe la inovarea deschisa, ca si in cazul recentei eruptii a inteligentei
artificiale, care a schimbat intregul nostru mediu cotidian. T Modelul Quintuple Helix este central
pentru colaborarea in domeniul inovarii deschise, in timp ce universitatile sunt indemnate sa ofere
solutii inovatoare pentru provocarile societale si sa promoveze dezvoltarea durabila, abordand
aspecte precum renovarea si inovarea practicilor de predare si invatare, inclusiv a noilor tehnologii,
precum si a noilor competente in randul educatorilor si studentilor. Din aceasta perspectiva,
manualul subliniaza natura transformatoare a interconectarii globale, a progresului tehnologic si a
tulburarilor socio-politice, ceea ce necesita ca universitatile sa devina agenti informati, angajati si
proactivi ai schimbarii societale.

in plus, manualul include perspective practice si sugestii pentru transformarea mediului academic.
Acest lucru se face cu accent pe abilitatile non-cognitive, cum ar fi curajul si perseverenta, cu
introducerea transformarii digitale prin medii virtuale gamificate si inteligenta artificiala pentru a
imputernici studentii si tinerii cercetatori. Accentul pus de manual pe transformarea digitala si
inteligenta artificiala reflecta, de asemenea, miscarea de democratizare a proceselor de cercetare.

Desi manualul ofera perspective si sugestii practice pentru transformarea mediului academic,
acesta recunoaste anumite limitari. Limitarile mentionate in manual subliniaza importanta relatiei
dintre cercetatori si societate, evidentiind necesitatea ca stiinta sa fie aplicata in viata de zi cu zi
pentru ca sa isi indeplineasca obiectivele. Aceste limitari sugereaza un context societal mai larg pe
care studiul nu il aprofundeaza, ceea ce poate limita generalizabilitatea constatarilor si implicatiile
practice ale cercetarii.

in concluzie, manualul oferd o resursd valoroasd pentru partile interesate din sectorul
invatamantului superior care doresc sa se orienteze catre provocarile complexe ale lumii
contemporane. Accentul pus pe inovatie, colaborare si adaptabilitate reflecta natura in evolutie a
rolurilor si responsabilitatilor institutiilor de Tnvatamant superior. Cu toate acestea, sunt justificate
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cercetari si explorari suplimentare pentru a aborda limitarile identificate si pentru a asigura o
intelegere mai cuprinzatoare a intersectiei dintre mediul academic si societate, cum ar fi
investigarea modului Tn care diferite contexte culturale influenteazd dezvoltarea si perceptia
competentelor transversale in mediile educationale, sau explorarea efectelor pe termen lung ale
transformarii digitale asupra experientei de Tinvatare si implicatile acesteia pentru politica
educationala, sau examinarea modului in care integrarea competentelor transversale si a
instrumentelor digitale in educatie poate aborda problemele de accesibilitate si echitate in randul
diverselor populatii.
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