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Priro¢nik obravnava spreminjajoo se vlogo visokoSolskih ustanov pri pripravi Studentov in
raziskovalcev na druzbene izzive ter poudarja pomen sprejemanja kompleksnosti, vklju¢evanja
umetne inteligence in spodbujanja ves¢€in miSljenja viSjega reda, kot sta kriticno misljenje in
reSevanje problemov. Zaradi globalne medsebojne povezanosti, tehnoloSkega napredka in
druzbenopoliti¢énih pretresov morajo univerze postati ozaveS€ene, angazirane in izobrazevati
odporne drzavljane. Studenti in mladi raziskovalci bi se morali naugiti vrednosti vztrajnosti,
temeljne vloge neuspehov na poti do ciliev in pomena njihovega prispevka k prihodnji druzbi.
Priro€nik obravnava tudi pomen priprave Studentov in mladih raziskovalcev za trajnostno in
vklju€ujoCo globalno druzbo ter poudarja vlogo univerz, ki morajo biti odzivne, prilagodljive in
proaktivne nosilke druzbenih sprememb. Ceprav izobrazevalno poslanstvo visoko$olskih zavodov
ostaja enako, so univerze postavljene pred izziv, da spremenijo perspektive, saj so spremembe, ki
so se v zadnjih letih zgodile v globalni druzbi, Stevilne in daljnosezne, tako na konceptualnem kot
tehnoloSskem podrocju. V tem kontekstu se univerze ukvarjajo z vec¢plastnim poslanstvom, ki sega
prek meja slonokoS&enih stolpov in predavalnic. Zato priro€nik ponuja pregled glavnih poslanstev
danasnjih visokoSolskih zavodov in jih predstavlja s poudarkom na Sirjenju njihovih druzbenih
vplivov dale€ od meja silosnega pristopa v skladu z nujno potrebo po oblikovanju novih
izobraZevalnih paradigem. Z drugimi besedami, dokument se poglablja v razvijajo€o se pokrajino
visoko$olskih zavodov (VSZ) in poudarja potrebo po ponovnem razmisleku o metodah pougevanja,
raziskovanja in usposabljanja za pripravo Studentov in raziskovalcev na druzbene izzive ter
poudarja pomen univerz pri spodbujanju odpornosti, prilagodljivosti in podjetniSkega duha med
posamezniki za ucinkovito sodelovanje pri vprasanjih globalne skupnosti. Priro¢nik poudarja, da
morajo univerze Studentom in raziskovalcem omogociti, da postanejo nosilci sprememb, in sicer
tako, da poleg trdih in za posamezno disciplino specifiCnih spretnosti pridobijo tudi nekognitivhe
spretnosti, zlasti grit. Poudarjen je pomen gojenja vztrajnosti za dolgoro¢ne cilje, odpornosti,
prilagodljivosti in podjetnosti pri Studentih in raziskovalcih v kontekstu danasnjega sveta. Enako
vela za pomen prilagajanja druzbenim spremembam, ki se spodbuja s spodbujanjem
interdisciplinarnega sodelovanja, uvajanjem projektnega ucenja in delom na kompetencah ob
teoreticnem znanju, da bi pripravili bodoCe strokovnjake in raziskovalce za reSevanje trenutnih
izzivov in spodbujanje inovacij.

Struktura priro€nika je razdeljena na $§tiri glavna poglavja in sklepe, ki zagotavljajo skupni okuvir, Ki
je rezultat mednarodnih raziskav razli¢nih raziskovalnih skupin z univerz, raziskovalnih centrov in
akademskih podruznic.

V uvodnem poglavju so predstavljeni sodobni svetovni izzivi, vklju¢no z geopoliti€énimi napetostmi,
gospodarsko negotovostjo in pandemijami. Poziva k preoblikovanju vioge visoko3olskih zavodov
kot katalizatorjev druzbene preobrazbe in poudarja njihov potencial za spodbujanje sprememb. V
poglavju je poudarjen tudi pomen sprejemanja novih tehnologij v podporo digitalni preobrazbi v
visokem Solstvu.

Naslednje poglavje obravnava medsebojni vpliv izobrazevanja, usposabljanja in razvoja mehkih
vescin, ki so klju¢ne za uspeh v akademski sferi in SirSe. PreuCuje pomen lastnosti, kot so pogum,
drzavljanska angaZziranost in odpornost, ter poudarja njihovo vrednost pri osebni rasti in
pridobivanju tehni¢nih kompetenc.
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V ftretiem poglavju je razprava usmerjena v okvire in kompetence, ki spodbujajo pogum in
odpornost Studentov in mladih raziskovalcev. Poglavje, ki temelji na razlicnih modelih, opisuje
bistvene spretnosti, potrebne za premagovanje zapletenosti danasnjega sveta.

V Cgetrtem poglavju so predstavljena nekatera spoznanja iz participativhe akcijske raziskave,
izvedene v Sestih evropskih drzavah. Ta raziskava, ki vkljuuje fokusne skupine, vpraSalnike in
delavnice, je bila izvedena z namenom oblikovanja izhodiS¢ za razpravo o preoblikovaniju
akademskega okolja in dajanju prednosti nekognitivnim veSc¢inam, kot so pogum, empatija in
samozavest. Raziskuje tudi, kako lahko digitalna orodja, kot so igrana virtualna okolja in umetna
inteligenca, povec€ajo opolnomocenje Studentov in raziskovalcev v nenehno razvijajoéem se
globalnem kontekstu.

Pomemben vidik priroCnika je poudarek na modelu peterokrake vijaénice kot okviru za odprto
inovacijsko sodelovanje, v katerem univerze sodelujejo z industrijo, upravo, civilno druzbo in
naravnim okoljem pri reSevanju kompleksnih izzivov, kot so podnebne spremembe in socialna
pravicnost. Model peterokrake vijaCnice se je izkazal za zelo uporabnega, saj univerzam ponuja
okvir za sodelovanje pri odprtih inovacijah kot za nedavni vdor umetne inteligence, ki je spremenila
celotno nase vsakdanje okolje. Model peterokrake vijacnice je osrednjega pomena za sodelovanje
na podroCju odprtih inovacij, univerze pa so pozvane, da zagotovijo inovativne reSitve za druzbene
izzive in spodbujajo trajnostni razvoj ter se ukvarjajo z vprasaniji, kot so prenova in inoviranje praks
poucevanja in ucenja, vklju¢no z novimi tehnologijami ter novimi kompetencami med izobrazevalci
in Studenti. S tega vidika je v priro¢niku poudarjena transformativna narava globalne medsebojne
povezanosti, tehnoloSkega napredka in druzbenopoliti€nih pretresov, zaradi Eesar morajo univerze
postati ozaveS&eni, angazirani in proaktivni nosilci druzbenih sprememb.

Poleg tega priroénik vkljuCuje prakticne vpoglede in predloge za preoblikovanje akademskega
okolja. Pri tem je poudarek na nekognitivnih ves€inah, kot sta grit in vztrajnost, z uvedbo digitalne
preobrazbe z virtualnimi igriarskimi okolji in umetno inteligenco, da se Studentom in mladim
raziskovalcem omogoci ve€¢ moci. Poudarek priro€nika na digitalni preobrazbi in umetni inteligenci
odraza tudi gibanje v smeri demokratizacije raziskovalnih procesov.

Priro¢nik ponuja prakti¢ne vpoglede in predloge za preoblikovanje akademskega okolja, vendar
priznava tudi nekatere omejitve. Omejitve, omenjene v priro¢niku, poudarjajo pomen odnosa med
raziskovalci in druzbo ter izpostavljajo potrebo po uporabi znanosti v vsakdanjem Zivljenju, da bi
lahko izpolnila svoje cilje. Te omejitve nakazujejo SirSi druzbeni kontekst, v katerega se Studija ne
poglobi, kar lahko omeji posplosljivost ugotovitev in prakti€ne posledice raziskave.

Priro€nik je dragocen vir za deleznike v visokoSolskem sektorju, ki se Zelijo spopasti z zapletenimi
izzivi sodobnega sveta. Poudarek na inovativnosti, sodelovanju in prilagodljivosti odraza
spreminjajoCo se naravo vlog in odgovornosti visokoSolskih zavodov. Vendar pa so za odpravo
ugotovljenih omejitev in zagotovitev celovitejSega razumevanja presecis€a med akademsko sfero
in druzbo upravi¢ene nadaljnje raziskave in proucevanje, na primer raziskovanje, kako razlicni
kulturni konteksti vplivajo na razvoj in dojemanje mehkih ves€in v izobrazevalnem okolju, ali
raziskovanje dolgoro¢nih ucinkov digitalne preobrazbe na uéno izku$njo in njenih posledic za
izobraZevalno politiko ali prouevanje, kako lahko vklju¢evanje mehkih vescin in digitalnih orodij v
izobraZevanje obravnava vprasanja dostopnosti in enakosti med razli¢nimi populacijami.
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