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Emprender con ética
Disenio de startups orientadas al impacto

Relevancia de la herramienta
En el mundo actual, las iniciativas empresariales no pueden existir sin responsabilidad social. Las
expectativas ya no se limitan a la innovacion y los beneficios, sino que se centran en contribuir a la
sociedad, actuar de forma ética y abordar problemas reales en comunidades reales. Por eso, las empresas
no solo deben funcionar, sino que deben estar al servicio de los demas. Los emprendedores no son solo
creadores de ideas, sino también artifices del impacto social.

Descripcion general de la herramienta
Esta guia ofrece a los docentes un marco estructurado para ayudar a los alumnos a adaptar modelos de

negocio predefinidos a los retos locales. Lo importante no es crear algo nuevo desde cero, sino reinventar
de forma creativa algo ya existente de manera que refleje empatia, ética e impacto.

Como funciona la herramienta
» A los alumnos se les asigna una empresa moderna ya definida
« Ademads, se les asigna una comunidad, un problema social y una limitacion
« Estudian como adaptar el negocio para servir a la comunidad
» Deben crear un mecanismo de «retribucion» integrado en el negocio
» Presentan su redisefio socialmente responsable como propuesta final

Ejemplo de solicitud: «<Edubot» reinventado

Iniciativa: Edubot — un chatbot que ayuda a los estudiantes con las matemadaticas y las

ciencias
Comunidad: Un barrio en el que se producen cortes de electricidad con frecuencia
Problema: Las chicas que abandonan los estudios debido a sus responsabilidades Q &
de cuidado
Restriccion: Escaso acceso a los monederos digitales

Plan de rediserio:
» Presentamos EduBot, un bot educativo basado en SMS que funciona sin conexion a Internet
« Instalar quioscos de estudio alimentados con energia solar mediante colaboraciones con ONG
» Ofrecer modalidades de aprendizaje flexibles para las chicas con responsabilidades familiares
« Contratar a jovenes de la zona como «guias EduBot» para la tutoria entre iguales
+ Ofrecer microbecas financiadas con los ingresos de la plataforma

Instrucciones para los docentes

1. Presentar el proyecto como una herramienta para adaptar una iniciativa empresarial
moderna y predefinida con el fin de satisfacer las necesidades de una comunidad, resolver
un problema e integrar estrategias éticas y responsables de retribucion a la comunidad.

Cada equipo de estudiantes debera:

(¥ Adaptar una idea de negocio ya existente

-:Resolver un problema social del mundo real

s Asegurate de que la iniciativa contribuya al desarrollo de la comunidad a la que esta destinada
(¥ Que presenten su solucion ética antes de que termine la semana
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2. Asignar proyectosy conjuntos de retos

Utiliza la herramienta de generacion aleatoria
Start-up Community Problem Constraint

Fix |

Pa =

SkyVi Shots
LeamNest
ClickReach

Printify 3D

on Language diversity without translation services
| Frequent internet shutdowns during protests
High cost of importing tech tools
AppHive No public funding for new startups
WorkNet | p yir I Local government approval process is slow
TalentBox | | Dapend ( | generators h qu | High rates of informal employment

RepairPod Public schools lack tech infrastructure

=
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para asignar a cada equipo el Concepto del proyecto definido por:

* 1. Empresa emergente
« 1 Comunidad

Todas las opciones
* 1. Problema ) pueden designarse al azar
e 1 Restriccidon y combinarse entre si

Reparte el libro de ejercicios del alumno, el Impact Canvas y el formulario de evaluaciéon
entre compafieros

3. Guia de exploracion y planificacion
Anima a los alumnos a:

Comprender como funciona la iniciativa original
Investiga o reflexiona sobre la comunidad asignada
Utiliza el Impact Canvas para empezar a redisefiar

Centrarse en la empatia, la sostenibilidad y la responsabilidad ZN Ew f
4. Apoya el pensamiento ético V E N T U RE

Ejemplos de preguntas:
. «¢Cudles son las consecuencias imprevistas de tu idea?»
? «¢De qué manera contribuye tu solucion a la equidad o la inclusion?»
«¢De qué manera beneficia esta empresa a la comunidad, mas alla de los

beneficios economicos?»
5. Facilita la presentacion

Cada equipo de estudiantes debera presentar:

« Su proyecto adaptado

» ¢Qué lo hace ético y centrado en la comunidad?

« Su impacto cuantificable o su plan de retribucion
Utiliza la hoja de evaluacion y el formulario de comentarios de los compafieros para
calificacion por parte del profesor y del alumno.
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6. Criterios de evaluacion
+ Creatividad y pertinencia de la adaptacion
 Integracion en la comunidad y conciencia ética
+ Claridad y viabilidad de la estrategia de retribucion
+ Participacion y comunicacion durante la presentacion

Resultados de aprendizaje previstos

» Reconocimiento del papel de la responsabilidad social y la ética en el emprendimiento contemporaneo
+ Adaptacion de modelos de negocio existentes para resolver los retos reales de la comunidad
+ Aplicacion de la resolucion creativa de problemas dentro de unos limites definidos

» Incorporacion de la empatia en el disefio de soluciones inclusivas y centradas en la comunidad

+ Comunicacion clara y convincente de ideas de proyectos de emprendimiento mediante presentaciones
estructuradas
» Colaboracion eficaz y evaluacion constructiva entre compaifieros
+ Uso de herramientas de disefio estructurado para la planificacidn y la presentacion
Herramientas y materiales

« Lista de 35 empresas emergentes con resumenes

« Documento sobre el panorama de los retos (comunidades, problemas, limitaciones)

« Herramienta digital de generacion aleatoria / Archivo de Excel con los datos necesarios
« Hojas de trabajo, plantilla de lienzo, hoja de evaluacién y formulario de comentarios

Proximos pasos para los docentes

1. Incorporar a los médulos de emprendimiento o innovacion — Utilizar el conjunto de herramientas
como un proyecto practico dentro de los planes de estudios de empresariales, economia o innovacion,
reforzando tanto la mentalidad emprendedora como la responsabilidad social.

2. Organizalo como un laboratorio de innovacion temporal o una semana de retos — Lleva a cabo el
proyecto en forma de un «design sprint» especifico o un laboratorio de startups de entre 3 y 5 dias de
duracion, ideal para semanas de proyectos, actividades extraescolares o ferias de emprendimiento.

3. Fomentar la participacion comunitaria o las conexiones con el mundo real — Invitar a ONG,
empresas locales o lideres civicos a aportar sus opiniones y evaluar los proyectos de los estudiantes. Esto
une el aprendizaje en el aula con un impacto real

4. Incorporarlo como proyecto de culminacion en el plan de estudios de emprendimiento — Utilizar
Venture Ethically como actividad culminante en la que los estudiantes apliquen sus conocimientos sobre
modelos de negocio, adecuacion al mercado, innovacion y ética. Esto hara que el enfoque pase de las
iniciativas centradas exclusivamente en los beneficios a un emprendimiento con una mision, lo que
ayudard a los estudiantes a crear empresas que resuelvan problemas reales y contribuyan de manera

significativa a la sociedad.
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Anexo I
Herramienta de generacion aleatoria
Como crear el generador aleatorio (Flippity.net)

Tu objetivo es crear un generador que seleccione al azar un elemento de cada una de tus cuatro
categorias (Iniciativa, Comunidad, Problema, Limitacion).

Pasos de configuracion

« Visita la pagina de Flippity Randomizer: https://www.flippity.net/v2/Randomizer.htm

« Desplazate hacia abajo y abre la plantilla «Flippity Randomizer» desde «Opcion 2: «Hojas de calculo
de Google».

« Haz clic en «Esta plantilla» para abrir la version en hoja de céalculo

+ Selecciona «Hacer una copia» (Archivo — Hacer una copia) para que se convierta en tu propia hoja de
calculo editable

« Cambiar el nombre de las columnas

- En lafila 1 de la hoja copiada, cambia el nombre de los encabezados predeterminados (por ejemplo,
«Cosa 1», «Cosa 2») por:

Iniciativa

Comunidad

Problema

Restriccion

o

o

o

o

+ Introduzca sus listas a partir del documento Excel proporcionado «Datos del generador aleatorio».

» Debajo de cada columna, pega tu lista (solo nombres, sin descripciones):

* Columna A (Empresa): 35 nombres de empresas emergentes

* Columna B (Comunidad): 15 comunidades

» Columna C (Problema): 30 problemas

e Columna D (Restriccion): 45 restricciones

« Asegurate de que cada elemento ocupe una celda (una fila). Deja filas en blanco solo al final, si es
necesario.

 Publicar la hoja de calculo en la web

» Ve a Archivo — Compartir — Publicar en la web

« Seleccionar todo el documento como pagina web

* Haz clic en «Publicar» y confirma

* Copia la URL generada (la necesitards en el siguiente paso)

» En la hoja de cdlculo, busca la pestafia titulada «Consigue el enlace aqui»

« Haz clic aquiy pega el enlace del documento publicado. A continuacion, Flippity generard una pdgina
con un generador aleatorio que podras ver utilizando tus listas.

« Abre el enlace del generador aleatorio

« Comprueba que cada clic te ofrece un elemento aleatorio de cada una de las cuatro columnas (de modo
que obtienes una combinacion, por ejemplo: Iniciativa «X», Comunidad «Y», Problema «Z», Limitacion
«W»)

« Compartir con los alumnos 6

 Envia el enlace de Flippity a tus alumnos (o muéstralo en clase)


https://www.flippity.net/v2/Randomizer.htm
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Anexo II
Instrucciones visuales para la herramienta de generacion aleatoria en Flippity.net

Option 2: Google Sheets

+ Make a copy of |his templale (Youll need % sign-in with yosr Google account )
+ Edit o column beadings knrow 2
* You may use up 1o 10 colomes
« Create fats of words, mames. phrases &8¢ you want randemly mixed up under the column headings
. lm.mnmmb,mmmn«ncum
my cell with 3 bue background

+ GotoFile. Share Publish to web then ciick Publish.
« Copy Ha ek gecerated In o Publinh 10 the web dialog box {you' need & In Step 3)

+ Click on e Get the Link Here 1ab of the template (at the bottom)
« Paste the ik you copied in Step 2 into cel A3
« Click on e ok that appears in cell A5 10 0o 10 yeur Flippity net randomizet

Step 4: Bookmark and Share

« Boskmark B page 1o find & again quickly
= Share B Flipplty net ek with amyone you want 1o use the randomizer

Frequently Asked Questions

+ Yos.in B Googhe Sheats version Just paste the URL (address) of a plctare you find on the web in e

appecpriate col
* URLS must endin” qif pog p9 "jpeg”, of " webp”
caneot 0 10 41568 your IMage

Vw(.ln;«Goa;kDﬂnﬁp Use the Publish to the wed ~ ink
Images are sutomaticaly rosized

Sevater images load quicker

(You may wse fext o an kmage In 2 cell but not both )

Privacy and cookle settings
© Mavedty Google Comolesweh w8 13
vt

+ Yes, type the text ycu'l be clicking on, foowed by [RUink: followed by the S8 URL of e ek you want 5 visk
followed by ) Lie this
* Soanishi11 MLink Mo Meww soanishd 11 netTl

E Google Sheets

Copy a document

Do you want to create a copy of the Flippity.net Randomizer Template
k4

Create a copy
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' Randomizer

CIl Columnd Column2

: Start-Up Community

1 AppHive | Urban tech hub with high youth unemployment

¢ Printity 30

& ClickReach Peri.urban neighborhood with unreliable internet

7 LeamMest Fload-prane city zone with informal housing

& SkyView Shots University town with many international students

4 PackPal Izclated coastal suburb with growing tourism

1% Fixit Teeh Densely populated near

' PodLab Post-conflict urban center rebuilding public services

12 AgriMetra

1 City od with aging w and few
RetraRack youlh programs

W QuickCash Digital nomad zone with expensive housing

1% CyberSafe

15 MindBridge

17 TechHelpNew Migrant transit hub near a regicnal capital

15 GreenWrap Old industrial district with emerging an scens

" CauseCast

2 Codelauneh

21 Ridelink

i EthieWear

2 ZoomFlow

2 skillSwap

5 ClickCart

¥ GresnCharge

Content -

100% - $

Columnd
Problem

Local businesses can't compete with large online platforms

Columnd
Constraint

Ho public funding for new startups

High-rise apartment district with limited green space  School dropout ameng teen girls due to early caregiving roles. High cost of importing tech tools

Get the Link Here =

% 0 .00

123 Arial -

A

- [0

4

" HYPERLINK( "https:/Ywww. flippity.net/v2/ro.phptk="

High digital addiction and screen fatigue among students
Mental health issues related to social pressure and isolation
[Electricity outages disrupting online work and study

Riging rent forcing residents te meve frequantly

Lack of job readiness skills among high sehool graduates
Lirnited access to affordable healthy food

Remate mountain village gaining acesss to salar power High levels of food delivery waste [containers, plastic)

Cultural divide between neweomers and long-time résidents
Informal vendors struggle with cashless payments.
Lew-income suburban sprawl with long commute times Online misinformation and lack of meadia literacy

Urban renewal area with a mix of wealth and poverty Unemployment among youth with disabilities

Limited access to professional mentors of netwerking

(¥

High risk of &y

Frequent internet shutdowns during protesis
Language diversity without translation servie:
Unsitable electricity supply during peak hours
Cultural resistance to fernale entraprensurshi
Mo fermal address system for deliveries
Small business licenses are expensive
Lack of digital payment aceess in rural areas

in anling

i

e on diesel g
Frequent fisoding destroying small business stock
Strest harassment making public areas unsate for women

Few after-school options for youth

Lirited finantial lieracy amang young sntrapreneurs
Underrepresentation of local voices in media

Inequitable access to remote jobs

Lack of creative spaces for community expression
Ne recyeling options for techie-wasts

B I 5 A

& REGEXEXTRACT(

1 1 Publish Your Spreadsheet (Click on File + Share + Publish to web + Publish)

2 2: Copy the link you are provided and paste it into cell A3 below +

% @

RO T

g air quality

Community distrust in online platforms

Lew digital literacy among middie-aged users
Social stigma around mental health topics
Fublic schoals lack tech infrastructurs

High rates of infarmal emplayment

Lacal government approval procass is slow
Poor road aceess during raify seasons

Gentrification pricing out local families

High mobile data costs

Lack of free Wi-Fi zones

Ev%vlp‘vﬂv

https:/fww, flippity.net/v2/ra.php?k="

ubleshooting for more heip,

12 Template Version 5

+ =

Content -
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Get the Link Here ~

o Need 1o re-pl

publish or get o new link.

Ho access to seclns onling storage or backup
Community divided by ethnicpolitical tensior

Few safe public spaces to gather

A, B @Y B2

& REGEMEXTRACT(
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