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CSI: DIVISION DE STARTUPS FALLIDAS
GUIA DEL FACILITADOR

( RESUMEN )

Bienvenidos a CSI: Divisién de Startups Fracasadas, donde los
participantes se convierten en detectives empresariales que
investigan la desaparicién repentina y misteriosa de startups
reales. Su mision: determinar la causa de la muerte, sefalar
las sefiales de alerta y redactar el informe final. Empiezan solo
con un nombre y tienen que ir descifrando el resto. Esto no es
una conferencia... es andlisis empresarial.

Esta guia para facilitadores te proporciona las herramientas
necesarias para llevar a cabo investigaciones sobre el fracaso
de las startups en diversos entornos, y no solo en el aula.
Tanto si diriges un seminario universitario, un bootcamp para
startups, un programa de preincubacién o un taller de
preparacion para la vida laboral, este formato basado en
casos invita a los participantes a pensar como detectives
emprendedores. Con solo el nombre de una startup y un
articulo de referencia, los alumnos analizan qué fallé y extraen
valiosas lecciones.
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investigacion, estimular la

Tu misién: dirigir la

reflexién y ayudar a los

\

participantes a resolver el

caso, independientemente del

lugar en el que se desarrolle la

OBJETIVOS DE
LA MISION

Los alumnos:

* Asumen el papel de investigadores encargados de la puesta
en marcha tras un fallo.

* Realiza una investigacion independiente utilizando fuentes
en linea.

* Identifica la «causa de la muerte» en los casos reales de
cierre de startups.

* Presente los resultados en forma de informes de casos de
investigacion.

» Extrae lecciones clave para la puesta en marcha a partir de
los fracasos de la vida real.
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CSI: DIVISION DE STARTUPS FALLIDAS
GUIA DEL FACIiLiTADOR

HERRAMIENTAS
DEL OFICIO
* Lista de casos sin resolver
* Plantilla para la encuesta a los participantes
(imprimible/digital)

* Rubrica de investigacion (evaluacion y
comentarios)
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» Otras causas de fallos al iniciar el sistema:
https://www.kaggle.com/datasets/dagloxkankwan
da/startup-failures https://www.failory.com/blog

INVESTIGACION
DURACION

1-2 clases + investigacion por cuenta propia

Fase 1: Reunién informativa: asignar nombres a las
startups y explicar los objetivos

Fases 2-4: Trabajo de campo: los alumnos investigan
por su cuenta

Fase 5: Casos clinicos: presentaciones y reflexiones

MANUAL DE CAMPO
PARA INSTRUCTORES

( 1. Publicar el informe ) (2. Dirigir el trabajo de campo h
Expone la premisa: «Te han - Comprueba el progreso durante la clase de
asignado un caso de arranque laboratorio o asignalo como tarea.
en frio. Tu trabajo consiste en - Fomentar el uso de fuentes diversas:
averiguar qué ha fallado. « Articulos (TechCrunch, Failory)

* Blogs y entrevistas con los fundadores

* Asigna un nombre de « Plataformas de financiacién (Crunchbase,

startup por participante o AngelList)

equipo. _ ) * Opiniones de los usuarios, comentarios de
* Proporcione la plantilla de .

) L los clientes

Investigacion. \ /
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CSI: DIVISION DE STARTUPS FALLIDAS
GUIA DEL FACILITADOR

MANUAL DE CAMPO
PARA INSTRUCTORES

3. Analizar los resultados de las investigaciones
- Cada equipo o participante presenta su informe o
sobre el caso sin resolver. :
- Organiza una sesion de andlisis:
* ¢Qué patrones se observaron?
* ¢Qué pistas se pasaron por alto?
* ¢Se podria haber evitado el fallo?

_ 4

(EVALUACI()N)
( ) DEBATE

Utiliza la rdbrica para evaluar: ABIERTO

- Profundidad de la investigacion

- Razonamiento diagndstico (

- Creatividad en el andlisis Utiliza el archivo de debate abierto para:

- Claridad y profesionalidad del Fomente la investigacion abierta

informe animando a los alumnos a analizar sus
\ s suposiciones, cuestionar las decisiones y

establecer vinculos entre las decisiones
empresariales y sus consecuencias.

+ Utiliza los articulos que se
proporcionan como punto de partida
para iniciar la conversacion.

+ Utiliza el «Archivo de debate abierto»
como guia para dar estructura al
debate sin limitar la conversacion, lo

Palabras finales desde la sede central

(Este proyecto pone de manifiesto la realidad\

del fracaso de las empresas emergentes. Al
convertir a los participantes en

investigadores, les ayudas a desarrollar los

habitos propios de los fundadores: curiosidad, que te ayudard a extraer reflexiones
andlisis y reflexion. No consideres cada profundas y lecciones empresariales a
informe como un simple documento, sino través de un didlogo impulsado por la
como un expediente forense que contribuye a curiosidad.
la ciencia viva del emprendimiento. \

El éxito de una startup puede resultar éﬁg o
inspirador, pero es en el fracaso donde se % *

encuentra el aprendizaje mas valioso.
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