
CSI: Τμήμα Αποτυχημένων 
Νεοφυών Επιχειρήσεων – 
Ψηφιακός οδηγός έργου για συντονιστές

* Σημείωση: για τη μείωση των αποβλήτων, παρακαλούμε 
εκτυπώστε αυτό το έγγραφο σε

αποχρώσεις του γκρι ή ασπρόμαυρο αντί για έγχρωμο. 
Παρακαλούμε εκτυπώστε και στις δύο όψεις του χαρτιού (διπλής 
όψης) και, αν είναι δυνατόν,

εκτυπώστε πολλές διαφάνειες ή σελίδες σε μία σελίδα.

www.start-dsp.eu
Αυτός ο πόρος διατίθεται 
υπό την άδεια CC BY 4.0
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των συγγραφέων και 
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Επισκόπη
ση

CSI: Τμήμα αποτυχημένων 
νεοφυών επιχειρήσεων

Οδηγός για τον συντονιστή

Καλώς ήρθατε στο CSI: Τμήμα Αποτυχημένων Σταρτ-απ, όπου οι συμμετέχοντες 

μετατρέπονται σε επιχειρηματικούς ντετέκτιβ που ερευνούν τον ξαφνικό και μυστηριώδη 

θάνατο πραγματικών σταρτ-απ. Η αποστολή τους: να προσδιορίσουν την αιτία θανάτου, να 

αποκαλύψουν τα προειδοποιητικά σημάδια και να συντάξουν την τελική έκθεση. Ξεκινούν 

έχοντας μόνο ένα όνομα και πρέπει να συναρμολογήσουν τα υπόλοιπα κομμάτια. Δεν 

πρόκειται για διάλεξη... είναι επιχειρηματική εγκληματολογία.

Αυτός ο οδηγός για τον συντονιστή σας παρέχει τα εργαλεία για να διεξάγετε έρευνες 

σχετικά με τις αποτυχίες νεοφυών επιχειρήσεων σε διάφορα περιβάλλοντα, όχι μόνο στην 

τάξη. Είτε συντονίζετε ένα πανεπιστημιακό σεμινάριο, ένα bootcamp για νεοφυείς 

επιχειρήσεις, ένα πρόγραμμα προ-εκκολαπτηρίου ή ένα εργαστήριο επαγγελματικής 

προετοιμασίας, αυτή η μορφή που βασίζεται σε μελέτες περιπτώσεων καλεί τους 

συμμετέχοντες να σκεφτούν σαν επιχειρηματικοί ντετέκτιβ. Με μόνο το όνομα μιας 

νεοφυούς επιχείρησης και ένα άρθρο ως πηγή, οι μαθητές αναλύουν τι πήγε στραβά και 

αντλούν πολύτιμα διδάγματα.

Η αποστολή σας: να καθοδηγήσετε την έρευνα, να προκαλέσετε τη σκέψη και να βοηθήσετε τους 

συμμετέχοντες να λύσουν την υπόθεση, όπου κι αν διεξάγεται η έρευνά σας.

Στόχοι της αποστολής
Οι μαθητές θα:

Αναλάβετε τον ρόλο των ερευνητών που διερευνούν την εκκίνηση μετά από βλάβη.

Διεξάγετε ανεξάρτητη έρευνα χρησιμοποιώντας διαδικτυακές πηγές.

Διαπιστώστε την «αιτία θανάτου» σε πραγματικές περιπτώσεις κλεισίματος νεοφυών επιχειρήσεων.

Παρουσιάστε τα ευρήματα ως εκθέσεις ερευνητικών περιπτώσεων.

Αποκομίστε βασικά διδάγματα για τις νεοφυείς επιχειρήσεις από πραγματικές αποτυχίες.

Εργαλεία του επαγγέλματος
Λίστα ανεξιχνίαστων υποθέσεων

Πρότυπο έρευνας συμμετεχόντων (εκτυπώσιμο/ψηφιακό)

Κριτήρια αξιολόγησης (αξιολόγηση και ανατροφοδότηση)

Πρόσθετες αποτυχίες νεοφυών επιχειρήσεων Πηγές: 

https://www.kaggle.com/datasets/dagloxkankwanda/startup-failures 

https://www.failory .com/blog
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CSI: Τμήμα αποτυχημένων νεοφυών επιχειρήσεων
Οδηγός για τον συντονιστή

Διάρκεια έρευνας: 1–2 περιόδους + ανεξάρτητη έρευνα Φάση 1: 

Ενημέρωση – Ανάθεση ονομάτων νεοφυών επιχειρήσεων, εξήγηση 

στόχων Φάση 2–4: Εργασία πεδίου – Οι μαθητές ερευνούν ανεξάρτητα 

Φάση 5: Αναφορές περιπτώσεων – Παρουσιάσεις + Σκέψεις

Εγχειρίδιο πεδίου για εκπαιδευτές

1. Διανομή των οδηγιών

Ανακοινώστε την υπόθεση: «Σας έχει ανατεθεί μια περίπτωση εκκίνησης χωρίς προετοιμασία. Ο 

ρόλος σας είναι να προσδιορίσετε τι πήγε στραβά.»

Αναθέστε ένα όνομα εκκίνησης ανά συμμετέχοντα/ομάδα.

Δώστε το Πρότυπο Έρευνας.

2. Καθοδηγήστε την εργασία πεδίου

- Ελέγξτε την πρόοδο κατά τη διάρκεια του εργαστηρίου ή αναθέστε την ως εργασία για το σπίτι.

- Ενθαρρύνετε τη χρήση ποικίλων πηγών:

Άρθρα (TechCrunch, Failory)

Blogs και συνεντεύξεις ιδρυτών

Πλατφόρμες χρηματοδότησης (Crunchbase, AngelList)

Κριτικές χρηστών, σχόλια πελατών

3. Ανασκόπηση των ερευνών

- Κάθε ομάδα ή συμμετέχων υποβάλλει/παρουσιάζει την Έκθεση Ανεξιχνίαστης Υπόθεσης.

- Διοργανώστε μια συζήτηση ανασκόπησης:

Ποια μοτίβα προέκυψαν;

Ποια στοιχεία παραβλέφθηκαν;

Θα μπορούσε να είχε αποφευχθεί η αποτυχία;

3



Αξιολόγηση

CSI: Τμήμα Αποτυχημένων 
Σταρτ-απ

Οδηγός για τον συντονιστή
Χρησιμοποιήστε την κλίμακα αξιολόγησης για να αξιολογήσετε:

- Βάθος έρευνας

- Διαγνωστική συλλογιστική

- Δημιουργικότητα των ιδεών

- Σαφήνεια και επαγγελματισμό της έκθεσης

Ανοιχτή συζήτηση
Χρησιμοποιήστε το αρχείο «Ανοιχτή συζήτηση» για να:

Ενθαρρύνετε την ανοιχτή έρευνα, προτρέποντας τους μαθητές να διερευνήσουν υποθέσεις, να 

αμφισβητήσουν αποφάσεις και να συνδέσουν τις επιχειρηματικές επιλογές με τις συνέπειές 

τους.

Χρησιμοποιήσετε τα άρθρα που παρέχονται ως αφετηρία για να ξεκινήσετε τη συζήτηση.

Χρησιμοποιήστε το «Αρχείο Ανοιχτής Συζήτησης» ως οδηγό σας για να δομήσετε τη 

συζήτηση χωρίς να την περιορίσετε, ώστε να αντλήσετε εποικοδομητικές παρατηρήσεις 

και επιχειρηματικά διδάγματα μέσω ενός διαλόγου που βασίζεται στην περιέργεια.

Τελικές παρατηρήσεις από τα κεντρικά γραφεία
Αυτό το έργο ζωντανεύει την πραγματικότητα της αποτυχίας των νεοφυών επιχειρήσεων. 

Μετατρέποντας τους συμμετέχοντες σε ερευνητές, τους βοηθάτε να καλλιεργήσουν τις 

συνήθειες των ιδρυτών: περιέργεια, ανάλυση και αναστοχασμό. Αντιμετωπίστε κάθε έκθεση 

όχι ως ένα έγγραφο, αλλά ως ένα αρχείο εγκληματολογικής έρευνας που συμβάλλει στην 

ζωντανή επιστήμη της επιχειρηματικότητας.

Η επιτυχία των νεοφυών επιχειρήσεων μπορεί να είναι εμπνευσμένη, αλλά η αποτυχία των 
νεοφυών επιχειρήσεων είναι εκεί όπου βρίσκεται η βαθύτερη μάθηση.
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