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CSI: ABTEILUNG FUR GESCHEITERTE START-
UPS LEITFADEN FUR MODERATOREN

( UBERBLICK )
Willkommen bei CSI: Abteilung fur gescheiterte Startups, wo die v

Teilnehmer zu unternehmerischen Detektiven werden, die den

plétzlichen und mysteridsen Niedergang realer Startups
untersuchen. Inre Aufgabe: die Todesursache ermitteln, die
Warnsignale aufdecken und den Abschlussbericht verfassen. Sie
beginnen mit nur einem Namen und mussen den Rest selbst
zusammenfugen. Dies ist keine Vorlesung ... es ist

unternehmerische Forensik.

Dieser Leitfaden fur Moderatoren rUstet Sie daflr aus,

Untersuchungen zu gescheiterten Start-ups in einer Vielzahl von

Umgebungen durchzufihren, nicht nur im Klassenzimmer. Ganz

-

Ilhre Aufgabe: Leiten SD

gleich, ob Sie ein Universitadtsseminar, ein Start-up-Bootcamp, ein .
die Untersuchung, regen

Pre-Incubator-Programm oder einen Workshop zur Sie zum Nachdenken an

Berufsvorbereitung leiten — dieses fallbasierte Format ladt die und helfen Sie den

Teilnehmer dazu ein, wie unternehmerische Detektive zu denken. .
Teilnehmern, den Fall zu
Mit nur einem Start-up-Namen und einem Quellartikel analysieren ) .

[6sen, wo auch immer

die Lernenden, was schiefgelaufen ist, und gewinnen wertvolle
Ilhre Untersuchung

stattfindet.
\§ J

Erkenntnisse.

MISSIONZIELE
a
Die Lernenden werden:

+ die Rolle von Ermittlern bei gescheiterten Start-ups {
Ubernehmen.

* unabhangige Recherchen unter Verwendung von Online-
Quellen durchfuhren.

+ die ,Todesursache” bei tatsachlichen Startup-SchlieRBungen /’
diagnostizieren. > 3

* ihre Ergebnisse in Form von Untersuchungsberichten v .
prasentieren.

* Wichtige Erkenntnisse fUr Start-ups aus realen Misserfolgen L
ableiten. ﬁ;,lww’”x

-
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CSI: ABTEILUNG FUR GESCHEITERTE START-
UPS LEiTFADEN FUR MODERATOREN

DAS
HANDWERKSZEUG

* Liste der ungeldsten Falle B
« Vorlage fur die Ermittlung der Teilnehmer ] l
(ausdruckbar/digital) =R .

+ Bewertungsraster (Beurteilung und Feedback)

* Weitere Quellen zu gescheiterten Start-ups:
https://www.kaggle.com/datasets/dagloxkankwan
da/startup-failures https://www.failory.com/blog

UNTERSUCHUNG
DAUER

1-2 Unterrichtsstunden + eigenstandige Recherche

Phase 1: Einweisung — Start-up-Namen zuweisen, Ziele
erlautern

Phase 2—-4: Feldarbeit — Schuler recherchieren
selbststandig

Phase 5: Fallberichte — Prasentationen + Reflexionen

FELDHANDBUCH FUR
AUSBILDER

( )

1. Aufgabenstellung (2. Leiten Sie die Feldarbeit

Kandigen Sie die Pramisse an: ,lhnen - Uberprufen Sie den Fortschritt wahrend der

wird ein Fa.II enes gescheltertén Start- Laborzeit oder geben Sie die Aufgabe als
ups zugewiesen. lhre Aufgabe ist es,

) ) ) Hausaufgabe auf.
herauszufinden, was schiefgelaufen ist.” . . .
- Ermutigen Sie zur Nutzung verschiedener Quellen:

Artikel (TechCrunch, Failory)

* Blogs und Interviews von Grindern

* Weisen Sie jedem Teilnehmer/Team
den Namen eines Start-ups zu.

« Stellen Sie die « Finanzierungsplattformen (Crunchbase,
Untersuchungsvorlage zur AngelList)
Verfugung. * Nutzerbewertungen, Kundenfeedback
\ J
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https://www.kaggle.com/datasets/dagloxkankwanda/startup-failures%20https:/www.failory.com/blog
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FELDHANDBUCH
FUR AUSBILDER

- Leiten Sie eine Nachbesprechung:

3. Nachbesprechung der Ermittlungen
- Jedes Team oder jeder Teilnehmer reicht seinen o
Cold-Case-Bericht ein bzw. prasentiert ihn.

* Welche Muster haben sich herauskristallisiert?
* Welche Hinweise wurden Ubersehen?
» Hatte das Scheitern verhindert werden kénnen?

X

CBEWERTUNG)

7

Verwenden Sie die Rubrik zur
Bewertung:

- Tiefe der Recherche

- Diagnostisches Denken

- Kreativitat der Erkenntnisse

- Klarheit und Professionalitat des
Berichts

J

e N
AbschlieRende Worte vom Hauptquartier

Dieses Projekt macht die Realitdt des Scheiterns
von Start-ups greifbar. Indem Sie die Teilnehmer
zu Ermittlern machen, helfen Sie ihnen, die
Gewohnheiten von Grindern zu entwickeln:
Neugier, Analyse und Reflexion. Behandeln Sie
jeden Bericht nicht als Hausarbeit, sondern als
forensische Akte, die zur lebendigen
Wissenschaft des Unternehmertums beitragt.

Der Erfolg von Start-ups mag inspirierend sein,
doch gerade im Scheitern von Start-ups liegt

\ das tiefste Lernen. )

J)J
N

OFFENE
DISKUSSION
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Nutzen Sie die Datei ,Offene Diskussion”,
um:

Fordern Sie offenes Hinterfragen, indem Sie
die Studierenden dazu anregen, Annahmen zu
hinterfragen, Entscheidungen zu hinterfragen
und Zusammenhange zwischen
unternehmerischen Entscheidungen und
deren Folgen herzustellen.

* Nutzen Sie die bereitgestellten Artikel als
Ausgangspunkt fur die Diskussion.

* Nutzen Sie die ,Open Discussion File” als
Leitfaden, um Struktur zu schaffen, ohne
die Diskussion einzuschranken, und um
durch einen von Neugier getriebenen
Dialog tiefgrindige Beobachtungen und
unternehmerische Erkenntnisse zu
gewinnen.
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