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Dobrodosii v modul 1!

Dobrodosli v modul 1: Uvod v nacela ESG v podezelskem kontekstu

Trajnost se zaCne s trdnimi temelji, za mala in srednja podjetja (MSP) na podezelju pa so ti temelji razumevanje
nacel okoljske, socialne in upravne odgovornosti (ESG). ESG je vecC kot le okvir; je naCin delovanja, ki zagotavlja
odgovorno rast podjetij, ravnovesje med dobickom in cilji ter ustvarjanje dolgorocne vrednosti za njihove skupnosti.
Ta modul je zasnovan tako, da vas seznani z osnovnimi gradniki ESG. V posameznih enotah boste:

Razumeli osnovna nacela ESG in kako se uporabljajo v malih podjetjih.

Spoznali, zakaj je ESG pomemben za trajnostno delovanje v podezelskem okolju.

Prepoznali kljucna tveganyja in priloznosti ESG, s katerimi se pogosto soocajo mala in srednja podjetja na
podezellu.

Spoznall glavne odgovornosti tistih, ki so vkijuceni v odlocanje o ESG.

Spoznali pomen gojenja kulture, ki temelji na ESG, znolraj vase organizacife.

Ne glede na to, ali ste popolnoma novi na podrocCju ESG ali zelite svoje obstojeCe prakse uskladiti s standardi
trajnosti, vam bo ta modul pomagal razumeti, kako lahko ESG vodi k odgovorni rasti in odpornosti.
Zacnimo in polozimo temelje za bolj trajnostno prihodnost podezelskin MSP.
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Kaj se boste naucili?

Modul je namenjen vzpostavitvi temeljev za razumevanje naCel ESG, ki so bistvena
za trajnostno delovanje podezelskih MSP.

Razumevanje ESG in

zakaj je pomemben za mala in
srednja podjetja

Ob koncu modula bodo udelezenci sposobni:

ESG v praksi za mala in srednja
podjetja: pomen in odgovornosti

* LO1: razumeti osnovna nacela ESG (okoljska, socialna in upravna);

 LO2: prepoznati pomen dejavnikov ESG za trajnostno poslovanje, zlasti v
malih in srednjih podjetjih na podezelju;

Ocena ESG in prihodnje
perspektive

 LO3: prepoznati kljuéna tveganja in priloznosti ESG za mala podjetja na
podezelju.




'@ ESG4 SMEs

Sustainability in Action

Enota 1




*® ESG4 sMmEs

Sustainability in Action Evropska unija

Ta enota deluje na naslednjih kompetencah ESG:

1.E.1: Eticno in trajnostno razmisljanje

1.E.2: Biti nosilec sprememb

1.E.4: Inovativnho razmisljanje

. : - « - 1.S.1: Cenjenje ide;
Razlume\_/anje osnovnih nacel ESG (okoljske, 1.5.4. Razumevanje in spodbujanje vkljuCevanja in
socialne in upravne). raznolikosti

* Prepoznati pomembnost ESG za mala in srednja 1.G.2: Podpora enakosti in pravicnosti

podjetja.

Ob koncu enote se od vas pricakuje, da:
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Lekcija 1

KLJUCNI POJMI ESG IN
GLOBALNA
POMEMBNOST
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Kljucni pojmi ESG in njihov globalni pomen Q@

Kaj je ESG?

,Merila za okolje, druzbo in upravljanje (ESG) so kazalniki, ki podpirajo merjenje poslovne uspesnosti glede na
vrsto trajnostnih dejavnikov. Ko se ESG-merila zdruzijo v ocene in toCke, je njihov cilj podati mnenje o uspesnosti
podjetja, sredstva ali financnega instrumenta v okviru indeksov z oceno njegove izpostavljenosti in/ali vpliva na
okoljske, socialne in upravne dejavnike, vkljucno z zmoznostjo podjetja, da upravlja vplive, tveganja in priloznosti,
povezane s taksnimi dejavniki.” — OECD, 2025

« Okoljski dejavniki vkljucujejo: podnebne spremembe, onesnazevanje, biotsko raznovrstnost.
* Druzbeni dejavniki vkljucujejo: Clovekove pravice, delovne standarde, raznolikost. \ .
 Upravljavski dejavniki vklju€ujejo: korporativno upravljanje, preglednost, boj proti korupciji. ~ ~

Razmislite:
» Kateri od treh stebrov ESG (okoljski, socialni, upravni) je najbolj pomemben za vsakodnevne dejavnosti vaSega MSP in
zakaj?
» Ali lahko navedete en primer iz vasega podjetja, ki se nanaSa na vsakega od dejavnikov ESG?

W


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf
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Kljuéni pojmi ESG in globalna pomembnos 4
Od kod izvira ta koncept?
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Kdaj je nastal pojem »ESG«:

Pred ESG: lzraz ESG je bil prvi¢ uporabljen v porodilu
Korenine ESG segajo v idejo druzbene iz leta 2004 z naslovom Who Cares Wins, ki
odgovornosti podjetij (CSR), v bistvu v so ga pripravili UN Global Compact in velika
prepriCanje, da se morajo podjetja finanéna podjetja. Zeleli so spodbuditi
ukvarjati z veC kot le dobicki. vlagatelje, da pri sprejemanju investicijskih

odloCitev ne upostevajo le dobicka, ampak

tudi okoljska, socialna in upravna vprasanja.

Kaj se je zgodilo potem:

Leta 2005 je OZN uvedla tudi NacCela odgovornega vlaganja (PRI), ki so pomagala razsiriti
misljenje ESG po globalnih financnih trgin. Od takrat je ESG postal mainstream: viagatelji,
podjetja In oblikovalci politik ga uporabljajo za oblikovanje prihodnosti poslovanja in

trajnosti.
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Kljucéni pojmi ESG in globalna pomembnost
Lakaj je globalno pomemben? A

Poslovanje se spreminja in ESG vam pomaga ostati v igri:

ESG vam omogocCa, da pokazete, da ste zaupanja vredno in za prihodnost pripravljeno podjetje;
V Evropi ESG ni vec le prostovoljno. Taksonomija EU in CSRD (Direktiva o poroCanju o trajnosti podjetij) doloCata

standarde, ki jih bodo morala upostevati vsa podjetja, tudi manjsSa, prek dobavnih verig in financiranja;
Podnebna tveganja (poplave, suse), stroski energije, delovni pogoji, preglednost dobavne verige — vse to lahko

vpliva na vas poslovni izid. ESG vam pomaga, da se pripravite;

Na globalni ravni ESG podpira cilje trajnostnega razvoja OZN, EU pa zeli, da evropska podjetja prevzamejo
vodilno viogo.

Kaj morate zapomniti?

ESG postaja del nacCina delovanja podjetij v Evropi, ni le trend, ampak prihodnost. Pomaga vam
pri obvladovanju tveganj, pridobivanju zaupanja in iskanju novih priloznosti. Tudi za mala podjetja

se splaCa zaceti zdaj!
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TRIJE STEBRI ESG
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ak OII Skl S t eb er: Razumevanje vsakega stebra ESG pomaga podjetfern ugotoviti,

kfe lahko zmanjsajo tveganyja, izboljSajo svoj vpliv in ustvarijo ¥
dolgorocno vrednost, ne le za skladnost, ampak tudiza &
pametnejso in trajnejso rast. @

Okoljski (E) steber preucuje, kako podjetje vpliva na okolje in kako lahko okoljska tveganja vplivajo
na podijetje.

Kljucni vidiki:
* Podnebju prijazno kmetijstvo in proizvodnja (emisije toplogrednih plinov, poraba energije);
UcCinkovita raba vode in prepreCevanje onesnazevanja (nhamakanje, odtok);
ZmanjSanje odpadkov (zivilski odpadki, embalaza, krozna raba);
ZmanjSanje uporabe kemikalij (gnojila, pesticidi);
Biotska raznovrstnost in zdravje tal (kolobarjenje, regenerativne prakse).

>
Zakaj je to pomembno za mala in srednja podjetja: ‘
* Mnogi trgi EU in veliki kupci zdaj preverjajo ogljicni odtis dobaviteljev;
« Upravljanje porabe energije in virov lahko prihrani stroske in izboljSa uCinkovitost;
* Predpisi ESG (taksonomija EU) opredeljujejo, kaj Steje za ,okoljsko trajnostno”, kar je pomembno za

financiranje in javne razpise.
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OECD okoljski steber: razvrstitev tem

Ta tabela prikazuje, kako OECD razvrsCa teme v okviru okoljskega stebra, ka
pomaga razumeti obseg meril trajnosti.

r{

Tema Opis

S CRE AoV e sl Vplivi (vkljuéno z njihovim upravljanjem) na ekosisteme, vkljuéno z habitati in vrstami na kopnem in v
raba zemljiscC vodi

Upravljanje z energijo Proizvodnja, nabava, prenos, distribucija, skladiSCenje in poraba energije

Okoljski vidiki, ki niso vklju€eni v nobeno drugo temo. Vklju€uje kroznost in upravljanje zivljenjskega
cikla podjetij, sisteme okoljskega upraviljanja (EMS), uporabo in upravljanje nevarnih snovi, stopnjo
intenzivnosti in uCinkovitosti virov ter upravljanje kr€enja gozdov (vkljuéno z nabavo proizvodov z
visokim tveganjem krcenja gozdov). VkljuCuje vidike ravnanja z zivalmi.

Upravljanje okolja

Upravljanje z vodo Poraba, obdelava in odvajanje vode ter izpostavljenost pomanjkanju vode.

Odstranjevanje snovi, Skodljivih za okolje, in upravljanje z odpadki, vklju¢no z obdelavo, ravhanjem,
skladisCenjem in odstranjevanjem odpadkov. VkljuCuje emisije, ki niso toplogredne pline, vendar
vplivajo na kakovost zraka in zdravje ljudi.

Onesnazevanje in
odpadki

Povzeto iz Behind ESG ratings: Unpacking sustainability metrics (str. 49), OECD, 2025, OECD Publishing
(https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf). © OECD 2025.

Sofinancira
Evropska unija



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
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SOCIa/nI S t eb er. Razumevanje vsakega stebra ESG pomaga podjetjem odkriti

priloznosti za odgovornejse poslovanje, gradnjo zaupanja in
doseganje trajnostnega uspeha, ne le za izpolnjevanje pravil,
ampak za vodenje z namenom in odpornostjo.

Socialni (S) steber obravnava, kako podjetje upravlja odnose s svojimi zaposlenimi, strankami,
dobavitelji in druzbo.

Kljucni vidiki:
* Pravicne delovne prakse in varne delovne razmere (kmetija, tovarna, prevoz);

Zdravje in varnost sezonskih in stalnih delavceyv;

VkljuCevanje lokalnih skupnosti in posteno obravnavanje malih kmetov;

EtiCno nabavljanje, zagotavljanje, da v dobavni verigi ni otroskega dela ali krsitev Clovekovih pravic;

VkljuCevanje skupnosti in

Zakaj je to pomembno za MSP:
» Kupci pricakujejo pregledne in etiche dobavne verige, kar morajo pokazati tudi mala in srednja podjetja;
* Dobre kadrovske prakse pomagajo privabiti in zadrzati talente na konkurencnih trgih dela;
* Podjetja z mocCnim socialnim profilom uzivajo vecje zaupanje strank in so bolj odporna v kriznih razmerah.
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Socialni steber OECD: Razvrstitev tem

Tema

Clovekove pravice -
Delavske pravice -

Raznolikost, enakost

Zdravje in varnost

Ta tabela prikazuje, kako OECD razvrSCa teme v okviru socialnega stebra, k
pomaga razumeti obseg meril trajnosti.

Opis

Upravljanje tveganj in vpliv na Clovekove pravice, vkljucno z otroskim in prisilnim delom, zascito
ranljivin skupin in razpolozljivost mehanizmov za pritozbe. VkljuCuje vidike oborozenih konfliktov (npr.
konfliktnih mineralov).

PlacCe in dodatki zaposlenih, delovni pogoiji, zastopstvo zaposlenih, kolektivna pogajanja,
svoboda zdruzevanja, stabilnost zaposlitve. VkljuCuje vidike upravljanja dobavne verige podjeti.

Nediskriminacija, enakost spolov, vkljuCevanje manjsin, raznolikost upravnega odbora in vodstva ter
pobude DEI
pobude

Varnost in zdravje pri delu za zaposlene in pogodbene delavce, vkljucno s fiziCnimi nevarnostmi (npr.
hrup, kakovost zraka itd.), psiholoSkimi nevarnostmi (npr. stres in duSevno zdravje) ter ergonomskimi
nevarnostmi.

Zasebnost in varnost

ZascCita zasebnosti in varnosti podatkov, vkljucno s prepreCevanjem nepooblasCenega dostopa do
podatkov strank in podjetja.

Povzeto iz Behind ESG ratings: Unpacking sustainability metrics (str. 49), OECD, 2025, OECD Publishing
16 (https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf). © OECD 2025.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Steber upravijanja:

7)

LZdravi sistemi upravijanja podjetif in obviadovanja tveganyj so Kijucni )
7

pogoji za uspesno izvajanje politik in ukrepov za resevarnje okoljskih ¥
in socialnih izzivov.“ &
(Eccles & Stroehle, 2019) @

Steber upravljanja (G) obravnava, kako podjetje izvaja preglednost, etiko in odgovornost.

Kljuéni vidiki:

 Jasno in posteno sprejemanje odlocitev (tudi v majhnih/druzinskih podjetjih)
Poslovna etika in protikorupcijska politika (zlasti na podroCju nabave in prodaje)
« Spostovanje predpisov o varnosti hrane, delovnih pogojih in okolju
Upravljanje poslovnih tveganj (npr. slaba letina, motnje v dobavni verigi)
Pregledne prakse (npr. osnovno financno porocanje, posteno oblikovanje cen)

%

Zakaj je to pomembno za MSP:
* Vedno vec vlagateljev in kupcev zahteva politike proti korupciji in etiCho ravnanje.
* Pregledna in eticha MSP gradijo dolgoroCno zaupanje s strankami in partnersji.
* Dobra uprava pomaga MSP pri dostopu do financiranja in izpolnjevanju pricakovanj EU.
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Tema

Upravljanje podjetij

Poslovna etika

Steber upravijanja OECD: Razvrstitev tem

Ta tabela prikazuje, kako OECD razvrsCa teme v okviru stebra upravljanja, ka
pomaga razumeti obseg meril trajnosti.

Evropska unija

Opis

Ucinkovitost upravljanja in upravnega odbora, vkljucno z organizacijsko strukturo podjetij, pravicami

delnicarjev, finan¢nim in nefinancnim poroCanjem, revizijo in vkljuCevanjem vidikov ESG v odloCanje
- | podjeti].

Vprasanja etiChega poslovnega ravnanja, vkljucno z vpletenostjo druzb v sporne izdelke in
dejavnosti. VKljuCuje politicni vpliv in lobistiCne dejavnosti.

(Celgbe]ei|=MeTole | (Floe)"221a] (1| Korupcija, podkupovanje, goljufije in vprasanja etiCnega ravnanja zaposlenih.

in goljufije

Poslovna odpornost

Odgovornost podijetij

Povzeto iz Behind ESG ratings: Unpacking sustainability metrics (str. 49), OECD, 2025, OECD Publishing
(https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings 4591b8bb/3f055f0c-en.pdf). © OECD 2025.

Sposobnost prenosa neokoljskih tveganj, vklju¢no z odpornostjo poslovanja, finanéno odpornostjo,
odpornostjo pred regulativnimi spremembami in odpornostjo dobavne verige. VkljuCuje vidike
pripravljenosti na izredne razmere, na primer s scenarijskim nacrtovanjem in stresnim testiranjem.

Odgovorne prakse podjetja, ki presegajo zakonske zahteve, vkljucno s posteno trgovino, donacijami,
filantropijo in splosnimi certifikati ESG in/ali trajnosti.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/behind-esg-ratings_4591b8bb/3f055f0c-en.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Primer iz prakse: Confiserie Rabbel GmbH
ESG v praksi

Westerkappeln, Nemcija

,l/ase zZivijenfe je sladse ze od leta 19077
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Primer iz prakse: Confiserie Rabbel

GmbH |
ESG v praksi

Kratek opis podjetja

 Vrsta in velikost MSP: podezelsko, druzinsko podjetje
* Podezelsko okolje: Nahaja se v Westerkappelnu, Nemcija
(podezelsko obmocje v Severnem Porenju-Vestfaliji).

« Rabbel je srednje veliko podjetje, specializirano za
proizvodnjo rocno izdelanih slascic, kot so praline in
makaroni.

* Podjetje zaposluje priblizno 200 delavcev.

» Confiserie Rabbel je bilo ustanovljeno leta 1907 in je
druzinsko podjetje v Cetrti generaciji.

,vase zivljenje sladkamo ze od leta
1907!"
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Primer: Confiserie Rabbel GmbH
ESG v praksi

Leta 2022 je Rabbel objavil svojo prvo izjavo v ESG izziv/priloznost

skladu z nemskim kodeksom trajnosti (DNK), da
bi sporoCil svoje dejavnosti na podroCju ESG in
vzpostavil okvir za upravljanje trajnosti.

Rabbel trajnost vidi kot kljucni del svoje identitete, ne le
kot vprasanje skladnosti.

,» Trajnost je sestavni del korporativne strategije in je
sprejeta na vseh ravneh podjetja.“ Vir. Confiserie Rabbel
— porocilo DNK

» Celovita strategija ESG z ukrepi na podrocjih
varstva okolja, druzbene odgovornosti in
korporativhega upravljanja.

Kljucne ESG-ukrepe poganjajo notranje vrednote,
regionalna odgovornost in dolgoroCna poslovna perspektiva
— ne pa zunanji pritisk.

* Poudarek je na merljivem zmanjsanju emisij,
proizvodniji, ki je uCinkovita z vidika porabe
virov, postenih delovnih pogojih in vrednotah,

eki odijo podjetje.

Vec€ informacij je na voljo na: https://www.confiserie-rabbel.com/umweltschutz/
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Primer: Confiserie Rabbel GmbH

Kaj so naredili?

Ukrepi, ki jih je sprejela druzba Confiserie Rabbel GmbH v skladu s tremi

stebri ESG
Embalaza in uporaba materialov

* Minimalisticha embalaza, resitve za ponovno uporabo (npr. ploCevinke, filc), okolju
prijazni kartoni.
Proizvodnja, ki uposteva vire
 Digitalizacija za varCevanje s papirjem, recikliranje papirja/kartona.
« Zmanjsanje porabe vode, Cistilnih sredstev in razkuzil
* Proizvodnja ekoloskih in veganskih izdelkov.
Energetska ucinkovitost in obnovljiva energija
» Fotovoltaika za lastno oskrbo z elektricno energijo, toplotne Crpalke za
ogrevanje/hlajenje.
* |zolacija stavb, uporaba LED-svetil in dnevne svetlobe.
* IzkorisCanje odpadne toplote za toplo vodo In taljenje Cokolade.
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Primer iz prakse: Confiserie Rabbel
GmbH

Kaj so naredili?

Ukrepi, ki jih je sprejela druzba Confiserie Rabbel GmbH v skladu s tremi

stebri ESG Kultura podjetja, usmerjena v zaposlene

* Ploscate hierarhije in pregledne komunikacijske strukture
* Redni dialogi za vkljuCevanje zaposlenih v odlocanje
* Notranji sistem predlogov za aktivho sodelovanje in izboljsanje
Druzbena angaziranost in druzbena odgovornost
« Partnerstva s solami in izobrazevalnimi ustanovami za podporo mladim talentom
» Podpora lokalnim socialnim organizacijam (npr. banke hrane, integracija)
« Sodelovanje v regionalnih mrezah za druzbeno odgovornost podjetij in trajnost
Sodoben razvoj cloveskih virov
(OrC%O\ » Usposabljanje v osebni in digitalni obliki.
* Individualno mentorstvo in prilagojene poti razvoja.
* Podpora v osebnih zadevah, spodbujanje starostno raznolikih in medkulturnih timov.
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Primer: Confiserie Rabbel GmbH

Kaj so storili?

Ukrepi, ki jih je sprejela druzba Confiserie Rabbel GmbH v skladu s tremi
stebri ESG

Strateska integracija trajnosti
* Trajnost je sestavni del poslovne strategije
* Upravljanje je neposredno odgovorno za trajnostne zadeve
 Strategija trajnosti se letno pregleduje in nadalje razvija
Porocanje o trajnosti in preglednost
» Usklajenost z nemskim kodeksom trajnosti (DNK)
* Priprava in objava porocila o trajnosti, skladnega z DNK
VkljuCevanje zainteresiranih strani in notranja komunikacija
* Redna izmenjava informacij o trajnostnih temah prek razlicnih notranjih
komunikacijskih kanalov
 Aktivno vkljuCevanje zaposlenih v opredeljevanje ciljev in razvoj ukrepov
(pristop od spodaj navzgor)
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Primer: Confiserie Rabbel GmbH

Kaj se je spremenilo?

Vpliv izvajanja in poroc¢anja ESG

wﬁﬁ I/
L) N

* Dosezena energetska samozadostnost

* Do leta 2021 bo z zeleno energijo, izkoriSCanjem odpadne
toplote, izolacijo, LED-osvetlitvijo in optimizirano rabo virov
prihranjenih veC kot 900 ton emisij CO,.

* 100 % recikliranje veC kot 50 ton papirja in kartona na leto.

« Uvedena trajnostna embalaza: ponovno uporabna,
reciklirana in zmanjSana na nujno minimum.



ESG4sMEs

Sustainability in Action

“®

Primer: Confiserie Rabbel GmbH

Kaj se je spremenilo?

Vpliv izvajanja in porocanja ESG

* VecCja raznolikost in vklju€enost: zaposleni iz vecC kot 10
drzav, vkljucno z dolgoroCno integracijo beguncev.

* VecC kot 90 % zenske delovne sile, z aktivhim spodbujanjem
zensk v vodstvenih vliogah.

« Uvedba druzini prijaznih delovnih ur in pozitivne, vkljucujocCe
delovne kulture.

» Sodelovanje v pobudah za izobrazevanje in zdravje mladih
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Primer: Confiserie Rabbel GmbH

Kaj se je spremenilo?

Vpliv izvajanja in porocanja ESG

« Jasna dodelitev odgovornosti ESG

* Porocanje DNK je pripeljalo do vecje notranje
ozavescenosti, strukturirane komunikacije in pregledne
dokumentacije napredka na podrocCju trajnosti.

* Nakup certificiranih ekoloskih in pravi€¢nih sestavin

 Redna notranja komunikacija
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Primer iz prakse: Confiserie Rabbel
GmbH

Zacasni izsledki

|zvajanje in porocCanje o praksah ESG je podjetju Confiserie Rabbel pomagalo:

Zgraditi zaupanje strank s

Okrepiti svoj poloZaj kot komb'?afj"lo Obrt”'_Sk?hga Dolocite jasno smer za
: - > Znanja In preverjeni dolgoro¢no, odgovorno
trajnostni in druzbeno Povecati zadovoljstvo in stanjdar dopv trajrjwosti ras?t odictia kgtemel"
- ki |
odgovorni proizvajalec zadrzevanje zaposlenih s “or. IES. DNK p_ J J. : : .J.

vrhunskih Sivil (npr. , ). na regionalni identiteti in

pomocCjo pomembnih
vrednot in prilagodljivih
struktur.

skrbi za okolje.
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Primer: Confiserie Rabbel GmbH

Vodenje z namenom, zakoreninjeno v kraju

Uspesno delovanje na lokalni ravni — prilagajanje ESG nasim
podezelskim razmeram

* Raznolikost delovne sile: vkljuCevanje beguncev in
zaposlenih iz veC kot 10 drzav za reSevanje pomanjkanja
delovne sile.

* Druzini prijazno delo: prilagodljiv delovni Cas in vkljuCujoCa
kultura, prilagojena omejitvam podezelske infrastrukture.

* Regionalna identiteta: lokalno nabavljanje za podporo
kmetijstvu in skrajSanje dobavnih verig.

« Energetska samostojnost: fotovoltaiCni sistemi na strehah za
samozadostnost in ucCinkovito rabo prostora.

« Vkljucevanje skupnosti: partnerstva s solami in
zdravstvenimi projekti za krepitev kmeckega blaginja.

Kako je eno MSP uspesno izvedlo ESG
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RAZMISLEK

Katera konkretna trajnostna praksa podjetja Confiserie Rabbel se izkazuje kot
posebej ucCinkovita ali prenosljiva?

Kako se njihov pristop k poroCanju (npr. z uporabo DNK) primerja z vasim
trenutnim okvirom porocanja?

Katera okoljska ali socialna dejanja so se vam zdela najbolj relevantna za vas
sektor ali poslovni model?

Bi bilo mogocCe poenostavljeno ali prilagojeno razliCico teh praks uvesti v vasem
podjetju?

Kateri bi bil realistiCen prvi korak za zacCetek ali izboljsanje dejavnosti ESG v
vasem podjetju?

Ali obstajajo moznosti za lokalno sodelovanje (npr. z drugimi MSP, zbornicami,
pobudami), kot to poCne Rabbel v svoiji regiji?

Kako bi lahko vase podjetje prispevalo k sirsim ciljem trajnosti v vasi lokalni
skupnosti?
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Lekcija 3

KAJ ESG POMENI ZA VASE
MSP
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Vodenje in ESG upravljanje

Kaj je ESG vodstvo?

ESG vodstvo pomeni usmerjanje vasega podjetja k okoljskim, socialnim in upravnim (ESG) ciljem, ki ustrezajo vasim
vrednotam, potrebam vase lokalne skupnosti in vasi dolgorocCni poslovni viziji.

Za razliko od tradicionalnega vodstva, ki se osredotoCa na kratkorocne dobicke, je cilj ESG vodstva:
« Uravnoteziti finan¢ni uspeh s skrbjo za ljudi in planet

e ScCasoma okrepiti vase podjetje in povecati njegovo odpornost

« graditi zaupanje in pozitivni vpliv v vasi skupnosti

V podezelskem MSP lahko ESG vodstvo izgleda takole:

« Sprejemanje odlocitev, ki SCitijo zemljo, vodo in ljudi, od katerih ste odvisni

* Dolgorocno razmisljanje o energiji, odpadkih ali delovni sili

« Spodbujanje zaposlenih, dobaviteljev in partnerjev, da podpirajo cilje trajnosti

« Iskanje preprostih in poceni nacCinov za izboljSanje (npr. zmanjsanje koliCine plastike, varCevanje z energijo, podpora
lokalnim

mlade)
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2Lakaj je pomembno razumeti, kako ESG vpliva na =
vase MSP?

Kaj ESG pomeni za vase MSP :@:

IzboljSa vase odlocanje:
ESG vam pomaga pri pripravi vaSega podjetja na Ko razumete ESG, lahko sprejemate boljse
prihodnost: OdIOéitve O.
« Okoljska in druzbena vprasanja so danes poslovna * izbiri lokalnih in trajnostnih dobaviteljev
tveganja, ne le eti¢na vprasanja. e uporabo energetsko ucinkovite opreme In
upravljanje porabe goriva
« Razumevanje ESG vam pomaga prilagoditi se  UCinkovito  upravljanje  porabe vode v
N novim predpisom, spreminjajo&im se pri¢akovanjem proizvodniji
strank in vplivom podnebnih sprememb. To pogosto vodi do prihrankov pri stroskih, boljse
— reputacije in inovacij.

/ ’ Pomaga vam opredeliti mocnejso poslanstvo in vizijo:

* Podjetja, ki ESG vkljuCijo v svojo poslanstvo, veljajo za bolj ciljno usmerjena in odporna;

« Zelena finanCna sredstva, javni razpisi in partnerstva vse bolj zahtevajo usklajenost z ESG;

* Mala in srednja podjetja, ki razumejo ESG, so bolje pripravljena na pridobivanje novih poslov in
33 dostop do novih trgov.
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SDG Compass pomaga malim in srednjim podjetjem povezati
njihove ESG ukrepe z globalnimi cilji trajnosti. Zlasti je koristen v
prehrambni in kmetijski industriji, kjer imajo mala in srednja podjetja
neposreden vpliv na vprasanja, kot so: podnebje, prehrana in
blaginja skupnosti ter preglednost dobavne verige.

Kaj ESG pomeni za vase MSP
SDG Compas35s

Vkljucite cilje v
poslovne dejavnosti 5

1

Razumevanje 2 Dolocite cilje 4 Porocanje in

ciljev trajnostnega

r&peaypite
relevarjige prednostne naloge

globalnih ciljih

komuniciranje

Opredelite Doloéite jasne

Povezovanje Sledite in delite
merljive cilje

napredek

Preden nadaljujete, si vzemite 5 minut ¢asa in pomislite na svoje MSP:
Z uporabo 5 korakov SDG Compass razmislite o enem ESG vprasaniju, ki bi ga vaSe podjetje
lahko ucinkoviteje obravnavalo:

 Kateri globalni cilj je najbolj pomemben za vase podjetje?

» Kateremu podrocju vpliva bi morali dati prednost?

« Ali lahko navedete en merljiv cilj, ki bi ga lahko zastavili?

» Kako bi ga vkljucili v vsakodnevno poslovanje?



https://impactinvestinghub.ca/esg-impact-standards/
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Viri za enoto 1:

Video: SDG Compass Korak 1 — Razumevanije ciljev trajnostneqga razvoja
Clanek: Kaj je ESG? Vodnik za podijetja

Vas akcijski nacrt:

Razumevanje osnov ESG
Spoznajte pomen okoljskih, socialnih in upravnih dejavnikov ter njihovo povezavo z vasim MSP. Razmislite o konkretnih primerih iz vasega vsakdanjega
dela.

@ Dolocite svoje prednostne stebre

Odlodite se, kateri od treh stebrov ESG (okoljski, socialni ali upravni) je trenutno najbolj pomemben za vaSe poslovanije in zakai.

@ Povezite se z globalnimi cilji

Uporabite SDG Compass, da povezete svoje ESG ukrepe z globalnimi cilji trajnosti, pri Cemer se osredotocCite na podrocja, na katerih lanko y26€ MSP
resnicno nekaj spremeni.


https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://youtu.be/Dg8nTJ0cHVI?si=YqMlyZg7w3_NS5aK
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
https://www.british-business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/sustainability/what-is-esg-a-guide-for-smaller-businesses
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Ta enota obravnava naslednje kompetence ESG:

Ob koncu enote 2 se od vas pricakuje, da:

1 E.3: Razumevanije in izvajanje ocene vpliva
1 S.1: Vrednotenje idej

1 S.6: Poznavanje delovnih pogojev

1G

* Prepoznati pomen dejavnikov ESG za trajnostno
poslovanje, zlasti v malih in srednjih podjetjih na
podezelju.

 Razumevanje glavnih odgovornosti osebe,
vkljuéene v ESG.

* Prepoznati pomen kulture ESG.

.2: Podpora enakosti in pravicnosti
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O cem bomo govorili v tej enoti?

Uvod v standarde ESG

Vloge, delezniki in odgovornosti ESG............co s

Kultura ESG in njen pomen
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Lekcija 1

UVOD V STANDARDE ESG
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Uvod v standarde ESG s

. E,iga r?jt?;\r(j;riclj(iﬁ;r)lgr;ie\gajo MSP pri upravljanju okoljskih, socialnih in upravnih Zakaj je za mala in srednja podjetja
: i ?
« Za MSP standardi povecujejo strukturo, preglednost in verodostojnost; pomembno poznati ESG standarde?
 Standardi ESG omogoc€ajo dostop do trga in moznosti financiranja.
- Usklajevanje s standardi podpira pripravljenost na regulativne zahteve in
vkljucevanje v vrednostno verigo.

Najpogosteje uporabljeni standardi ESG na svetovni ravni vklju€ujejo:
* GRI (Global Reporting Initiative): osredotoeni na poro€anje o trajnosti
na podlagi vpliva v vseh sektorjin in velikostih, vkljuéno z MSP.
« ESRS (European Sustainability Reporting Standards): obvezni za velika
podjetja v EU, vse bolj pomembni za MSP v dobavnih verigah.
« Standardi ISO (npr. ISO 14001 za okolje, ISO 45001 za zdravje in
varnost): pomagajo pri izvajanju sistemov upravljanja, povezanih z
Dodatni viri ESG.
Video N1.

Video N2.
Video N3.

Kateri so najpogosteje uporabljeni standardi
ESG, ki jih morajo poznati mala in srednja

podjetja?



https://www.youtube.com/watch?v=0CsKGQbGUUs
https://www.youtube.com/watch?v=0CsKGQbGUUs
https://www.youtube.com/watch?v=g6KHyOI_8Yg&t=73s
https://www.youtube.com/watch?v=g6KHyOI_8Yg&t=73s
https://www.youtube.com/watch?v=g6KHyOI_8Yg&t=73s
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=AkbGz3CYvqE&t=3s
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— GRI: Najbolj uporabljan okvir za poroCanje ESG na svetu

Introducing the GRI Sector Standards



https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
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~— Najbolj uporabljan okvir za poroCanje ESG na svetu

Kaj je Zakaj je GRI GRI v praksi:

pomemben za MSP:

* Prilagodljiv in razsSirljiv.: mala in « Podnebne spremembe in emisije
srednja  podjetia lahko  GRI (GRI 305): poroCanje GRI podpira
sprejmejo sorazmerno z njihovo preglednost pri uporabi gnojil in
velikostjo in viri. energetski ucinkovitosti;

 GRI je kratica za Global Reporting
Initiative, najbolj uporabljan standard
za poroCanje o trajnosti na svetu.

GRI je bil razvit leta 1997 in je bil prvi,
ki je wuvedel idejo, da morajo
organizacije  poroCati o  svojih
gospodarskih, okoljskih in druzbenih
vplivih.

OsredotoCenost na  deleznike: Upravljanje z vodo in odpadki (GRI
pomaga MSP jasno in primerljivo 303, 306): GRI usmerja MSP pri
komunicirati ESG-uspesnost spremljanju porabe in izpustov;
vlagateljem, strankam in javnosti.

Biotska raznovrstnost in raba
Podpira cilje trajnostnega razvoja: zemljisS€¢ (GRI 304): pomaga MSP
usklajen z cilji trajnostnega razvoja oceniti njihov vpliv na ekosisteme in
OZN, kar malim in srednjim usmerja k boljsemu upravljanju
podjetiem omogoCa, da pokazejo zemljiSC in tal.
svoj prispevek k globalni trajnosti.

Upravlja ga neodvisni organ Global
Sustainability =~ Standards Board
(GSSB).

Dodatni viri
Video N1.
Video N2.

49 Video N3.


https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/
https://www.youtube.com/watch?v=vNl20Yg5yE4
https://www.youtube.com/watch?v=vNl20Yg5yE4
https://www.youtube.com/watch?v=vNl20Yg5yE4
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=jJ6RST7DO28
https://www.youtube.com/watch?v=AGqE4OO0_7g&list=PLqkvnJU0lLik4pul0KPqlc4fIcecUtsao
https://www.youtube.com/watch?v=AGqE4OO0_7g&list=PLqkvnJU0lLik4pul0KPqlc4fIcecUtsao
https://www.youtube.com/watch?v=AGqE4OO0_7g&list=PLqkvnJU0lLik4pul0KPqlc4fIcecUtsao
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ESRS (evropski standardi za poro¢anje o
trajnosti): novi okvir EU

Kaj je ESRS?

 Razvit s strani EFRAG (Evropska svetovalna skupina za

« Zakonodaja EU od velikih podjetij zahteva, da razkrijejo
financno poroCanje) v skladu z direktivo EU o poro€anju o 02 tveganja, priloZznosti in vplive ESG.
trajnosti podjetij (CSRD). * Februarja 2025 je EU predlagala, da se CSRD omeji na

 Obvezni za velika in javna podjetja od 2024 do 2026. podjetja z veC kot 1000 zaposlenimi.

« Za mala in srednja podjetja (Se) ni obvezno, vendar  To podpira preglednost za vlagatelje, potrosnike in civilno
posredno vpliva na mala in srednja podjetja prek druzbo v okviru evropskega zelenega dogovora.
preglednosti vrednostne verige.

Predelovalec paradiznika, ki izvaza v Nemcijo, bo moral

spremljati porabo vode (ESRS E3), delavske pravice (S1)
in upravno strukturo (G1), da bo lahko ohranil pogodbe za
prodajo na drobno, Ceprav to ni zakonsko obvezno.

58 E

43


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#what
https://www.youtube.com/watch?v=NyuxVrfhCs4
https://www.youtube.com/watch?v=rmy0F3_Ywbg
https://www.youtube.com/watch?v=Iim9-XbOfxQ
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Pravni okvir EU za ESG je niz evropskin zakonov, ki od podjetij in udelezencev na financnih trgih zahtevajo,
da upostevajo okoljske, socialne in upravne vidike. Njegov cilj je spodbujati trajnostne nalozbe, povecats

preglednost in pomagati doseci podnebne in socialne cilje EU.

Kljucni predpisi in direktive:

« Uredba EU o taksonomiji (2020/852) — opredeljuje, katere gospodarske dejavnosti se Stejejo za

trajnostne.

 Direktiva o poro€anju o trajnosti podjetij (CSRD) — razSirja obveznosti poroCanja za merila ESG
(postopno uvajanje od leta 2024).

+ Direktiva o skrbnem pregledu trajnosti podjetij (CSDDD) — zahteva preverjanje trajnostnih tveganj
v dobavnih verigah.

« Zakon EU o podnebju (2021/1119) — pravno zavezuje EU, da do leta 2050 doseze podnebno

nevtralnost.
» Paket ,Fit for 55“ — ukrepi za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov v EU za 55 % do leta 2030.
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VLOGE, DELEZNIKI IN
ODGOVORNOSTI ESG
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Upravijanje ESG v MSP

Kdo je odgovoren za ESG v MSP in kako
razvijamo zmogljivosti za to?

Kaj poCne ESG- Potrebne
menedzer kompetence

Pogoji, potrebni Priloznosti in
znotraj MSP pritiski iz
Zunanjega okolja

ESG ni delo ene osebe — je skupna odgovornost, ki zahteva ves¢€ine, strukture,

in usklajevanje znotraj MSP in z zunanjim okoljem!

46
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Extarnal

Ecosystom


https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/03/D2.2-The-ESGMR-Management-Framework.pdf
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Confiserie Rabbel GmbH

Cilji ESG v zvezi z delezniki

Confiserie Rabbel vklju€uje zaposlene v trajnostni razvoj, tako da uposteva
njinove ideje in podpira osebne cilje, tesno sodeluje z dobavitelji, da zagotovi
trajnostno nabavo, in prispeva k skupnosti z donacijami, prostovoljstvom,

partnerstvi in trajnostnimi nalozbami.

Ali je bil cilj uresnicen?

Da, dialogi z Da, letno se je o tem

zainteresiranimi stranmi so razpravljalo z vodstvom in

spodbudili konkretne ukrepe, dokumentiralo z ukrepi, ki so

kljuCni kupci pa vse bolj

jih spodbudile zainteresirane
zahtevajo trajnost. strani.

Ali je bil napredek pregledan?

CSdfiimalech fay
thEZroppkam tifiion

Primer studije Confiserie Rabbel

Kako se je cilj ESG spremenil v merljive
ukrepe prek ciljno usmerjenega vodstva in
vkljuCevanja skupnosti.

certe Rpbhel

Kdo je bil odgovoren?

Lastnik
In uprava, podprta z
vodstvom in zaposlenimi prek

skupne odgovornosti.



ESG4sMEs

Sustainability in Action

“®

Confiserie Rabbel GmbH

ESG v praksi: ljudje, vescCcine, orodja

Kompetence in vioge ESG

Kdo je kaj naredil?

« Rabbel izvaja notranji ESG pristop, v okviru
katerega vodstvo in zaposleni skupaj
spodbujajo trajnostne prizadevanije.

* |zvrsno vodstvo je neposredno odgovorno za
strategijo ESG, usklajevanje in letni pregled
(vloga: vodja ESG).

« Zaposleni in vodje skupin aktivno prispevajo k
razvoju in izvajanju ukrepov za trajnost (vloge:
ESG analitik in optimizator).

~

Uporabljene relevantne kompetence ESG

1.E.1 — Eti€no in trajnostno razmisljanje

1.S.4 — Razumevanje in spodbujanje vkljuCevanja in
raznolikosti

4.S.5 — VkljuCevanje zainteresiranih strani in komunikacija

1.E.6 — Znanje o upravljanju virov, odpadkov in vode
upravljanja
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Confiserie Rabbel GmbH — -
ESG v praksi: ljudje, ved&ine, orodja -

Orodja in metode

Strateska orodja
* Nemski kodeks trajnosti (DNK) z 20 merili in izbranimi kazalniki.

KPI
« Poraba vode, plina, elektricne energije, emisije CO..

Zbiranje podatkov
* RocCno in avtomatizirano prek merilnih naprav in programske opreme PV.

Sledenje napredku
» Letna posodobitev strategije, notranje usklajevanje, prispevek zaposlenih.

Standard porocCanja
* Nemski kodeks trajnosti (DNK) — https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/



https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/
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otterjev 8-stopenjski model sprememb za vase MSP

Kliknite
£}
ogled

Oglejte si ta video in izvedite, kako vam lahko

Kotter's 8-Step Change Model . .
b O Kotterjev 8-stopenjski model sprememb

)
ekl KOtte I' S pomaga vzpostaviti mo¢no kulturo ESG v vasi
organizaciji. Vsak korak, od ustvarjanja nujnosti

8 -Step in oblikovanja koalicije do utrjevanja praks ESG

6.
sy v vsakodnevnem poslovanju, je pojasnjen, da
Vision

e lahko vidite, kako ga uporabiti v praksi. Bodite
Chan ge

pozorni na to, kako lahko ti koraki vodijo vase
Create Climate

creae cin lastne ukrepe za vkljuCitev
Model

3. Create a Vision



https://www.youtube.com/watch?v=22coAwMD9M0
https://www.youtube.com/watch?v=22coAwMD9M0
https://www.youtube.com/watch?v=22coAwMD9M0
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Kultura ESG
in
njen pomen

Kaj je kultura ESG in kako jo
vzpostaviti v malih in
srednjih podjetjih v
prehrambni in kmetijski
industriji?

Kultura ESG = skupne vrednote, Ne gre le za politike, ampak
navade in vedenja, ki podpirajo 2a to. »kako se stvari
trajnost in odgovorne poslovne opravljajo« vsak dan v

prakse. malih in srednjih podjetjih.

Kako graditi ESG kulturo

Lastniki in menedzerji dajejo zgled z ravnanjem, usklajenim z ESG.
Komunicirajte vrednote: vkljucCite cilje ESG v poslanstvo, uvajanje novih
zaposlenih in usposabljanje.

VkljuCite zaposlene: ustvarite participativhe dejavnosti (npr. varCevanje z
energijo, varno kmetovanje).

Praznujte napredek: delite uspehe ESG s timi in delezniki.

VkljuCite v poslovanje: uskladite ESG s poslovnimi praksami (nabava,

zaposlovanje, odpadki).
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Ustvarite obcutek nujnosti

Kotterjev
8-
stopenjski
model
sprememb

Oblikovajte vodilno koalicijo

Oblikovanje vizije
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Kotterjev
8-
stopenjski
model
sprememb

Sporocanje vizije

Spodbujanje drugih k
uresnicevanju vizije

Nacrtovanje in ustvarjanje
kratkorocnih uspehov
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Kotte I'j eV Konsolidacija izboljSav in

stopenjski
model
sprememb

55

ustvarjanje se vec
sprememb

Institucionalizacija novih
pristopov

Preden nadaljujete, si vzemite 5 minut ¢asa in pomislite na svoje MSP:
Z uporabo Kotterjevega 8-stopenjskega modela sprememb razmislite o eni spremembi kulture ESG, ki bi jo
zeleli uvesti v svojem podjetju:

« KaksSna sprememba je potrebna?

« Ali ste ustvarili nujnost za to spremembo?

* Kdo so klju¢ni zagovorniki v vasi eKipi?

* Ali ste delili jasno vizijo?

« Kaksno majhno dejanje lahko izvedete ta mesec, da zaCnete ustvarjati zagon?

Evropska unija
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ESG kultura v malih in srednjih podjetjih: kaj je in s

zakaj je pomembna
Kaj je ESG kultura?

Skupne vrednote, vedenja in norme, ki usmerjajo nacin, kako podjetje vkljuCuje okoljske, socialne in
upravne principe v svoje vsakodnevne odlocitve in dolgoroCno strategijo.

Sustainability in Action

ESG4sMEs @

Kako se gradi? Zakaj Je to pomembno za mala

In srednj a

Zavezanost vodstva in vzorcno ravnanje Krepi zaupanje st in pé Aerjev

Jasni cilji ESG, usklajeni s poslovno
strategijo

Podpira upravljanje tveganj in skladnost z
zakonodajo

VkljuCenost zaposleninh in usposabljanje
na podrocCju ESG

Spodbuja inovativhost in  dolgorocno
vrednost

Pregledna komunikacija in mehanizmi
odgovornosti

Privablja zavestne vlagatelje in talente

56
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Cilj ESG: Gradnja kulture ESG

PorocCilo DNK kaze, da je ESG v podjetju Confiserie Rabbel vgrajen v
vrednote, vodstvo in sodelovanje. |zvaja se prek pregledov vrednot, ESG-
usmerjenega vodstva, vkljuCevanja zaposlenih in dialoga z delezniki, ki ideje
pretvarja v dejanja. ESG je nadalje vgrajen v nabavo, pakiranje, skladnost in
vkljuCevanje skupnosti, kot so donacije, prostovoljstvo in regionalno
ukoreninjenost.

Primer Studije Confiserie Rabbel

Kako se je cilf ESG spremenil v merljive
ukrepe prek ciljno usmerjenega vodstva
In vkljuCevanja skupnosti.

Ali je bil cilj uresnicen? Ali je bil napredek pregledan? Kdo je bil odgovoren?
Da, prek Lastnik
Da, prek letnih pregledov letne preglede vrednot, in uprava, podprta z
vrednot, ukrepov, ki jih dialog vodstva, vodstvom in zaposlenimi
spodbujajo zainteresirane dokumentirane ukrepe in prek skupne odgovornosti
strani, in stalne integracije . s :
zunanje certifikacije. odgovornostjo.

ESG.
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Viri za enoto 2:

Video: Uvod v okvire in standarde ESG
Clanek: Seznam klju¢nih okvirov, standardov, ocen in predpisov za poro¢anje ESG

Vas akcijski nacrt:

Spoznaijte kljucne standarde ESG
Seznanite se z glavnimi standardi ESG, kot so GRI, ESRS in ISO. Razumite, kaj vsak od njih meri in zakaj so pomembni

Opredelite svoje vrednote ESG

Oblikovajte zemljevid svojih deleznikov
Ugotovite, kdo je vkljuCen v ESG znotraj vasega podjetja (lastniki, osebje) in zunaj njega (dobavitelji, stranke, skupnost).
@ Pogovorite se in se dogovorite o vrednotah, ki bodo vodile prizadevanja vasega podjetja za trajnost.



https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://www.youtube.com/watch?v=OVC-szbc2HE
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
https://novisto.com/resources/blogs/list-esg-reporting-framework-standard
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Ta enota deluje na naslednjih kompetencah ESG:

.1: Eticno Iin trajnostno razmisljanje
2. Biti nosilec sprememb
.3: Razumevanije in izvajanje ocene vpliva

1E
Ob koncu enote 3 se od vas pricakuje, da: ] E
1 E.4: Inovativho razmisljanje
1S
1S
1

* Prepoznati pomen dejavnikov ESG za trajnostno
poslovanje, zlasti v malih in srednjih podjetjih na
podezelju.

.1: Cenjenje idej
4: Razumevanije in spodbujanje vkljuCevanja in raznolikosti
S.6: Poznavanje delovnih pogojev
1 G.1: Poznavanje sistemskega razmisljanja (Cas, prostor in

e . _ : kontekst)
* Prepoznati kljuCna tveganja in priloznosti ESG za 1 G.2: Podpora enakosti in praviénosti

mala podjetja na podezelju.
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O cem bomo govorili v tej enoti?

ESG tveganja in PriloZNoSti......ccccueveeieeierrersseercseessseesseessseessesssnessssesans 62
SaMOoO0CENJEVANJE ESG.......coiciereeereieiiriierseesssse s ssessssssssssessnessssesssssesssees 67

Povzetek in prinodnje perspektiVe........cocceeiiceeeeeircsssseesssssseesssssnsessssssnes 74
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ESG TVEGANJA IN
PRILOZNOSTI
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ESG tveganja in priloZznosti za sektor prehrane in

kmetijstva
Okoljska tveganja: Druzbena tveganja:
* Vpliv podnebnih sprememb (npr. suse, poplave) * Delovne prakse in varnost delavcev (npr.
« Degradacija tal, pomanjkanje vode sezonski/migrantski delavci)
* |zguba biotske raznovrstnosti * Nasprotovanje skupnosti ali izguba druzbene
* Neupostevanje predpisov o odpadkih in emisijah podpore za delovanje

» Zdravi in prehranski pomisleki

Medsektorski tveganja:
« Oskodovanje ugleda zaradi neetiChega
nabavljanja ali okoljske skode
* |zguba dostopa do trga (npr. zaradi standardov
ESG kupcev ali trgovcev na drobno)
* Motnje v globalnih dobavnih verigah (npr.
geopolitiCna nestabilnost, pandemije)

Tveganja v zvezi z upravljanjem:
 Pomanjkanje preglednosti in sledljivosti v
dobavnih verigah
- Sibke protikorupcijske prakse
* Neupostevanje predpisov
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Priloznosti ESG za sektor prehrane in kmetijstva

* Posojila, vezana na ESG, zelene

obveznice, subvencije za trajnost DOSTOP DO
« Sredstva EU CAP s pogoji ESG
Pe9) EINANCIRANJA » Sodelovanje z vecjimi podjetji v
| - PARTNERSTVA IN trajnostnih vrednc.)stnlh ve.rlg.]ah
* |zstopajte s certificiranimi ESG MREZENJE * Partnerstva z raziskovalnimi
praksami (npr. ekoloske, pravicne institucijami ali certifikatorji ESG
trgovine, podnebno nevtralne
oznake RAZLIKOVANJE NA
)
* Privabite ozavescCene potrosnike in TRGU |
premijske trge z vidnimi prizadevanii ’ Strosll<ovr.1e prlhranke |
za trajnost OPERATIVNE zaradi ucCinkovite rabe virov

(npr. energije, vode,
zmanjSevanja odpadkov)
« ZmanjSevanje tveganj in

PREDNOSTI

 PovecCanje zaupanja v blagovno znamko

in zvestobe INOVACIJE IN krepitev odpornosti (npr. s
« Spodbujanje inovacij na podrogju REPUTACIJA podnebju prijaznimi
agrotehnologije (npr. natan¢no praksami)

54 Kkmetijstvo, orodja za sledljivost)
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Confiserie Rabbel GmbH
ESG tveganja

Stevilka: 100

N\

Kako se je tveganje ESG spremenilo v

L : - merljive ukrepe prek ciljno
Confiserie Rabbel obravnava tveganja ESG predvsem na podrocjih oskrbe z

energijo, nabave surovin, zadrzevanja zaposlenih, dobavne verige in skladnosti.
Ukrepi vkljuCujejo fotovoltaiCni sistem, upravljanje z elektricno energijo in plinom,
nabavo ekoloskih/pravicnih izdelkov in sodelovanje z dobavitelji, sodelovanje
zaposlenih pri usposabljanju, podporo zdravju in vajenistvu, certifikacijo IFS, erte Rubbel
letne preglede vrednosti in strogo spostovanje zakonodaje.

usmerjenega vodstva in vkljuCevanja
skupnosti. g

Ali so bila tveganja spremljana? Ali je bil napredek pregledan? Kdo je bil odgovoren?

Da, letno prek

Da, s pomocjo stalnih

preverjanjem vrednosti,

ukrepov (fotovoltaika, Lastnik in uprava, podprta
razpravami vodstva,
energija, nabava, zaposleni, z vodstvom in zaposlenimi
dokumentacijo zainteresiranih
skladnost) in rednim prek skupne odgovornosti

strani in zunanjimi
spremljanjem.
certifikacijami.
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Confiserie Rabbel GmbH
Priloznosti ESG

Primer étudije Confiserie Rabbel

Kako se je cilf ESG spremenil v
merljive ukrepe prek ciljno
usmerjenega vodstva in vkljuCevanja
skupnosti. g

Confiserie Rabbel vidi priloznosti ESG predvsem v privlacnosti delodajalca,
trajnostnih in visokokakovostnih izdelkih, regionalni ukoreninjenosti, raznolikosti
delovne sile in skladnosti kot konkurencni prednosti.

certe Rpbhel

Ali je bil cilj dosezen? Ali je bil napredek pregledan? Kdo je bil odgovoren?

Da, prek ukrepov na Da, prek letnih

podrodju blagovne znamke preverjanja vrednosti,

delodajalca, trajnostnega razprave vodstva, certifikacije

Lastnik in uprava, podprta z

vodstvom in zaposlenimi.

nabavljanja, regionalnega in vkljuCevanje skupnosti.

sodelovanja in skladnosti
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ESG SAMOOCENJEVANJE
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ESG samoocenjevanje

N

B IMPACT

Brezplacno, globalno priznano orodje,
Ki ga je razvii B Lab. Pomaga
podjetiem oceniti njihovo ESG
uspesnost na petih kljucnih podrocjih:
upravljanje, delavci, skupnost, okolje
in stranke ter jih podpira pri
pridobivanju certifikata B Corporation.

Kaj poche ESG
manager

ESG MANAGER (ESG4SMES)

Prilagodljiva vloga in okvir, zasnovan
posebej za mala in srednja podjetja na
podezelju in v kmetijsko-zivilskem

sektorju. Pomaga  organizacijam
vkljuCiti ESG v svojo strategijo in
poslovanje. ESG-menedzer Ilahko
deluje kot analitik, optimizator ali
vodja; zbira podatke, izvaja izboljsave
In usmerja dolgorocCno trajnost.



https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/03/D2.2-The-ESGMR-Management-Framework.pdf
https://esg4smes.eu/wp-content/uploads/2025/03/D2.2-The-ESGMR-Management-Framework.pdf
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ESG samoocenjevanje: B OCENA VPLIVA

B Impact Assessment (BIA) je brezplacno, globalno priznano orodje, ki ga je razvil B Lab, da pomaga
podjetjem meriti in upravljati svojo socialno in okoljsko uspesnost. Podpira mala in srednja podjetja pri
prepoznavanju tveganj in priloznosti ESG ter izboljsanju vpliva v daljSem casovnem obdobju. -;

Zakaj je to pomembno za mala in srednja podjetja?

« Pomaga izboljsati ucinkovitost virov,
eticno nabavo in vkljuCevanje lokalne
skupnosti

2. PRIMERJAJTE SVOJ  PovecCa prepoznavnost pri vlagateljih in
VPLIV partnerjih, ki upoStevajo ESG

* Ponuja strukturirano pot do certifikacije,

3. 1ZBOLJSAJTE . | PR AT R :
dostopa do financiranja in integracije
SVOJ VPLIV dobavne verige

69
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ESG samoocenjevanje: ESG MANAGER PROFILE -)"R

ESG Manager je prilagodljiva strokovna vloga, razvita za pomoc podezelskim MSP, zlasti v kmetijsko-zivilskem
sektorju, pri vkljuCevanju praks na podrocCju okolja, druzbe in upraviljanja (ESG) v njihovo osnovno poslovanje in
strategijo.

ESG Optimizer

ESG Ana '-VSt The ESG Optimizer translates ESG
The ESG Analyst focuses on researching, analysis into actionable strategies,
understanding, and reporting on environmental, implementing processes,
social, and governance metrics. technologies, and practices that
They are responsible for collecting and enhance the organization’s
interpreting data that supports ESG decision- 'sustainability and governance

making within the organization. performance.
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ESG samoocenjevanje: PROFIL ESG MENEDZERJA .,

ESG-menedzer pomaga podjetju, da postane bolj okolju prijazno, druzbeno odgovorno in dobro upraviljano. V
podezelskih podjetjih je ta oseba lahko lastnik, druzinski Clan, predan zaposleni ali celo zunanji strokovnjak.
Dokument kaze, da ima delo tri glavne vidike:
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ENVIRONMENT
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. [0z ¢ e Innovation

Ethical and sustainable thinking
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Viri za enoto 3:

Video: Ocene pomembnosti ESG
Clanek: Kako uskladiti ocene tveganj ESG s poslovno strategijo

Vas akcijski nacrt:

@ Opredelite tveganja, specificna za sektor
Preucite okoljska, socialna in upravna tveganja, ki so pogosta v prehrambni industriji in kmetijstvu, kot so motnje v dobavni verigi, vplivi podnebnih

sprememb ali delovnopravne tezave.

@ Poiscite priloznosti

PoisCite naCine, kako lahko ESG ustvari vrednost, na primer dostop do novih trgov, moznosti financiranja ali izboljSano ucinkovitost.

Izberite orodje za ocenjevanje
|zberite okvir, kot je orodje B Impact Assessment ali ESG Manager, da izmerite svojo trenutno uspesnost na podrocju ESG.


https://www.youtube.com/watch?v=OT3gsCbCKdI
https://www.youtube.com/watch?v=OT3gsCbCKdI
https://www.youtube.com/watch?v=OT3gsCbCKdI
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
https://www.certa.ai/blogs/how-to-align-esg-risk-assessments-with-business-strategy
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Povzetek in prihodnje perspektive Q@

Naucili ste se:

Kaj pomeni ESG (okolje, druzba, upravijanje) in zakaj je pomembno za mala in srednja podjetja v
kmetijsko-zivilskem sektorju

Kaksna so tveganja, s katerimi se sooCajo MSP (npr. vplivi podnebnih sprememb, regulativni pritisk, tezave
v dobavni verigi)

Priloznosti, ki jih prinasa ESG (npr. financiranje, partnerstva, dostop do trga)

Kako orodja kot sta B Impact Assessment in vloga ESG Manager, pomagajo MSP pri spopadanju z izzivi
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Povzetek in prihodnje perspektive

Med potekom teCaja se boste naucili:

Analizirali ESG podatke za oceno uspesSnosti, prepoznavanje tveganj in usmerjanje strateSkega odloCanja (modul 2)

|lzvajanje prakticnih strategij ESG, ki izboljSujejo poslovanje, zmanjsujejo vpliv na okolje in spodbujajo druzbeno
odgovornost (modul 3)

Razvoj dolgorocCnih strategij ESG, prilagojenih potrebam podezelskih MSP, usklajevanje ciljev s poslovnim delovanjem
in predpisi (modul 4)

Spremljanje in poroCanje o uspesnosti ESG z uporabo kazalnikov in globalnin standardov porocCanja, kot so GRI,
SASB in CSRD (modul 5)

Prilagajanje strategij ESG lokalnim okolisCinam, obravnavanje okoljskih in druzbeno-gospodarskih izzivov, specificnih
za posamezno regijo (modul 6)
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